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1. AMAC

KARSAN Etik ilkeleri ve Stirdurulebilirlik hedeflerinin tamamlayici bir parcasi olarak gelistirilen isbu Risvet
ve Yolsuzluk ile Miicadele Politikas’nin amaci, ilgili yasal diizenlemeler ile ulusal ve uluslararasi etik
degerlere uygun olarak KARSAN’In tim faaliyetlerinde riisvet ve yolsuzlugun 6nlenmesine yonelik
taahhitlerinin ortaya konulmasi, gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi, bu konudaki sorumluluk ve
kurallarin belirlenmesi ve tiim menfaat sahipleriyle paylasiimasidir.

2. KAPSAM

isbu Politika, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Uist diizey yoneticileri dahil olmak tizere tiim KARSAN calisanlarini,
pay sahiplerini, KARSAN’a hizmet veren alt yiklenici/tedarikgi firmalari, KARSAN’a danismanlik ve denetim
hizmeti veren sirketleri ve bunlarla sinirli kalmaksizin KARSAN’In ticari ve sosyal iliski icerisinde oldugu
diger tim menfaat sahiplerini kapsamaktadir.

Politika, KARSAN’In dogrudan veya dolayh olarak %50’den daha ¢ok hisse veya oy hakkina sahip oldugu
bltln sirketler, ortak girisimler ve ortakliklara da uygulanir. Bahsi gegen gruba giren bitin sirketler, bu
Politika’yl kabul etmek veya bu Politika’nin ilkelerine kesin olarak bagh kalan, llkeye 6zel bir politika
uygulamak zorundadir.

KARSAN’In dogrudan veya dolayli olarak hisse sahibi oldugu fakat bunun %50’yi gecmedigi ve oy hakki
yoluyla kontrol yetkisinin bulunmadigi herhangi bir sirket, ortak girisim veya ortakliklarda, bitin yetkililer
ve calisanlarin bu Politika ile uyumlu nitelikte etkin kurallar, uygulamalar ve prosediirlere tabi olmalariigin
KARSAN temsilcileri tarafindan gerekli islemler yapilir.

3. TANIMLAR VE KISALTMALAR

e KARSAN: Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi’ni,

e Bagis ve Yardim Politikasi : KARSAN’In yardim ve bagis yapabilecegi durum ve kosullari belirleyen
ve 13 Nisan 2017 tarihinde Genel Kurul tarafindan onaylanarak kamu ile paylasilan onayh Bagis
ve Yardim Politikasi’ni

o Hediyeler: Maddi bir 6deme gerektirmeyen ve genelde is iliskisinde bulunulan kisiler ya da
musteriler tarafindan tesekkiir ya da ticari nezaket icabi verilen trind,

e Politika: KARSAN Rigsvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’ni,

e Riigvet: Bir kisiye veya bu kisiye erisimi/etkisi olan 3. sahislara, kisinin goreviyle iliskili karar ve
uygulamalar etkilemesi, bir isi yapmasi, yapmamasi, hizlandirmasi, yavaslatmasi ve goérevinin
gereklerine aykiri olacak sekilde benzeri eylemleri gergeklestirmesini saglamak amaciyla yasal
olmayan sekilde saglanan nakdi veya gayri nakdi ¢ikarlari,

o Temsil ve agirlama: KARSAN’In sosyal etkinlikler, konaklama, yemek daveti, egitim, konferans,
sempozyum ve seminerler ve benzeri etkinlikleri kapsaminda gerceklestirdigi faaliyetleri



e Yolsuzluk: Bir kisinin, yetki alanini kendisi veya bir baskasi icin haksiz menfaat saglayacak sekilde
kotlye kullanmasini ifade etmektedir.

4. TEMEL iLKELER

KARSAN, faaliyet gosterdigi ve temsil edildigi tim Glkelerdeki risvet ve yolsuzlukla ilgili yasal
dizenlemelere ve ilkelere ve Tirkiye’nin 17/12/1997 tarihinde imzaladigi OECD Uluslararasi Ticari
islemlerde Yabanci Kamu Gérevlilerine Riisvet Verilmesinin Onlenmesi Sdzlesmesi’ne, ulusal vergi yasalari
ve yonetmeliklerinin tim hiikiimlerine uyar.

KARSAN, bu temel ilke kapsaminda riisvet ve yolsuzluga karsi “sifir tolerans” yaklasimi ile hareket etmekte
ve faaliyetlerini adil, diirist, yasal ve etik kurallara uygun bir sekilde sirdirmeyi taahhiit etmektedir.

4.1 Riisvet ve Yolsuzluga Karsi Politika

KARSAN calisanlari ve KARSAN hesabina hareket eden hicbir kisi veya kurulus, KARSAN adina uygunsuz bir
sekilde is avantaji saglamak, yeni bir is elde etmek ya da var olan bir isi korumak ya da 3. kisilerin bu tiirden
sonuglar doguran gecmis eylemlerini odullendirmek amaciyla herhangi bir kisiye ya da yakinlarina
dogrudan veya dolayli olarak riisvet, avanta 6demesi, haksiz bir ¢cikar veya maddi deger arz eden herhangi
bir sey veremez, teklif edemez.

Benzer sekilde KARSAN calisanlari ve sirket adina hareket edenler de sirket faaliyet ve isleri ile ilgili
herhangi bir haksiz avantaj temini karsiliginda haksiz bir ¢ikar ya da maddi deger arz eden bir sey talep ya
da kabul edemezler.

Rlsvet ve yolsuzluga konu olabilecek haksiz ¢ikar veya maddi deger arz eden seyler, asagida siralananlarla
limitli olmamakla birlikte, parasal veya paraya denk metalarla 6demeler, borg, makul olmayan 6zel indirim
ve 6deme kolayliklari, yemek ve agirlama, hediye, seyahat, is olanaklari, kisinin tercih ettigi dernek, vakif
ve hayir kuruluslarina bagis, ya da kisinin ya da kisinin isaret ettigi kisilerin sahibi oldugu tasinir veya
tasinmaz mallarin ederinin tzerinde fiyatlardan satin alinmasi veya kiralanmasi seklinde distintlebilir.

Bir surumun risvet ve yolsuzluk vakasi olarak tanimlanmasi igin yukarida tanimlanan tlirden bir alisverisin
gerceklesmesi degil, bu tirden bir talep ya da imanin yapilmasi yeterlidir. Bu durumda talebin muhatabi
hizla gerekli bildirimleri belirtilen prosediire uygun olarak yapmaldir.

4.2 Kolaylastirici ve Hizlandirici Odemeler

KARSAN calisanlari ya da KARSAN hesabina hareket eden kisi veya kuruluslar, bir idari islemin
gerceklestirilmesini giivence altina almak (6rnegin, bir iznin alinmasi) ya da hizlandirmak (6rnegin, bir
ruhsatin normalden daha hizl sekilde alinmasi) amaciyla ilgili kamu goérevlisine hicbir 6deme yapamaz.

Kolaylastirici ve hizlandirici 6deme uygulamalari bircok tlkenin ilgili yasalarinca yasaklanmamis olsa dahi,
KARSAN etik anlayisi geregi yasaklanmistir. Sirket ¢alisan ya da temsilcileri bu tiirden bir talep ya da imayla
karsilastigi takdirde, bu durumu hizla, belirtilen prosediire uygun olarak yapmaldir.



4.3 Hediyeler ve Cikar Saglama

KARSAN’In Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey yoneticileri dahil olmak tizere tim calisanlari ile bu
kisilerin birinci derece yakinlari (anne, baba, kardes, cocuk, es), misteri, tedarikci firma veya diger Gglnci
sahislardan dogrudan ya da dolayli olarak KARSAN'In tercih ve kararlarina etki edecek nitelikteki
hediyeleri, komisyon veya bahsis niteliginde para, ¢ek, gayrimenkul veya menkul deger, indirim ve
avantajlari, kisisel hizmeti veya destegi, hayir amacl da olsa talep ve kabul edemez. Reddedilemeyecek
makamlarca sunulacak sahsi hediyeler KARSAN envanterine kaydedilerek muhafaza edilir.

KARSAN tarafindan (glnci sahislara KARSAN’In tanitimina katki saglayabilecek, miitevazi 6lgllerde
tanitim malzemesi hediye olarak verilebilir. Verilen her tlrli hediye iyi niyet ¢ercevesinde, agikca ve
kosulsuz teklif edilir.

4.4 Bagis ve Yardimlar

KARSAN Bagis ve Yardim Politikasi KARSAN web sitesi (www.karsan.com.tr) Uzerinden kamu ile
paylasiimistir. Her yil Genel Kurul toplantilarinda tiim pay sahipleri bir dnceki maliyil icinde yapilan bagislar
hakkinda bilgilendirilmektedirler. Bir yil icerisinde yapilabilecek bagislarin st sinirnt Genel Kurul
toplantilarinda belirlenmektedir. Herhangi bir bagisin yapilabilmesi Karsan Sirdirtlebilirlik Kurulu’nun
onayina sunulur.

KARSAN Bagis ve Yardim Politikasi’'na gore;
- Sosyal amacli kurulmus olan vakiflara, derneklere,
- Kamu yarari niteligi tasiyan okullar ile benzeri kuruluslara

- KARSAN tarafindan yararh goriilebilecek diger islere kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde
nakden ve/veya ayni olarak bagis ve yardim yapilabilir.

4.5. Temsil ve Agirlama

KARSAN, ticari iliskilerini gelistirmek ve ticari iletisim ag kurma calismalari icin temsil ve agirlama
faaliyetleri gerceklestirebilir. KARSAN, bu faaliyetlerin makul 6l¢lide olmasina dikkat etmektedir.

4.6 Siyasi Faaliyetler

KARSAN, kurumsal olarak hicbir hal ve sart altinda siyasi adaylarin se¢cim kampanyalarina veya diger siyasi
kampanyalara dogrudan veya dolayl olarak fon aktarmamaktadir. KARSAN tarafindan dogrudan veya
dolayh yollarla hi¢bir surette siyasi yardim ve bagis yapilmamaktadir.

KARSAN Yénetim Kurulu Uyeleri ve (ist diizey y&neticileri dahil olmak lzere tim calisanlari, KARSAN
isyerlerinin sinirlari igerisinde gosteri, propaganda ve benzeri maksatli faaliyetleri icra edemez, yerel ve
genel se¢imlerde istifa etmeden aday olamaz, KARSAN’a ait kaynaklari (arag, bilgisayar, e-posta gibi) ve
KARSAN’daki mevki ve pozisyonlarini siyasi amach faaliyetlerde kullanamaz.

KARSAN Yoénetim Kurulu Uyeleri ve st diizey yoneticileri dahil olmak lizere tiim calisanlari, pay sahipleri,
KARSAN’a hizmet veren alt yiklenici/tedarikgi firmalar, KARSAN’a danismanlik ve denetim hizmeti veren
sirketler ve bunlarla sinirli kalmaksizin KARSAN’In ticari ve sosyal iliski icerisinde oldugu diger tim menfaat



sahipleri ve ayrica KARSAN’In dogrudan veya dolayl olarak %50’den daha cok hisse veya oy hakkina sahip
oldugu bitiin sirketler, ortak girisimler ve ortakliklar, KARSAN’In kaynaklarini dogrudan veya dolayli olarak
hicbir surette siyasi amac ve kampanyalar icin kullanamaz.

4.7 Sirket Hesabina Hareket Edenler

KARSAN cesitli tlkelerde faaliyetlerinin ylratilmesi, ¢cikarlarinin korunmasi, tanitim ve satis siireclerinin
yonetilmesi gibi amaclarla 3. kisi ve sirketleri sirket hesabina hareket etmeleri icin atayabilir. Sirket
hesabina hareket edenler bu amacla yurittikleri calismalari, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri ve sirket
politikalar dogrultusunda yiriatmelidir. KARSAN hesabina hareket edenler, KARSAN ile iliskilerini gizlemek
suretiyle, sirkete cikar saglayacak calismalar yapmamalidir.

KARSAN, daha 6nceden risvet ve yolsuzluk faaliyetlerinde bulundugu, etik olmayan davranislar sergiledigi
bilinen, cesitli Glkelerce “kara listeye” alinmis kisi ya da kuruluslarla is iliskisi kurmaz. Sirket hesabina
hareket eden kisi ya da kurulusun riisvet, yolsuzluk ve benzeri etik disi davranislar sergiledigi ortaya ciktigi,
“kara listeye” alindigi durumu 6grenildiginde KARSAN zaman kaybetmeden bu is iliskisini sonlandirir.

4.8 Kayitlarin Tutulmasi

KARSAN’In ve KARSAN’In dogrudan veya dolayl olarak %50’den daha c¢ok hisse veya oy hakkina sahip
oldugu biitlin sirketler, ortak girisimler ve ortakliklarin muhasebe sistemi ile ilgili uymak zorunda oldugu
hususlar, ilgili mevzuat ve dizenlemeler ¢ercevesinde asagidaki sekilde belirlenmistir:

e Uciinci sahislarla (misteriler, tedarikciler, diger hizmet saglayicilari vb.) iliskilere ait her tiirli
hesap, fatura ve belgenin, eksiksiz, seffaf, kesin, adil ve dogruluguna giivenilir sekilde kayit altinda
tutulmasi ve muhafaza edilmesi,

e Kayit dist islemleri engellemek lzere kontrol sistemlerinin kurulmasi,

e Herhangi bir isleme iliskin muhasebe ya da benzer ticari kayitlar tGzerinde degisiklik yapilmamasi
ve gerceklerin saptirilmamasi. Bu kapsamda, kayitlarin tutulmasi esnasinda gerekli 6zen ve
dikkatin gosterilmesi ilkesine uygun olarak hareket edilmesi gerekmektedir.

4.9 Uluslararasi Ticaret Kontrolleri

KARSAN Tirkiye Cumhuriyeti'nde kurulu bulunan ve faaliyet gosteren bir sirket olarak Tirkiye
Cumhuriyeti’nde ydrirlikte bulunan yasalara tabidir. Tarkiye Cumhuriyeti yasalari, risvet ve yolsuzluk
faaliyetlerini, kara paranin aklanmasi ya da terériin finansmanini yasaklamaktadir. KARSAN calisanlar bu
gibi bir vakayla karsilastiklari hallerde bu durumu vakit kaybetmeden ilgili kamu otoritelerine bildirir.

KARSAN’in Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa Birligi lilkelerinde faaliyet gosteren istirakleri, ABD ve AB
Ulkesi uyruklu galisanlari, ABD veya ABD ilkesi uyruklu olmayan ancak bu ilkelerde faaliyet gosteren
¢ahisanlari da bu Ulkelerin uyruguna sahip kabul edileceginden faaliyetlerinden dolayi gesitli ticaret
yaptirim dizenlemelerine, belirli lilkelerde veya belirli Glkelerle is yapilmasini kisitlayan diizenlemelere
tabi olabilir. ilgili kisi ve kuruluslarin ABD ve AB yaptirim diizenlemelerini ihlal etmesi yasaklanmistir. Diger
taraftan KARSAN, istirakleri ve ¢alisanlari ABD Dolari ve AB Eurosu cinsinden islemlerinde ilgili Glkelerin bu
turden kisitlamalarina riayet eder.



Turkiye Cumhuriyeti, ABD, AB (lkeleri ve KARSAN’In faaliyet gosterdigi diger Ulkelerin hikimetlerinin
belirledigi ihracat kontroliine tabi olan, Ulkelere, kisi ya da kuruluslara, Grin veya hizmet kalemleri veya
teknolojilere yonelik kisitlama listeleri bulundugu takdirde KARSAN bu listelere uyumlu olarak hareket
eder. Bu listelerle kendi bulunmamakla birlikte bu listelerde yer alan kisi ve kuruluslarla ortak olanlara da
bu listelerde yer aliyormus gibi muamele edilir.

Genel ilke olarak KARSAN, cesitli tlkelerin ticaret kisiti uygulamalarini takip ederek faaliyetleri ve kurumsal
kimliginin bu gibi islemlerden dolayi zedelenmesini 6nleyici tedbirler alir.

5. GOREV VE SORUMLULUKLAR
5.1. Yonetim Kurulu

KARSAN’In riisvet ve yolsuzlukla miicadele faaliyetlerinden en st seviyede Yonetim Kurulu sorumludur.
Yonetim Kurulu, bu politika kapsaminda yer alan ilkeleri benimsemekte ve uygulanmasi icin gerekli ortami
saglamaktadir.

Yonetim Kurulu, yasal diizenleme ve yénetmeliklere, siireclere ve politikalara uygunlugun saglanabilmesi
amaciyla denetimlerin yapilmasini ve dizeltici tedbirlerin alinmasini saglamaktadir. KARSAN Riisvet ve
Yolsuzlukla Miicadele Politikasi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Politika’nin olusturulmasi, uygulanmasi ve gerektiginde giincellenmesinin saglanmasi Yonetim Kurulu’nun
sorumlulugundadir.

Yonergelerde i¢ kontrol sistemi kapsaminda olusturulan énleyici diizenlemelerle birlikte Genel Midir’e
bagl olarak gérev yapan Kurumsal Risk ve i¢ Denetim Miidiirligi, riisvet ve yolsuzluk risklerini sistematik
olarak gozden gecirmektedir.

5.2. Yoneticiler ve Calisanlar

KARSAN yoneticileri, bu Politika metnindeki ilkelerin idaresi altindaki ¢alisanlar tarafindan anlasiimasini,
uygulanmasini ve yasatilmasini saglar; olasi riskleri ve bunlarin itibar ve finansal anlamdaki etkilerini
degerlendirir ve belirlenen risklerin yénetimi i¢in kontrol mekanizmalarinin tesisine ve uygulanmasina
iliskin gerekli tedbirleri alirlar.

Ust diizey yoneticilerin mesajlarinda riisvet ve yolsuzlukla miicadelenin, saydamhgin ve diiriistligiin
KARSAN’in ortak degerlerinin bir pargasi oldugunu vurgulamalari esastir.

Rasvet ve yolsuzluk karsithigi konusunda bilinglendirilmesi amaciyla KARSAN calisanlarina ve yoneticilerine
egitimler verilir.

5.3. KARSAN Etik Kurulu

KARSAN Etik Kurulu, KARSAN’in etik ilkelerinin uygulamalarla butlinlestirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla
objektifligine ve bagimsizligina glivenilen; yonlendirme, danisma, tavsiye ihtiyaclarini karsilamak ve ortak
birikim saglamak Uzere teskil edilmis bir kuruldur.

Kurul, yolsuzlukla miicadele programi hazirlamak ve programa uyumun ol¢ilmesinden sorumludur. Etik
Kurulu asgari dort ayda bir olmak {izere, basvuru ve bildirimlerin sikligina bagh olarak toplanmaktadir.
Calisanlar rusvet ve yolsuzluk eylemlerine iliskin bildirimleri KARSAN Etik Davrani$ Kurallar kapsaminda;



e KARSAN icinde; KARSAN Etik Kurulu Uyeleri ile dogrudan iletisime gecebilir veya etik mail adresi
Gzerinden talep acabilir.

e KARSAN disindan etik@karsan.com.tr adresine e-posta gonderebilir

e KARSAN Etik Kurulu; Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi, Sanayi Cad. No.53 Niltfer Bursa, Tirkiye
adresine posta génderebilirler.

5.4. Tedarik Zinciri

KARSAN, anlasma yapacagi kuruluslari, bayileri, is ortaklarini ve tedarikcilerini degerlendirmeden 6nce
riisvet veya yolsuzlukla ilgili olumsuz istihbarati olan kisi ve kuruluslarla ¢alismamaktadir. Bu amagla
KARSAN, anlasma yapacagi kuruluslari, bayileri, is ortaklarini ve tedarikgcilerini misterilerine en iyi hizmeti
sunacak sekilde, KARSAN cikarlarini 6n planda tutarak, seffaflik ve esitlik ilkelerine uygun yéntemlerle
degerlendirir ve secer.

ihalelere hile, vaat, tehdit, niifuz kullanma, cikar saglama, anlasma, irtikap, riisvet suretiyle veya baska
yollarla fesat karistirdigi tespit edilen firmalar yasakli firma listesine alinmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, iist diizey yoneticileri ve calisanlarinin KARSAN’In anlasma yapmasi s6z konusu
olabilecek firmalar ile pazarlik siirecinde KARSAN'In olasi avantajlarini zayiflatacak kisisel anlasmalar
yapamaz, buna neden olacak faaliyetlere giremez veya finansal islemler yiritemez.

6. POLITiKA iHLALLERi VE YAPTIRIMLAR

KARSAN Yoénetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey yoneticileri dahil olmak Uzere calisanlarindan birinin,
KARSAN’a hizmet veren alt yiklenici/tedarikgi firmalarin, KARSAN’a danismanlik ve denetim hizmeti veren
sirketlerin ve bunlarla sinirli kalmaksizin KARSAN’in ticari ve sosyal iliski icerisinde oldugu diger tim
menfaat sahiplerinin Politika esaslarina aykiri hareket ettigi yoninde goriis ya da stiphe bulunmasi
halinde, s6z konusu durum ilgililer tarafindan Genel Mudir veya Etik Kurul'a iletilir. Genel Mudir
kendisine iletilen konulari KARSAN Etik Kurulu’na incelenmesi ve karara alinmasi amaciyla iletir.

Calisan veya sikayetci, glivenlik ve benzeri sebeplerle kimligini gizleyebilir. Bir riisvet ya da yolsuzluk
olayina katilmayi reddettigi ya da gerceklesen ya da gelecekte gerceklesmesi olasi bir risvet ya da
yolsuzluk olayini iyi niyetli bir sekilde rapor ettigi icin herhangi bir ¢alisan kotli muameleye (disiplin cezasi,
isten cikarilma, tehdit, mobbing vb.) maruz birakilamaz.

iletisim Bilgileri:
Telefon: +90 (224) 484 21 70
Adres:

KARSAN Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi, Sanayi Cad. No.53 Niltfer
Bursa, Tirkiye

7. DUYURU VE YURURLUK

Politika dokiimani, Tirkce ve Ingilizce olarak hazirlanmis olup, KARSAN internet sitesinde
(www.karsan.com.tr) kamunun erisimine agiktir. Politika, dizenli araliklarla gbzden gegirilerek gerekli
giincellemeler yapilir ve KARSAN’In internet sitesinde ilan edilir.



