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e-Ata Hydrogen
Lansmant

Haklari

Citroen Berlingo
Uretimi

lIA ile Ortaklik
(mevcut pay 28,59% )

KILOMETRE TASLARI

Hyundai HD .
Hafif Kamyon 0%, %
Uretimi

Ik Karsan Uriinii:

e-ATAK
Lansmani

L4 Karsan | SoM Noars

Benault Trucks
Uretimi

- Ihalesi Finalisti

NY Gelecegin Taksisi

USPS Prototip
e-JEST Ihalesi

Lansmani

i’ B Oyak Renault ile
— Is Birligi Anlasmasi

Hyundai
H350 Uretimi

ATAK & STAR
Lansmani



YONETIM KURULU

L .""

Inan Kirag Giancarlo Boschetti Okan Basg F. Fusun Akkal Bozok

Ydnetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi ~ Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO Yonetim Kurulu Uyesi

Nevzat Tufekgioglu Mufit AM Ahmet Nezih Olcay M. Altan Sungar Muhsin Mengiitiirk
Bagimsiz Yonetim Kurulu Bagimsiz Yonetim u Bagimsiz Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Uyesi Uyesi Uyesi

Karsan Yonetim Kurulu, Turkiye ve Global otomotiv sektoru deneyimine sahip uyelerden olusmaktadir.
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DEGER ZINCIRI
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ENTEGRE ULASTIRMA COZUMLERI
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2019 yilinda Ar-Ge Merkezi

Uriin dénguisii boyunca sifirdan
tasarlanmis ozel ¢cozumler

@  Yenilikci amaca yonelik iriin

7'*\ fasarimi

S __ Elektrikli ve otonom segmentinde

guclu know-how

=



DEGER ZINCIRI
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URETIM TESISLERI

Hasanaga Fabrikasi - Bursa OSB Fabrikasi - Bursa Hasanaga Fabrikasi 2 - Bursa

I:Eé:ﬁ 200.000 m? toplam alan HaE  29.000 m? toplam alan I:Eé:ﬁ 16.000 m? toplam alan
f{‘-l 90.000 m? kapali alan 20.000 m? kapali alan f:“nll 10.000 m? kapali alan
Bed) 55,000 adetyl Urefim kapasits! vy Fabrikedaki Operasyonlar S 16.500 adetiyl ireim kapasitesi (3 varye
Kataforez & Boya
Traktor Kabini
#‘ Fabrikadaki Operasyonlar: Yedek Parcga #‘ Fabrikadaki Operasyonlar:
Uretim Kaynak (govde)
Kaynak (govde)
Boya
Montaj
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STRATEJIK ORTAKLIKLAR

90+ yilda 30.000+
otobus uretimi

f ltalya toplu
tasimaciliginda oncu
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STRATEJIK ORTAKLIKLAR

e-JEST'te BMW Elektrikli
Motor & Arag Ustii $arj Unitesi

Elektrik Araclar e-JEST & e-ATAK'ta
Partnerimiz BMW i3 & i8 Bataryalari
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STRATEJIK ORTAKLIKLAR

San Francisco merkezli otonom stirus Karsan Otonom e-ATAK'In Otonom
teknolojilerinde deneyimli bir start-up Siiris Coziimleri icin yazilim saglayicisi
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STRATEJIK ORTAKLIKLAR

Renault Group; 55.000 adet | 210 Milyon TL yatirim | 5 yil

A 2,95 milyon satis adedi | B e
v (2020 y1li) : ST A
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& 170.000+ QallganJ ' K
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TURKIYE PAZARI

% 11 Satis Noktasi (£ 75 Servis Noktas

Karsan Jest Jest Segmentinde
Kimdle Satis Adedi Kiimile Satis Igindeki Orani
8.076 %29,8
Karsan Atak Atak Segmentinde
Kimdle Satlg'ﬁtﬁediﬁ\ Kimdle Satis Icindeki Orani
1.363 %392,3
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@S D IpeMAPBHO

Almanya
Amerika
Avusturya
Azerbaycan
Bahreyn

Belcika

Birlesik Arap
Emirlig|
Bulgaristan

Dominik
Cumhuriyeti

Fransa
Gurcistan

Irak

Israil

B Ispanya

Isvicre

31 ULKEDE VARIZ!

KANADA
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%ZE RBAYCAN

AMERIKA

BAHREYN
BAE

MEKSIKA
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3 Yedek Parga Dagitim Merkezi

(Almanya, Fransa, Turkiye)
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ltalya
Kanada
Litvanya
Luksemburg
Macaristan

Makedonya
Meksika

Polonya

Portekiz

Romanya
Sirbistan

Slovakya
Turkiye

, Ukrayna

Vietnam

Yunanistan



TUM BOYUTLARDA ELEKTRIKLI URUN GAMI

—SEST -ATAK TANVAN

6m 8m 10m,12m & 18m
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OZET BILANGCO ANALIZI - |

Donen Varliklar = Duran Varliklar K.V. Yikimldlikler = U.V. Yikimlilikler = Ozkaynaklar

milyon TL
milyon TL

2022 3G 2021 120223

2020

5714 Net Borg = FAVOK —Net Borg/FAVOK

11.1

2.1
2,117

milyon TL

w
c
o
=
S

13

2020 / 2021 2022 3C

2020 2021 2022 3¢

-4
L4 Karsan | 5§ars



IS MODELI BAZINDA SATISLAR

IS MODELI BAZINDA SATIS ADETLERI

Ana Uretici (Karsan)

610 583 19"

2020 2021 2022 3¢

Stratejik Ortaklik (Menarinibus)

249
101 65

2020 2021 2022 3¢

= Kontrat Bazli Uretim (Renault Megane)

167

2022 3C

IS MODELI BAZINDA SATIS HASILATI - milyon TL

Ana Uretici (Karsan)

158 597 966
2020 2021 2022 3C
Stratejik Ortaklik (Menarinibus)
;| 166 199
2020 2021 2022 3C
Diger

312 497 i
2020 2021 2022 3C

* Diger kalemi; yedek parca ve malzeme satislari, otomotiv ana ve yan sanayiine verilen kataforez kaplama, parga basimi, boyama ve kabin imalati igeren end(istriyel hizmetler,

Renault Megane ve (retimi sona ermis Uriinlerin satiglarindan olusmaktadir.

{< KARSAN | 5

5+

years



IS MODELI BAZINDA SATISLAR

IS MODELI BAZINDA SATIS ADETLERI IS MODELI BAZINDA SATIS HASILATI - milyon TL
Ana Uretici (Karsan) Ana Uretici (Karsan)
421 Jp
400 278
2021 3C 2022 3C 2021 3C 2022 3C
Stratejik Ortaklik (Menarinibus) Stratejlk Ortaklik (Menarinibus)
199
73 100
65
2021 3G 2022 3 2021 3C 2022 3C
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IHRACAT VE YURT IGI SATISLAR

IHRACAT VE YURT iCi SATISLARIN GELIRE KATKISI - milyon TL, %

AN 2021 3C 2022 3C
HMC 840 398 !
B ihracat 631 281 783
Yurt Igi Satislar 629 432 044

v/ Karsan gecmis donemlere gore yurt digi ve yurt ici satiglarini artirmistir.
v 2022 yili HMC rakami, anlasmanin sona ermesinden sonra yurtici hurda satislarindan kaynaklanmaktadir.
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OZET GELIR TABLOSU

Milyon TL 2019 2020 2021 2021 3C 2022 3C
Hasllat 1.732 1.616 2.100 1.111 1.734
Briit Kar 315 (%) 474 (*) 574 (%) 226 (%) 415
Esas Faaliyet Kari 258 525 780 240 338
Donem Kari A 21 108 -14 36
FAVOK 246 382 425 173 219

* Finans sektorti faaliyetleri dahil
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GELIR TABLOSU ANALIZI

Brit Kar  —Brut Kar Marji (%)
%29 ]

%24

%20

226

2021 2021 3C 2022 3C

~ FAVOK —FAVOK Marji (%)

%16 0013

.

2020 2021 2021 3C 2022 3

Faaliyet Kari —Faaliyet Kar Marji (%)
%20

%11 %11 0.9

120

2020 2021 2021 3C 2022 3@

NetKar  _NetKar Marii (%)

%1 709 %1 %1

N

21 13 19
2020 2021 3C 2022 3G
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Brit Kar Mariji (%)

2021: 27,3

Cari Oran

-

’

2021: 0,9

FINANSAL GOSTERGELER

FAVOK Marii (%)

-

2021: 20,2

Borg / Ozkaynak Orani

2021: 2,5

+
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Net Kar Marji (%)

u

2021: 4,7

Borg / FAVOK Orani

>

2021: 5,7



ILETISIM BILGILERI
N 0224 484 2180 & yatirimciiliskileri@karsan.com.tr

Evren UCAK  Seda ULUDAG
Yatirimc lliskileri Koordinatori ~ Yatirime lliskileri Sorumlusu

evren.ucak@karsan.com.tr seda.uludag@karsan.com.tr
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ONEMLI UYARI

Bu sunumdaki bilgiler Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Karsan Otomotiv) tarafindan guvenilir olduguna
inanilan kaynaklardan saglanmistir, ancak, Karsan Otomotiv bu bilgilerin dogrulugunu, eksiksizligini ve gercekligini
garanti etmez. Bu dokuman yalnizca bilgi vermek amaciyla hazirlanmistir. Karsan Otomotiv tarafindan Kamuyu
Aydinlatma Platformu’'nda kamuya aciklanan finansal raporlar tek kaynak olarak kabul edillir. Dolayisiyla, Karsan
Otomotiv ile Karsan Otomotiv'in Yonetim Kurulu Uyeleri, Ust Diizey Yoneticileri, Mudrleri, Calisanlari veya herhangi
diger bir kisi bu sunumun kullanilmasindan dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamaz. Bu dokuman yatirimcilar icin bir
tavsiye olarak yorumlanamaz ve Karsan Otomotiv bu dokuman baz alinarak alinan yatirim kararlarinin sonuglarindan

herhangi bir sorumluluk almayacagini agikca beyan eder.

TESEKKURLER
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