
2022 Yılı 3.Çeyrek Finansal Sonuçları



KİLOMETRE TAŞLARI

1966
Karsan

Kuruluş

2006
J Serisi İsim 

& Lisans 

Hakları

2007
Hyundai HD 

Hafif Kamyon

Üretimi

2008
Renault Trucks 

Üretimi

2008
Citroen Berlingo 

Üretimi

2010
NY Geleceğin Taksisi 

İhalesi Finalisti

2013
IETT’ye Avrupa’daki En 

Büyük Filo (540 adet) 

2013
İlk Karsan Ürünü; 

JEST 

2014
ATAK & STAR

Lansmanı2015
Hyundai 

H350 Üretimi
2017
USPS Prototip 

İhalesi

2018
e-JEST 

Lansmanı

2018
IIA ile Ortaklık

(mevcut pay 28,59% )

2010
Menarinibus ile

Stratejik Ortaklık

2000
Karsan

hisselerinin

halka arzı

2019
e-ATAK 

Lansmanı

2021
Autonomous e-ATAK 

Lansmanı

2021
Oyak Renault ile 

İş Birliği Anlaşması

2021
e-Ata Lansmanı

2022
e-Ata Hydrogen 

Lansmanı



YÖNETİM KURULU

İnan Kıraç
Yönetim Kurulu Başkanı

Giancarlo Boschetti

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı

Okan Baş

Murahhas Yönetim Kurulu Üyesi ve CEO

Nevzat Tüfekçioğlu

Bağımsız Yönetim Kurulu

Üyesi

M. Altan Sungar

Yönetim Kurulu Üyesi

F. Füsun Akkal Bozok

Yönetim Kurulu Üyesi

Karsan Yönetim Kurulu, Türkiye ve Global otomotiv sektörü deneyimine sahip üyelerden oluşmaktadır.

Müfit Ataseven

Bağımsız Yönetim Kurulu

Üyesi

Muhsin Mengütürk

Yönetim Kurulu Üyesi

Ahmet Nezih Olcay

Bağımsız Yönetim Kurulu

Üyesi



DEĞER ZİNCİRİ

Ürün 
Geliştirme

Üretim Satış & 
Satış Sonrası



DEĞER ZİNCİRİ

Ürün
Geliştirme

Üretim Satış & 
Satış Sonrası



ENTEGRE ULAŞTIRMA ÇÖZÜMLERİ

6m

18m

Full 
Ürün 
Gamı



Ürün döngüsü boyunca sıfırdan

tasarlanmış özel çözümler

Yenilikçi amaca yönelik ürün 

tasarımı

Elektrikli ve otonom segmentinde

güçlü know-how

AR-GE

Karsan

2019 yılında Ar-Ge Merkezi



DEĞER ZİNCİRİ

Ürün 

Geliştirme
Satış &

Satış 
Sonrası

Stratejik Ortaklıklar

Üretim



ÜRETİM TESİSLERİ

Hasanağa Fabrikası - Bursa

90.000 m² kapalı alan

200.000 m² toplam alan

65.000 adet/yıl üretim kapasitesi (3 vardiya)
Düşük bir yatırım harcaması ile 105.000 adet/yıl seviyesine yükseltilebilir.

Fabrikadaki Operasyonlar:

• Üretim

• Kaynak (gövde)

• Boya

• Montaj

OSB Fabrikası - Bursa

20.000 m² kapalı alan

29.000 m² toplam alan

Fabrikadaki Operasyonlar:

• Kataforez & Boya

• Traktör Kabini

• Yedek Parça

10.000 m² kapalı alan

16.000 m² toplam alan

16.500 adet/yıl üretim kapasitesi (3 vardiya)

Fabrikadaki Operasyonlar:

• Kaynak (gövde)

Hasanağa Fabrikası 2 - Bursa



STRATEJİK ORTAKLIKLAR

IIA (Menarinibus) - mevcut pay %28,59

90+ yılda 30.000+

otobüs üretimi

İtalya toplu

taşımacılığında öncü



STRATEJİK ORTAKLIKLAR

BMW

e-JEST & e-ATAK’ta

BMW i3 & i8 Bataryaları

e-JEST’te BMW Elektrikli

Motor & Araç Üstü Şarj Ünitesi
Elektrik Araçlar 

Partnerimiz



STRATEJİK ORTAKLIKLAR

Adastec

San Francisco merkezli otonom sürüş

teknolojilerinde deneyimli bir start-up
Karsan Otonom e-ATAK’ın Otonom

Sürüş Çözümleri için yazılım sağlayıcısı



STRATEJİK ORTAKLIKLAR

Oyak Renault Otomobil Fabrikaları
Renault Group (%51) - Oyak (%49) 

130+ ülkede faaliyet

170.000+ çalışan

2,95 milyon satış adedi
(2020 yılı)

Renault Group; 55.000 adet | 210 Milyon TL yatırım | 5 yıl 



DEĞER ZİNCİRİ

Ürün 
Geliştirme

Üretim
Satış &

Satış Sonrası



TÜRKİYE PAZARI

Karsan Jest
Kümüle Satış Adedi

8.076

Jest Segmentinde
Kümüle Satış İçindeki Oranı

%29,8

Karsan Atak
Kümüle Satış Adedi

1.363

Atak Segmentinde
Kümüle Satış İçindeki Oranı

%52,3

11 Satış Noktası 75 Servis Noktası



31 ÜLKEDE VARIZ!

PORTEKİZ

FRANSA

ALMANYA

İTALYA

AVUSTURYA

POLONYA

LİTVANYA

ROMANYA

BULGARİSTAN

YUNANİSTAN TÜRKİYE
AZERBAYCAN

MACARİSTAN

SLOVAKYA

SIRBİSTAN

MAKEDONYA

BAE

İSPANYA

BAHREYN

ISRAEL

BELÇİKA

AMERİKA

MEKSİKA

KANADA

LÜKSEMBURG

GÜRCİSTAN

IRAK

İSVİÇRE

UKRAYNA

26 Satış Noktası

100 Servis Noktası

3 Yedek Parça Dağıtım Merkezi
(Almanya, Fransa, Türkiye)

Birleşik Arap 
Emirliği

Amerika

Fransa

Belçika

Gürcistan

İsrail

Azerbaycan

Avusturya

Bahreyn

Dominik 
Cumhuriyeti

Bulgaristan

Irak

Almanya

İspanya

İsviçre

Vietnam

Meksika

Kanada

Romanya

Makedonya

Sırbistan

Türkiye

Lüksemburg

Litvanya

Macaristan

Portekiz

Polonya

Slovakya

İtalya

Ukrayna

Yunanistan



TÜM BOYUTLARDA ELEKTRİKLİ ÜRÜN GAMI

6m 8m 10m,12m & 18m



Finansal Sonuçlar
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İŞ MODELİ BAZINDA SATIŞLAR

* Diğer kalemi; yedek parça ve malzeme satışları, otomotiv ana ve yan sanayiine verilen kataforez kaplama, parça basımı, boyama ve kabin imalatı içeren endüstriyel hizmetler, 

Renault Megane ve üretimi sona ermiş ürünlerin satışlarından oluşmaktadır.

2020 2021 2022 3Ç

610 583 421

Ana Üretici (Karsan)

2022 3Ç

167

Kontrat Bazlı Üretim (Renault Megane)

2020 2021 2022 3Ç

249
101 65

Stratejik Ortaklık (Menarinibus)

İŞ MODELİ BAZINDA SATIŞ ADETLERİ İŞ MODELİ BAZINDA SATIŞ HASILATI - milyon TL

2020 2021 2022 3Ç

358 597 966

Ana Üretici (Karsan)

2020 2021 2022 3Ç

407
166 199

Stratejik Ortaklık (Menarinibus)

2020 2021 2022 3Ç

312 497 568

Diğer



İŞ MODELİ BAZINDA SATIŞLAR

2021 3Ç 2022 3Ç

400
421

Ana Üretici (Karsan)

2021 3Ç 2022 3Ç

73
65

Stratejik Ortaklık (Menarinibus)

İŞ MODELİ BAZINDA SATIŞ ADETLERİ İŞ MODELİ BAZINDA SATIŞ HASILATI - milyon TL

2021 3Ç 2022 3Ç

278

966

Ana Üretici (Karsan)

2021 3Ç 2022 3Ç

100
199

Stratejik Ortaklık (Menarinibus)



İHRACAT VE YURT İÇİ SATIŞLAR

İHRACAT VE YURT İÇİ SATIŞLARIN GELİRE KATKISI - milyon TL, %

Karsan geçmiş dönemlere göre yurt dışı ve yurt içi satışlarını artırmıştır.

2022 yılı HMC rakamı, anlaşmanın sona ermesinden sonra yurtiçi hurda satışlarından kaynaklanmaktadır.

2019 2020 2021

HMC 607 539 840

İhracat 1008 857 631

Yurt İçi Satışlar 117 220 629

%35

%58

%7

%33

%53

%14

%40

%30

%30

2021 3Ç 2022 3Ç

398 7

281 783

432 944

%25

%36

%39

%1

%45

%54



ÖZET GELİR TABLOSU

Milyon TL 2019 2020 2021 2021 3Ç 2022 3Ç

Hasılat 1.732 1.616 2.100 1.111 1.734

Brüt Kar 315 (*) 474 (*) 574 (*) 226 (*) 415

Esas Faaliyet Karı 258 525 780 240 338

Dönem Karı 20 21 108 -14 36

FAVÖK 246 382 425 173 219

* Finans sektörü faaliyetleri dahil



2020 2021 2021 3Ç 2022 3Ç

315
324 120

152

Faaliyet Karı

%11

%20

%11
%9

Faaliyet Kar Marjı (%)

GELİR TABLOSU ANALİZİ

2020 2021 2021 3Ç 2022 3Ç

474

574

226

415

Brüt Kar
%29

%27

%20
%24

Brüt Kar Marjı (%)

2020 2021 2021 3Ç 2022 3Ç

382 425

173
219

FAVÖK

%24
%20

%16
%13

FAVÖK Marjı (%)

2020 2021 2021 3Ç 2022 3Ç

21 99 -13 19

Net Kar

%1
%5

-%1 %1

Net Kar Marjı (%)



FİNANSAL GÖSTERGELER

Brüt Kar Marjı (%)

2022 3Ç: 23,9

2021: 27,3

Sektör: 21,5

FAVÖK Marjı (%)

2022 3Ç: 12,6

2021: 20,2

Sektör: 13,9

Net Kar Marjı (%)

2022 3Ç: 1,1

2021: 4,7

Sektör: 9,7

Cari Oran

2022 3Ç: 0,9

2021: 0,9

Sektör: 1,1

Borç / Özkaynak Oranı

2022 3Ç: 2,2

2021: 2,5

Sektör: 3,4

Borç / FAVÖK Oranı

2022 3Ç: 18,0

2021: 5,7

Sektör: 8,5



İLETİŞİM BİLGİLERİ

Evren UÇAK

Yatırımcı İlişkileri Koordinatörü

evren.ucak@karsan.com.tr

Seda ULUDAĞ

Yatırımcı İlişkileri Sorumlusu

seda.uludag@karsan.com.tr

yatirimciiliskileri@karsan.com.tr0 224 484 21 80



ÖNEMLİ UYARI

Bu sunumdaki bilgiler Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.Ş. (Karsan Otomotiv) tarafından güvenilir olduğuna

inanılan kaynaklardan sağlanmıştır, ancak, Karsan Otomotiv bu bilgilerin doğruluğunu, eksiksizliğini ve gerçekliğini

garanti etmez. Bu doküman yalnızca bilgi vermek amacıyla hazırlanmıştır. Karsan Otomotiv tarafından Kamuyu

Aydınlatma Platformu’nda kamuya açıklanan finansal raporlar tek kaynak olarak kabul edillir. Dolayısıyla, Karsan

Otomotiv ile Karsan Otomotiv’in Yönetim Kurulu Üyeleri, Üst Düzey Yöneticileri, Müdürleri, Çalışanları veya herhangi

diğer bir kişi bu sunumun kullanılmasından doğabilecek zararlardan sorumlu tutulamaz. Bu doküman yatırımcılar için bir

tavsiye olarak yorumlanamaz ve Karsan Otomotiv bu doküman baz alınarak alınan yatırım kararlarının sonuçlarından

herhangi bir sorumluluk almayacağını açıkça beyan eder.

T E Ş E K K Ü R L E R


