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Karsan Tarihçe

1966 1979 1981 1997 1998 1999

Karsan'ın serüveni 1966'da 269

bağımsız girişimci ile başladı.

Çoğunluk hisseleri 

Koç Holding 

tarafından alındı.

Automobiles Peugeot için 

J9 üretmeye başladı.

Türkiye’nin ilk yerli 

minivanı 

Peugeot Partner’in 

üretimine başlandı.

Çoğunluk hisseler 

Kıraça Holding tarafından alındı. Bursa Hasanağa Organize 

Sanayi Bölgesi'nde 

yeni fabrikasını kurdu.



Karsan Tarihçe

2000 2006 2007 2008 2010

J Serisi J9 Premier’in

isim ve lisans 

hakları alındı.

Karsan hisseleri halka arz 

edildi ve aynı yıl Peugeot 

Boxer ve Fiat Ducato 

üretimine başlandı.

Citroen Berlingo üretimine başlandı.

Renault Trucks Premium 

üretimine başlandı.

Hyundai HD hafif kamyonların

üretimine başlandı.

New York'ta düzenlenen  

“Geleceğin Taksisi” 

ihalesinde finale kaldı.

BredaMenarinibus ile stratejik

işbirliği anlaşması imzalandı.



Karsan Tarihçe

2013 2014 2015 2017 2018 2019

HMC için Hyundai H350 

üretimine başlandı.

Toplu taşıma ailesinin ilk ürünü 

Karsan JEST tanıtıldı. 

Karsan STAR tanıtıldı.

Karsan JEST yeniden tasarlandı ve 

Jest+ tanıtıldı.
BMW i bataryaya sahip 

Karsan JEST Electric 

piyasaya sürüldü.

Karsan ATAK tanıtıldı.
Sürdürülebilir gelecek ve şehirlerin 

doğal kaynaklarını koruma misyonuyla 

ikinci elektrikli aracı Atak Electric'in 

üretimine başlandı.



91,000 m² 

Kapalı alan

207,000 m² 

Toplam alan

19,870 adet/yıl

Tek Vardiyada

Operasyonel 

Faaliyetler:
Üretim Kaynak

(gövde)
Boya Montaj

Üretim Tesisleri – Hasanağa Fabrika



20,000 m² 

Kapalı alan

30,000 m² 

Toplam alan

Operasyonel 

Faaliyetler:

Üretim Tesisleri – OSB Fabrika

Kataforez,

Kaplama & Boya

Traktör Kabini

Üretimi

Yedek 

Parça



İş Modeli

Ana Üretici (OEM)

Stratejik Ortaklık & 

Kontrat Bazlı Üretim

Entegre & Endüstriyel 

Hizmetler

Mobility As A Service

Karsan Jest

Karsan Jest EV

Karsan Atak

Karsan Atak EV

Karsan Star

Karsan Star School Bus

IIA İş birliği - Menarinibus

BMW İş birliği Jest EV & Atak EV

HMC – Hyundai H350

Türk Traktör – Traktör Kabini

Garaj Yönetimi



Ürünler

KARSAN JEST

HYUNDAI H350 MENARINIBUS CITYMOOD

KARSAN JEST EV KARSAN ATAK EV

KARSAN STAR KARSAN STAR 

SCHOOLBUS

KARSAN ATAK



Satış Ofisi

Hatay

Kocaeli

Sakarya

İstanbul
Tekirdağ

Çanakkale

Balıkesir
Bursa

Yalova

İzmir

Manisa

Aydın

Muğla Antalya 

Denizli

Kütahya
Eskişehir

Afyonkarahisar

Konya

Ankara

Mersin

Adana

Van

Iğdır

TrabzonOrdu

Zonguldak

Mardin

Batman

Bitlis

Muş

Diyarbakır

Kahramanmaraş

Aksaray

Karabük

Sivas

Malatya
Elazığ
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Servis

Bayi Ağı – Yurt içi

Türkiye’nin dört bir yanına dağılmış olan bayi ve servislerimizle müşterilerimize kaliteli hizmet verebilmekteyiz.



PORTEKİZ

FRANSA

ALMANYA

İTALYA

AVUSTURYA

POLONYA

LİTVANYA

ROMANYA

BULGARİSTAN

YUNANİSTAN TÜRKİYE

AZERBAYCAN

MACERİSTAN

SLOVAKYA

SIRBİSTAN

MAKEDONY

A

BAE

İSPANYA

BAHREYN

İSRAİL

Bayi Ağı – Yurt dışı

Almanya

Fransa

Bulgaristan

İsrail

İtalya

Yunanistan

Macaristan

Azerbaycan

Avusturya

Dominik 
Cumhuriyeti

Bahreyn

Polonya

Romanya

BAE

Meksika

Sırbistan

Slovakya

Türkiye

Portekiz

Vietnam

Makedonya

İspanya

Litvanya



Satış Hacimleri (Adet)

Mamül Cinsi 2019 2018 Değişim Oranı (%)

Karsan 662 1.169 (43)

Jest 563 957 (41)

Atak 56 208 (73)

Star 43 4 975

Menarinibus 534 282 89

Bozankaya 7 55 (87)

Hyundai H350 3.806 5.200 (27)

Toplam 5.009 6.706 (25)



Satış Hasılatı (TL)

Mamül Cinsi 2019 2018 Değişim Oranı (%)

Karsan 227.744.080 188.967.065 21

Jest 166.798.017 133.362.620 25

Atak 30.649.222 54.124.773 (43)

Star 30.296.841 1.479.672 1.948

Menarinibus 678.312.534 381.285.351 78

Bozankaya 7.809.461 45.868.609 (83)

Hyundai H350 (*) 606.782.947 727.790.828 (17)

Diğer (**) 211.216.784 160.699.552 31

Toplam 1.731.865.807 1.504.611.404 15

(*) HMC H350 projesi kapsamında Şirketimizin hak kazandığı tazminat tutarları Hyundai H350 hasılatına dahil edilmiştir.

(**) Diğer kalemi; yedek parça ve malzeme satışları, otomotiv ana ve yan sanayiine verilen kataforez kaplama, parça basımı, boyama ve 

kabin imalatı içeren Endüstriyel hizmetler ve üretimi sona ermiş ürünlerin satışları ve finans sektörü faaliyetlerinden elde edilen brüt 

kardan oluşmaktadır.



Menarinibus; 
39,2%

Bozankaya; 
0,5%

Hyundai H350 
(*); 35,0%

Diğer (**); 
12,2%

Jest; 9,6%
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Karsan Satış Hasılatı - Marka Bazında 
Dağılım - 2019 (%) 

(*) HMC H350 projesi kapsamında Şirketimizin hak kazandığı tazminat tutarları Hyundai H350 hasılatına dahil edilmiştir.

(**) Diğer kalemi; yedek parça ve malzeme satışları, otomotiv ana ve yan sanayiine verilen kataforez kaplama, parça basımı, boyama ve kabin imalatı içeren Endüstriyel hizmetler ve üretimi 

sona ermiş ürünlerin satışları ve finans sektörü faaliyetlerinden elde edilen brüt kardan oluşmaktadır.

Hyundai 
H350; 
76,0%

Menarinibus; 
10,7% Bozankaya; 

0,1%
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Star; 0,9%
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13,2%

Karsan Satışlar - Marka Bazında 
Dağılım - 2019 (%) 

Karsan Satışlar - Marka 

Bazında Dağılım - 2019 

(adet) 

Karsan Satışlar - Marka 

Bazında Dağılım - 2019 

(%) 

Karsan 662 13,2

Jest 563   11,2 

Atak 56   1,1   

Star 43   0,9 

Menarinibus 534   10,7   

Bozankaya 7   0,1  

Hyundai H350 3806 76,0

Toplam 5.009   100,0   

Karsan Satış Hasılatı (TL)

Marka Bazında Dağılım  

2019 

Karsan Satış Hasılatı (TL) 

Marka Bazında Dağılım  

2019 (%) 

Karsan 227.744.080 13,2

Jest 166.798.017 9,6 

Atak 30.649.222 1,8

Star 30.296.841 1,7 

Menarinibus 678.312.534 39,2 

Bozankaya 7.809.461 0,5

Hyundai H350 (*) 606.782.947 35,0

Diğer (**) 211.216.784 12,2

Toplam 1.731.865.806 100,0 



Özet Bilanço (TL)

31.12.2019 31.12.2018 % 31.12.2019 31.12.2018 %

Dönen Varlıklar 1.300.368.086 1.035.696.081 26 Kısa Vadeli Yükümlülükler 1.376.060.307 1.242.154.323 11

Nakit ve Nakit Benzerleri 47.238.953 82.769.148 (43) Kısa Vadeli Borçlanmalar 904.833.663 380.706.236 138

Finansal Yatırımlar 2.465.708 48.225.635 (95) UV Borçlanmaların KV Kısımları 145.984.469 501.725.031 (71)

Stoklar 124.280.288 184.366.071 (33) Kiralama İşlemlerinden KV Borçlar 487.028 - -

Ticari Alacaklar 855.940.460 522.505.326 64 Ticari Borçlar 229.845.353 247.332.650 (7)

Diğer Dönen Varlıklar 144.427.097 103.554.509 39 Kısa Vadeli Karşılıklar 46.451.956 29.469.392 58

Duran Varlıklar 1.235.582.188 1.324.188.952 (7) Uzun Vadeli Yükümlülükler 496.354.546 790.166.839 (37)

Maddi Duran Varlıklar 467.628.209 561.416.085 (17) Uzun Vadeli Borçlanmalar 446.296.457 725.051.509 (38)

Maddi Olmayan Duran Varlıklar 235.455.284 195.607.116 20 Kiralama İşlemlerinden UV Borçlar 294.773 - -

Diğer Duran Varlıklar 114.188.422 59.770.255 91 Uzun Vadeli Karşılıklar 49.593.355 35.728.260 39

Özkaynaklar 663.535.421 327.563.871 103

Toplam Varlıklar 2.535.950.274 2.359.885.033 7 Toplam Kaynaklar 2.535.950.274 2.359.885.033 7



Özet Bilanço (Milyon TL)
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2019 2018 Değişim Oranı (%)

Hasılat (*) 1.731.865.807 1.504.611.404 15

Brüt Kar 315.221.160 279.809.800 13

Esas Faaliyet Karı 257.984.267 227.382.713 13

Vergi Öncesi Kar 24.725.547 (37.102.957) #NA

Net Kar 20.304.037 (23.387.670) #NA

Özet Gelir Tablosu (TL)

FAVÖK 246.313.391 193.315.789 27

(*) Finans sektörü faaliyetlerinden elde edilen brüt kar hasılata dahil edilmiştir.



Özet Gelir Tablosu (Milyon TL)
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Önemli Rasyolar

Temel Göstergeler 2019 2018 Değişim Oranı

Brüt Kar Marjı 0,18 0,19 (0,05)pp

Faaliyet Kar Marjı 0,15 0,15 -

Net Kar Marjı 0,01 (0,02) -

Likidite Oranları 2019 2018 Değişim Oranı

Cari Oran 0,94 0,83 0,13 pp

Likidite Oranı 0,85 0,69 0,23 pp

Nakit Oranı 0,03 0,07 (0,57)pp



Yatırım ve Hasılat (Milyon TL)
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İletişim

Deniz ÖZER

Yatırımcı İlişkileri Yöneticisi

0216 499 65 50 - 3195

deniz.ozer@karsan.com.tr

Neslihan AYDOĞDU

Yatırımcı İlişkileri Sorumlusu

0216 499 65 50 - 3125

neslihan.aydogdu@karsan.com.tr

Çekince: Bu sunumun içeriğinin kullanımından doğan zararlardan KARSAN ya da herhangi bir yönetim kurulu üyesi, yöneticisi veya çalışanı sorumlu değildir.

Lütfen ziyaret ediniz
www.karsan.com.tr

mailto:deniz.ozer@karsan.com.tr
mailto:neslihan.aydogdu@karsan.com.tr
http://www.karsan.com.tr/


Teşekkürler


