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Karsan Tarihce
1966

Karsan'in serliveni 1966'da 269
bagimsiz girigsimci ile baglad.

1979 '

G Kog

Cogunluk hisseleri
Kog Holding
tarafindan alind.

1997 '

Automobiles Peugeot igin
J9 Uretmeye baglad.

Tarkiye'nin ilk yerli
minivani
Peugeot Partner'in
Uretimine baglandi.

' 1998 '

‘ L4 kiraca ‘

Cogunluk hisseler
Kiraga Holding tarafindan alindi.  Bursa Hasanaga Organize
Sanayi Bélgesi'nde
yeni fabrikasini kurdu.
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Karsan Tarihce

2000

‘“ KARSAN‘

Karsan hisseleri halka arz
edildi ve ayni yil Peugeot
Boxer ve Fiat Ducato
uretimine bagland..

J Serisi J9 Premier’in
isim ve lisans
haklari alindi.

Hyundai HD hafif kamyonlarin
uretimine baslandi.

Renault Trucks Premium
uretimine bagland.

Citroen Berlingo Uretimine bagslandi.

New York'ta diizenlenen
“Gelecegin Taksisi”
ihalesinde finale kald!.

V/ /2

INOUSTRIA 1TALIana durosus

BredaMenarinibus ile stratejik

isbirligi anlasmas! imzalandi.
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Karsan Tarihce
2013

2018 '

Toplu tagima ailesinin ilk Grin Karsan ATAK tanitidi. HMC igin_ Hyundai H350 Karsan JEST yeniden tasarlandi ve BMW i bataryaya sahip Svi]rdi]ri]lebilir gelecek ve §§hirlerin
Karsan JEST tanitildi. {iretimine basland.. Jest+ tanitild. Karsan JEST Electric  dogal kaynaklarini koruma misyonuyla
piyasaya stirildi. ikinci elektrikli araci Atak Electric'in

uretimine bagland.

Karsan STAR tanitildi.
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Uretim Tesisleri - Hasanaga Fabrika

@“‘ 207,000 m?
Ve Toplam alan

91,000 m?
—"" Kapall alan

‘% 19,870 adet/yl
an” Tek Vardiyada

Operasyonel B i
Faaliyetler: c;i;b Uretim

r‘ I/ADCANRNI
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Uretim Tesisleri - OSB Fabrika

@“‘ 30,000 m?
.,, Toplam alan

@7) 2000

— Kapali alan

Operasyonel
Faaliyetler:

Traktor Kabini % Kataforez, @ Yedek

Uretimi *  Kaplama & Boya Parca
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s Modeli

Ana Uretici (OEM)

\

Stratejik Ortaklik &
Kontrat Bazli Uretim

— |

Entegre & Endiistriyel|

Hizmetler

Karsan Star

1l =

Karsan Jest

\aa - u---npm.' “,’!
" —

HMC - Hyundai H350

-

Tiirk Traktor — Traktor Kabini

e Fos chri Mobility As A Service
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Uriinler

KARSAN JEST

1 v

KARSAN STAR

KARSAN JEST EV KARSAN ATAK KARSAN ATAK EV

; P

AAAAAA

KARSAN STAR
SCHOOLBUS

. u---npi'lq',
o I
; e

HYUNDAI H350 MENARINIBUS CITYMOOD
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Bayi Agi - Yurt ici

Turkiye’nin dort bir yanina dagiimis olan bayi ve servislerimizle musterilerimize kaliteli hizmet verebilmekteyiz.
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Satis Hacimleri (Adet)

-zm-m Degisim Oran (%

Karsan
Jest

Atak

Star
Menarinibus
Bozankaya
Hyundai H350
Toplam

963
96
43

534

3.806
5.009

1.169
957

208
4

282
55
5.200
6.706

(41)
(73)
975
89
(87)
(27)
(25)
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Satis Hasilat (TL)

Karsan 227.744.080 188.967.065

Jest 166.798.017 133.362.620 25

Atak 30.649.222 54.124.773 (43)

Star 30.296.841 1.479.672 1.948
Menarinibus 678.312.534 381.285.351 /8
Bozankaya 7.809.461 45.868.609 (83)
Hyundai H350 (*) 606.782.947 727.790.828 (17)
Diger (**) 211.216.784 160.699.552 31
Toplam 1.731.865.807 1.504.611.404 15

(*) HMC H350 projesi kapsaminda Sirketimizin hak kazandigl tazminat tutarlari Hyundai H350 hasilatina dahil edilmistir.

(**) Diger kalemi; yedek parca ve malzeme satislari, otomotiv ana ve yan sanayiine verilen kataforez kaplama, parca basimi, boyama ve
kabin imalati iceren Endustriyel hizmetler ve Uretimi sona ermis Urlnlerin satislari ve finans sektoru faaliyetlerinden elde edilen brit
kardan olusmaktadir.
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Karsan Satiglar - Marka Bazinda
Dagilim - 2019 (%)

b

- 0,
Jest; 11,2% Star: 0,9%

Karsan Satis Hasilati - Marka Bazinda

Menarinibus;

Dagilim - 2019 (%)

Diger (**);
12,2%

At

Jest: 9,6% Star; 1,7%

Karsan Satiglar - Marka | Karsan Satiglar - Marka
Bazinda Dagilim - 2019 Bazinda Dagilim - 2019
(adet) (%)
Karsan 662 13,2
Jest 963 1,2
Atak 56 11
Star 43 0,9
Menarinibus 534 10,7
Bozankaya 7 0,1
Hyundai H350 3806 76,0
Toplam 5.009 100,0

39,2%
Karsan Satig Hasilati (TL) Karsan Satig Hasilati (TL)
Marka Bazinda Dagilim | Marka Bazinda Dagilim
2019 2019 (%)

Karsan 227.744.080 13,2
Jest 166.798.017 9,6
Atak 30.649.222 1,8
Star 30.296.841 1,7
Menarinibus 678.312.534 39,2
Bozankaya 7.809.461 0,5
Hyundai H350 (*) 606.782.947 35,0
Diger (**) 211.216.784 12,2

Toplam 1.731.865.806 100,0

(*) HMC H350 projesi kapsaminda Sirketimizin hak kazandig| tazminat tutarlari Hyundai H350 hasilatina dahil edilmistir.

{4 (**) Diger kalemi; yedek parca ve malzeme satislari, otomotiv ana ve yan sanayiine verilen kataforez kaplama, parca basimi, boyama ve kabin imalati iceren Endustriyel hizmetler ve Gretimi
KARSAN sona ermis Urlnlerin satislar ve finans sektoru faaliyetlerinden elde edilen brit kardan olusmaktadir.
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Ozet Bilanco (TL)

31.12.2019 31.12.2018 % 31.12.2019 31.12.2018 %
Dénen Varliklar 1.300.368.086 1.035.696.081 26 @M Kisa Vadeli Yikimldlkler 1.376.060.307 1.242.154.323 11
Nakit ve Nakit Benzerleri 47.238.953 82.769.148 (43) Kisa Vadeli Borclanmalar 904.833.663 380.706.236 138
Finansal Yatirimlar 2.465.708 48.225.635 (95) UV Borclanmalarin KV Kisimlari 145.984.469 501.725.031 (71)
Stoklar 124.280.288 184.366.071 (33) Kiralama islemlerinden KV Borclar 487.028 - -
Ticari Alacaklar 855.940.460 522.505.326 64 Ticari Borclar 229.845.353 247.332.650 (7)
Diger Donen Varliklar 144.427.097 103.554.509 39 Kisa Vadeli Karsiliklar 46.451.956 29.469.392 58
1.235.582.188 1.324.188.952 (7) @Uzun Vadeli Yakimlulikler 496.354.546 790.166.839 (37)
Maddi Duran Varliklar 467.628.209 561.416.085 (17) Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 446.296.457 725.051.509 (38)
Maddi Olmayan Duran Varliklar 235.455.284 195.607.116 20 Kiralama islemlerinden UV Borclar 294.773 - -
Diger Duran Varlklar 114.188.422 59.770.255 91 Uzun Vadeli Karsiliklar 49.593.355 35.728.260 39

Ozkaynaklar 663.535.421 327.563.871 103

Toplam Varliklar 2.535.950.274 2.359.885.033 7 Toplam Kaynaklar 2.535.950.274 2.359.885.033 7
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Ozet Bilanco (Milyon TL)

2018 1.036 1.324

2019 1.300 1.236

500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000

m Donen Varliklar ~ ® Duran Varliklar

2018

2019

100 200 300 400 500 600 700

Ozkaynaklar

2018 1.242 790
2019 1.376 496

500 1.000 1.500 2.000 2.500

m Kisa Vadeli Yukumlulukler m Uzun Vadeli Yukumlultkler

2019 2.536

500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000
Toplam Kaynaklar (Varliklar)

{4 KARSAN

Karsan.com.tr



Ozet Gelir Tablosu (TL)

| 2019] 2018 _DegisimOran 2

Hasllat (¥) 1.731.865.807
Briit Kar 315.221.160
Esas Faaliyet Kari 257.984.267
Vergi Oncesi Kar 24.725.547
Net Kar 20.304.037
FAVOK 246.313.391

(*) Finans sektoru faaliyetlerinden elde edilen brit kar hasilata dahil edilmistir.

1.504.611.404
279.809.800
227.382.713
(37.102.957)
(23.387.670)

193.315.789

13
13
#NA
#NA

27
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Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL)

2018 2018

500 1.000 1.500 2.000 - 30 100 150 200 250 300

Hasilat Esas Faaliyet Kar

2018 2018

50 100 150 200 250 300 350 50 100 150 200 250 300

Brut Kar FAVOK
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Onemli Rasyolar

Temel Gostergeler mm Degigim Orani

(0,05)pp

Brut Kar Marji 0,18 0,19
Faaliyet Kar Marji 0,15 0,15
Net Kar Marji 0,01 (0,02)

Likidite Oranlari mm Degigim Orani

0,13 pp
0,23 pp
(0,57)pp

Cari Oran 0,94 0,83
Likidite Orani 0,85 0,69
Nakit Orani 0,03 0,07
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Yatinnm ve Hasilat (Milyon TL)

2.700,0
2.400,0
2.100,0
1.800,0
1.500,0
1.200,0

900,0

600,0

300,0

802,0

203,6
Jest - Jest EV

108,7 144,8
Atak - Atak EV - Star Menarinibus

Yatinmlar = Hasilat

159,6
H350
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lletisim
Deniz OZER
Yatirime lligkileri Yoneticisi

w4 0216 499 65 50 - 3195
o'l deniz.ozer@karsan.com.ir

Neslihan AYDOGDU
Yatirime lliskileri Sorumlusu

w4 0216 499 65 50 - 3125
e’| neslihan.aydogdu@karsan.com.tr

Liitfen ziyaret ediniz
www.karsan.com.tr

Cekince: Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogan zararlardan KARSAN ya da herhangi bir yonetim kurulu Uyesi, yoneticisi veya galigani sorumlu degildir.

Karsan.com.tr
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Tesekkurler
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