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ULUSLARARASI| GALISMA ORGUTU (ILO), KIRAGA HOLDING VE KARSAN OTOMOTIV SANAYI
VE TICARET A.S. ARASINDA “/LO’NUN SIRKETLERDE TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGININ
GELISTIRILMESI MODELI”NIN UYGULANMASINA YONELIK PROTOKOL

TARAFLAR

Madde 1: Isbu protokol, asagidaki kurumlar arasinda “ILO’nun Sirketlerde Toplumsal Cinsiyet
Esitliginin Gelistiriimesi Modeli’nin uygulanmasi sirasinda yapilacak isbirliginin esaslarini kapsar.

Uluslararasi Galisma Orgiitii Tiirkiye Ofisi (bundan sonra “ILO” olarak anilacaktir.)
Ferit Recai Ertugrul Caddesi No.4, 06450 Oran/ANKARA

Telefon : +90 (312) 491 98 90

Faks : +90 (312) 491 99 45

Kiraga Holding A.$. (bundan sonra “KIRACA” olarak anilacaktir.)
Acibadem Cad. Doganci Sok. No:3 34660 Uskiidar - Istanbul
Telefon : +30 216 556 54 00

Faks : +30 216 325 96 60

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$. (bundan sonra "KARSAN” olarak anilacaktir.)
Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi, Sanayi Caddesi 16225 Nilufer / BURSA

Telefon : +90 224 484 2180

Faks : +90 224 484 2169

PROTOKOLUN AMACI

Madde 2: Bu Protokoliin amaci, ILO tarafindan Isve¢ Uluslararasi Kalkinma isbirligi Ajansi (SIDA)
finansal destegi ile yuritulen “Kadinlar Igin Daha Gok ve lyi Isler: Tiirkiye'de insana Yakisir Is Igin
Kadinlarin Gu'r;fenmes." Programi” kapsaminda (2019-2022), KARSAN Otomotiv Sanayi ve Ticaret
A.S'de uygulanacak “ILO’nun Sirketlerde Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Geligtirimesi Modeli”
kapsaminda ILO, KIRACA HOLDING A.S. ve KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.

arasindaki igbirliginin esaslan ile karsilikli gérev ve sorumluluklari tanimlamaktir.

TANIMLAR
Madde 3: ILO’nun Sirketlerde Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Gelistiriimesi Modeli:

Calisma kosullarini ve tretim kapasitesini iyilestirmeye yénelik olarak duyarl ve strdarilebilir sirketler
yaratmay! hedefleyen, toplumsal cinsiyet esitligi temel uygulamalarini ogreten ve bu konuda sirketlere
destek saglayan ILO tarafindan gelistirilmis bir modeldir.

Model, sirketlerde toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi igin esit s6z hakki, kapsayici istihdam, esit
degerde ise esit licret, calisma ortami ve is-aile yasami dengesi alt basliklarinda iyilestirme planlarinin
hazirlanmasi ve ILO tarafindan verilecek teknik destek yardimiyla gerekli iyilestirmelerin hayata
gegcirilmesini kapsamaktadir.
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Modelin hayata gegirilmesi ve etkin bicimde uygulanmasi amaciyla sirket duzeyinde yonetimde ve
tretimde calisan esit sayidaki kadin ve erkekten olusan bir [sletme Gelistirme Ekibi kurulmaktadir. Bu
ekip, ILO teknik destegi ile isyerinde toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina yonelik is planlarini
hazirlayarak, hayata gecirmektedir. ILO’nun uygulama sirecindeki destegi, tum sirket ¢alisanlarinin
toplumsal cinsiyet esitliginin farkli bilesenleri konusunda egitiimesini de kapsamaktadir.

ILO'nun Sirketlerde Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Gelistirilmesi Modeli bir yonetim sistemi degildir.
Sirketlerin firsat esitligi yonetimi, kadin ve erkeklere adil muamele, galisma ortaminda igbirligi,
istihdam kalitesi, sirket hizmetlerindeki/Urunlerindeki kalite, gevre yonetimi, yetenek yénetimi ile
calisma ortamindaki guvenlik ve emniyet konularinda sirketlerin politikalarina ya da eylemlerine

yonelik ILO tarafindan verilen bir sertifikasyon veya onay da degildir.

PROTOKOL KAPSAMINDA YURUTULECEK FAALIYETLER VE TAHMINi ZAMAN PLANI

Madde 4: “ILO’nun Sirketlerde Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Gelistiriimesi Modeli” faaliyetleri ana
hatlar ile asagidaki unsurlari kapsamaktadir:

MIG SCORE
uygulamasinin Faaliyet Tahmini Zaman Plani
agamalari
Sirket yénetiminde durum tespitinin
yapilmasi (Nabiz Anketi)
Sirket ¢alisanlari nezdinde durum
tespitinin yapiimasi (Ayna Anketi) Protokoltn yurirlige girmesinden
Ziyaret Sifirin (Visit Zero -V0) yapilmasi itibaren 1. ayin sonu
Bilgi toplama (toplumsal cinsiyet konusunda temel
faktorlerin anlatildidi ilk egitimi de
kapsamaktadir)
Anket sonuglari ve VO ¢iktilari Protokoliin ylrirlige girmesinden
cercevesinde ihtiyaglarin tespiti ve itibaren 2. ayin sonu
raporlanmasi
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Konusunda Ik egitim: Protokolin yirirltige
Egitim Calistayi/lan girmesinden itibaren 1. ayin sonu (V0)
Egitim Diger egitimler: Isletme Gelistirme
Plani gergevesinde, sirket ile birlikte
belirlenecek ve tim egitimler 11. ayin
sonuna kadar tamamlanacaktir.
Sahada ve/veya sanal ortamda toplam V1: Protokoln yurdrlige girmesinden
Ziyaretler asgari 8 gérismeden olusan takiplerin ve | itibaren 3. ayin sonu
ziyaretlerin (V1-V8) yapilmasi V8: Protokolln yurarlige girmesinden
itibaren 10. ayin sonu
Sirket yénetiminde sonuglarin
degerlendiriimesi (Nabiz Anketi) ProtokolUn yururlige girmesinden
Sonug Sirket calisanlari nezdinde sonuglarin itibaren 11. ayin sonu
degerlendiriimesi (Ayna Anketi)
Sonuglarin raporlanmasi ve sirket Protokolln yurtrlige girmesinden
yonetimi ile paylasiimasi itibaren 12. ayin sonu




Eq KIRACA ‘ {4 KARSAN

PROTOKOL KAPSAMINDA TARAFLARIN GOREV YETKi VE SORUMLULUKLARI

Madde 5: Protokoltn uygulanmasinda, ILO, KIRACA ve KARSAN'In gérev, yetki ve sorumluluklarini
diizenleyen mevzuat, Turkiye'nin taraf oldugu uluslararasi anlagsma hukimleri ve ilgili diger mevzuat
hukumleri gegerlidir.

Madde 6: ILO’nun Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

“ILO’nun Sirketlerde Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Gelistiriimesi Modeli"nin uygulanmasi déneminde
ILO agagidaki hususlari yerine getirmeyi kabul ve taahhiit eder.

1

Modeli operasyonel ve teknik olarak ylritmek, koordinasyonunu saglamak, faaliyetleri
KARSAN ile birlikte planlamak;

Modelin uygulanmasina destek saglayacak danisman ve egitmenleri belirlemek, ise almak,
bunlarin galigmalarini koordine etmek ve editmen/danigsman Ucretlerini karsilamak;

Modelin ILO tarafindan belirlenen standartlara uygun ve ylksek kalitede yapiimasini saglamak;

Egitmenler/danigmanlar ile KARSAN arasinda raporlamalar da dahil olmak Uzere
koordinasyonu ve bilgi akisini saglayacak képri gérevi gérmek;

Modelin uygulanmasi sirasinda KARSAN'a, KIRACA'ya, egditmenlere, danigsmanlara ve ilgili
tum taraflara gerekli teknik destedi saglamak;

Teknik destek sadlamak ve sireci koordine etmek amaciyla gerekli gérilen durumlarda
KARSAN ziyaretlerine katiimak, KARSAN yonetimi ile goéris alis verisinde bulunmak,
savunuculuk faaliyetleri yaratmek;

Modelin uygulanmasi sirasinda ILO'nun kiiresel amag ve hedeflerinin hayata gegiriimesini
saglamak;

izleme Komitesi'nde yer almak;

Modelin uygulama sonuglarini, ILO Genel Merkezi basta olmak Gzere kiresel duzeyde gerekli
tiim birimlere raporlamak.

Madde 7: KARSAN’In Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

“ILO’nun Sirketlerde Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Gelistirimesi Modeli'nin uygulanacagi KARSAN
asagidaki hususlart yerine getirmeyi kabul ve taahhiit eder.

1

2,

Iste Temel llke ve Haklara ve ulusal is mevzuatina saygi duymak;

“ILO’nun Sirketlerde Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Gelistirilmesi Modeli’nin uygulamasi
kapsaminda, ILO tarafindan gérevlendirilecek egditmenlere konuyla ilgili her turla bilgi, belge ve
deneyimini sunmak;

“Isletme Gelistirme Ekibini™ kurmak ve ekipte yer alacak esit sayidaki kadin ve erkekten
olusan yonetim temsilcileri ile calisanlar gérevlendirmek;

-3-

7. N\



8.

{4 KIRACA ‘ {4 KARSAN

Modelin uygulanmasi sirecinde, egitmenler ve KARSAN temsilcileri tarafindan ortaklasa
bicimde gelitirilecek ve faaliyetlerin, tarih ve surelerin detaylandirlacagi “Isletme Gelisim
Planini” uygulamak;
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Isletme Gelisim Planinda, Modelin uygulanmasi strecinde, KARSAN inisiyatifi ile herhangi bir
degisiklik yapmak istedigi takdirde, ILO'yu yazili olarak bilgilendirmek ve ILO ile varilacak
anlasma sonrasinda gerekli degisiklikleri ylrurlige sokmak;

KARSAN calisanlari ve varsa sendikayl hem surecin basinda hem de sire¢ icerisinde
yuritilen faaliyetler, elde edilen gelismeler ve yapilmasi planlanan igler konusunda
bilgilendirmek, mimkin olan tum durumlarda sendika ile isbirligi halinde ¢alismak;

Uygulanacak metodoloji ¢ergevesinde (sirket ziyaretleri ve sirkete yonelik editsel galistaylar)
duzenlenen faaliyetler ile isletme gelistirme projelerinin uygulanmasi gibi diger aktivitelere,
secilen personelin bizzat katiimini desteklemek ve oOzellikle egitim calistaylarinin mesai
saatleri icinde diizenlenebilmesi i¢cin gerekli kosullari yaratmak;

lzleme Komitesi'nde KARSAN'I temsil edecek tyeleri belirlemek ve géreviendirmek.

Madde 8: KIRAGA HOLDING A.S.’nin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

“ILO’nun Sirketlerde Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Gelistiriimesi Modeli"nin uygulanacagi KARSAN'in
bagl oldugu KIRACA asagidaki hususlari yerine getirmeyi kabul ve taahhiit eder.

1

2.

Izleme Komitesi'nde KIRACA'y! temsil edecek Uyeleri belirlemek ve géreviendirmek;

Modelin KARSAN'da etkin bigcimde uygulanmasini kolaylastirmak tzere, gerekli y6netim
destegini saglamak;

Modelin uygulanma strecini izlemek ve gerekli goérilen durumlarda uygulamalarin iyilestiriimesi
icin yonetim destegi saglamak;

Modelin, KIRACA'ya bagh diger sirketlerde de yayginlastirimasini saglamak Uzere gerekli
tedbirleri almak.

YONETIM VE KOORDINASYON

Madde 9: Protokol taraflari, protokoltin etkin bigimde yurutiimesini saglamak tzere igbirlidi icerisinde
calisacaktir.

Modelin etkin bigimde uygulanmasi, koordine edilmesi ve amaglarina ulasmasi icin ILO, KIRACA ve
KARSAN'In yetkililerinden olusan bir “/zleme Komitesi” kurulacaktir. Komite, modelin uygulanmasini
sliresince en az 2 defa toplanacak, uygulamayi her asamada izleyecek ve uygulamanin iyilestirimesi
konusunda, gerekli gorilen durumlarda tavsiyelerde bulunacaktir.

Izleme Komitesinde yer alan KARSAN ve KIRACA temsilcileri, modelin uygulama slreci
tamamlandiktan sonra, hem KARSAN'da, hem de KIRACA'ya bagh diger sirketlerde uygulamanin
devam ettiriimesini ve yayginlastiriimasini destekleyeceklerdir.
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GENEL HUKUMLER
Madde 10: Seffaflik

Taraflar, etik kurallara en Ust derecede bagl kalacaklarini ve isbu protokolde yer alan tim eylem ve
faaliyetlerde seffaflik ilkesine uyacaklarini teyit ederler.

Madde 11: Bilgilerin Gizliligi

ILO’nun Sirketlerde Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Gelistirimesi Modeli'nin uygulanmasi kapsaminda
toplanan tum bilgiler, gizli bilgilerdir. Toplanan bilgiler, modelin uygulanmasi amaciyla, asagidaki
durumlarda kullanilabilir.

i) KARSAN biinyesinde toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki faaliyetleri uygulamak;

ii) KARSAN'da ILO'nun Sirketlerde Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Gelistiriimesi Modeli'nin
uygulama surecini belgelemek;

iii) KARSAN'daki toplumsal cinsiyet esitligi dinamiklerini kapsamli olarak analiz etmek

ILO elde edebilecegi gercek kisilere ait kisisel verilere iliskin olarak 6698 sayili Kigisel Verilerin
Korunmasi) Kanununa uygun davranacadini, bahse konu kisisel verileri hukuka ve durustlik
kurallarina uygun olarak, yalnizca isbu Protokol'in amaciyla baglantili, sinirli ve él¢tld olmak kaydiyla
isleyecegini ve amacg igin gerekli olan sire kadar muhafaza edecegini taahhit etmektedir.

ILO, 6grendigi veya elde ettigi herhangi bir kisisel veriyi KIRACA'dan 6nceden alinmis agik yazili
onay! olmaksizin Uglnci kisilere aktarmayacaktir. KIRACA'nin énceden alinmis agik yazili onayi
kapsaminda Uglinct kigilere aktarilan verilerin islenmesi ve muhafazasi, yalnizca igsbu Protokol'lin
imzalanmasi sonrasi bu Protokol’tin amaciyla baglantili, sinirli, élgtlil olmak ve amag igin gerekli olan
slre kadar muhafaza edilmek kaydiyla yapilabilir.

Madde 12: Fikri Milkiyet Haklari

ILO, Sirketlerde Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Gelistiriimesi Modeli metodolojisi kapsaminda, egitim ve
uygulama (gizim, model, kiresel veri tabani, kayith markalar ve stregler) amaciyla kullanilan her tarlQ
materyalin marka, patent ve yazar haklarinin iginde bulundugu tim fikri mulkiyet haklarini sakli tutar.
ILO, tim materyal lisanslarini Ucretsiz, daimi ve feshedilemez bigimde blinyesinde bulundurur.

Madde 13: Logo Kullanimi
ILO'nun Sirketlerde Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Gelistirilmesi Modeli uygulamasindan o6nce,
uygulama siresince ve sonrasinda KIRACA ve KARSAN, ILO'nun yasal olarak koruma altinda olan

logosunu, gérsel olarak ILO'yu diger kurum ve kuruluslardan ayirt eden her turll isareti ve amblemi
dnceden yazili sekilde ILO'dan izin alinmaksizin kullanmaktan imtina etmelidir.
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Madde 14: Protokoliin Askiya Alinmasi ve Sona Ermesi

Protokoliin taraflari, ILO'nun Sirketlerde Toplumsal Cinsiyet Esitliginin  Geligtiriimesi Modeli
uygulamasina iliskin sartlarin uygun olmadigina kanaat getirirse ya da kendisine bilerek ve kasten
yanhs bilgi aktanlirsa bu durumun ispatlanmasi kaydiyla s6z konusu sireci askiya alabilir.

ILO, KIRACA ve/veya KARSAN tazminat veya herhangi bir 6deme yapma yukimluligu olmaksizin
isbu Protokoll diledigi zaman 15 (onbes) gln énceden bildirimde bulunarak sona erdirme hakkina

sahiptir.
Madde 15: imtiyaz ve Dokunulmazliklar

Bu protokoldeki ya da bu protokolle ilgili hichir madde ILO’'nun imtiyaz ve dokunulmaziiklarinin feragati
olarak degerlendirilemez.

PROTOKOLUN YURURLUK SURESI

Madde 16: Taraflarca ti¢ (3) niusha olarak 25/07/2019 tarihinde Bursa'da imzalanmig olan ve onalti
(16) madde alti (6) sayfadan olusan isbu Protokol imzalandidi tarihte yurtrlige girecek ve KARSAN'da
“ILO’nun Sirketlerde Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Gelistirimesi Modeli"nin uygulanmasi suresince
gegcerli olacaktir.

Taraflarca uygun goérilmesi ve karsilikli mutabakat dogrultusunda, isbu Protokol revize edilebilecek,
sonlandirilabilecek veya gegerlilik stresi uzatilabilecektir. S6z konusu degisiklikler her iki taraftan ic
prosedurlerinin tamamlandidina dair yazil bildirim alindiktan sonra yUrirlige girecektir.
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