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Karsan Tarihce
1966

Karsan'in serliveni 1966'da 269
bagimsiz girigsimci ile baglad.

' 1979 '

G Kog

Cogunluk hisseleri
Kog Holding
tarafindan alind.

Automobiles Peugeot igin
J9 Uretmeye baglad.

Tarkiye'nin ilk yerli
minivani
Peugeot Partner’in
Uretimine baslandi.

' 1998 '

‘ L4 kiraca ‘

Cogunluk hisseler
Kiraga Holding tarafindan alindi.  Bursa Hasanaga Organize
Sanayi Bolgesi'nde
yeni fabrikasini kurdu.

{4 KARSAN
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Karsan Tarihce
2000

‘“ KARSAN‘

Karsan hisseleri halka arz
edildi ve ayni yil Peugeot
Boxer ve Fiat Ducato

New York'ta diizenlenen  1oplu tagima ailesinin ilk Grind

(iretimine bagland. J Serisi J9 Premier’in _ . “Gelecegin Taksisi” Karsan JEST tanitildi.
isim ve lisans iyuncalhiDinantiaimyoriarn Renault Trucks Premium ihalesinde finale kald.
haklari alind. Uretimine baglandi.

uretimine bagland.

V//2

INOUSTRIA 1TALIanNa durTosus

BredaMenarinibus ile stratejik

isbirligi anlasmas! imzalandi.

Citroen Berlingo Uretimine baglandi.
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Karsan Tarihce

' 2014 ' ' 2015 '

Karsan ATAK tanitild. HMC icin Hyundai H350

Uretimine bagslandi.

Karsan STAR tanitildi.

Karsan JEST yeniden
tasarlandi ve Jest+ tanitildi.

2018 '

BMW i bataryaya sahip
Karsan JEST Electric
piyasaya surlldu.

Surdardlebilir gelecek ve
sehirlerin dogal
kaynaklarini koruma
misyonuyla ikinci elektrikli
araci Atak Electric'in
Uretimine bagslandi.

Karsan %100 elektrikli ve 4.
seviye surucusuz otobusu
Otonom Atak Elekirik'i (iretti.

{4 KARSAN
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Uretim Tesisleri - Hasanaga Fabrika

E..l 200.000 m?
Ve Toplam alan

90.000 m?
—"" Kapall alan

@ 19.870 adet/yil
an” Tek Vardiyada

Operasyonel B i
Faaliyetler: c;i;b Uretim

r‘ I/ADCANRNI
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Uretim Tesisleri - OSB Fabrika

@n‘ 29.000 m?
.,, Toplam alan

@) 20000

— Kapali alan

Operasyonel
Faaliyetler:

Traktor Kabini % Kataforez. @ Yedek

Uretimi *  Kaplama & Boya Parca

r‘ /AP AR Karsan com tr



s Modeli

Ana Uretici (OEM)

\

Stratejik Ortaklk &
Kontrat Bazl Uretim

— |

Entegre & Endiistriyel
Hizmetler

Karsan Atak

Karsan Atak Otonom Karsan Star School Bus

Ay - !'..Ii-ml

Karsan Jest

lIA is birligi - Menarinibus

HMC — Hyundai H350

Turk Traktor — Traktor Kabin

. _’Erjyi Mobility As A Service

{4 KARSAN
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Uriinler

KARSAN JEST KARSAN JEST EV KARSAN ATAK KARSAN ATAK EV KARSAN ATAK
OTONOM
KARSAN STAR KARSAN STAR HYUNDAI H350 MENARINIBUS
SCHOOLBUS CITYMOOD

o/ = u---upq ’
i Il
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Yurt i¢i Bayi Ag

Turkiye’nin dort bir yanina dagiimis olan bayi ve servislerimizle musterilerimize kaliteli hizmet verebilmekteyiz.

{‘ KARSAN
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Almanya

Yunanistan

XX | lsrail

Hirvatistan

{< KARSAN

PORT

Portekiz

Romanya

Slovakya

y  Giircistan

Litvanya

Karsan.com.tr




Satis Hacimleri (Adet)

Karsan

Jest

Atak

Star
Menarinibus
Bozankaya
Hyundai H350

Toplam

563
47
0
249

2.227
3.086

563
56
43

534

3.806
5.009

{4 KARSAN
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Satig Hasilati (Bin TL)

i || a9 oegmonh

Karsan 358.393 227.744 57
Jest 240.586 166.798 44
Atak 115.654 30.649 277
Star (*) 2.153 30.297 (93)

Menarinibus 406.696 678.313 (40)

Bozankaya 0 7.809 (100)

Hyundai H350 (**) 538.750 606.783 (11)

Diger (***) 312.114 211.217 48

Toplam 1.615.953 1.731.865 (7)

(*) 2019 yili Aralik ayi itibariyla satisi yapilan araclara verilen 3 yil ek garanti masraflarinin bedeli hasilat gelirine dahil edilmistir.

(**) HMC H350 projesi kapsaminda Sirketimizin hak kazandigl tazminat tutari ve finans sektorii faaliyetlerinden elde edilen briit kar tutari
Hyundai H350 hasilatina dahil edilmistir.

(***) Diger kalemi; yedek parca ve malzeme satislari, otomotiv ana ve yan sanayiine verilen kataforez kaplama, parca basimi, boyama ve
kabin imalati iceren Endiistriyel hizmetler ve liretimi sona ermis Urinlerin satislarindan olusmaktadir.

{4 KARSAN Karsan.com.tr



Karsan Satis Hasilati - Marka Bazinda
Dagilim - 2020 (%)

Karsan Satiglar - Marka Bazinda
Dagilim - 2020 (%)

Menarinibus,
8.1%

Atak,
jest, 7.2%

14.9%

Jest, 18.2%

Atak, 1.5%

Star (*),
0.1%

Karsan Satig Hasilati Marka
Bazinda Dagilim

Karsan Satis Hasilati
Marka Bazinda Dagilim

Karsan Satiglar Karsan Satiglar
Marka Bazinda Dagilim Marka Bazinda Dagilim
2020 (adet) 2020 (%)

Karsan 610 19,8

Jest 563 18,2

Atak 47 1,5

Star - -
Menarinibus 249 8,1
Hyundai H350 2.227 72,2
Toplam 3.086 100,0

2020 (Bin TL) 2020 (%)

Karsan 358.393 22,2
Jest 240.586 14,9

Atak 115.654 7,2

Star (¥) 2.153 0,1
Menarinibus 406.696 25,2
Hyundai H350 (**) 538.750 33,3
Diger (***) 312.114 19,3
Toplam 1.615.953 100,0

(
(

sona ermis Urlnlerin satislarindan olusmaktadir.

*) 2019 yil Aralik ayi itibariyla satisi yapilan araclara verilen 3 yil ek garanti masraflarinin bedeli hasilat gelirine dahil edilmistir.
**) HMC H350 projesi kapsaminda Sirketimizin hak kazandigl tazminat tutari ve finans sektoru faaliyetlerinden elde edilen brit kar tutari Hyundai H350 hasilatina dahil edilmistir.
KARSAN (***) Diger kalemi; yedek parga ve malzeme satislari, otomotiv ana ve yan sanayiine verilen kataforez kaplama, parca basimi, boyama ve kabin imalati iceren Endustriyel hizmetler ve Uretimi
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Ozet Bilanco (Bin TL)

31.12.2020 31.12.2019 % 31.12.2020 31.12.2019 %
Donen Varliklar 1.545.117 1.300.368 19 Kisa Vadeli Yukumlulukler 1.104.709 1.376.053
Nakit ve Nakit Benzerleri 69.837 47.239 48 Kisa Vadeli Borglanmalar 417.262 874.475 (52)
Finansal Yatirimlar 17.058 2.466 592 Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin KV Kisimlart  272.311 145.984 87
Stoklar 177.761 124.280 43 Kiralama Iglemlerinden KV Borglar 22.642 30.846 (27)
Ticari Alacaklar 990.160 855.941 16 Ticari Borglar 307.640 229.842 34
Diger Donen Varliklar 65.238 144.427 (55) Kisa Vadeli Karsiliklar 60.205 46.451 30

Duran Varhklar 1.171.830 1.192.783 (2 Uzun Vadeli Yukumlulukler 884.072 496.355

Maddi Duran Varliklar 530.595 467.628 13 Uzun Vadeli Borglanmalar 805.070 434.891 85
Maddi Olmayan Duran Varliklar ~ 297.190 235.456 26 Kiralama islemlerinden UV Borglar 15.879 11.700 36
Diger Duran Varliklar 75.305 114.188 (34) Uzun Vadeli Kargiliklar 63.123 49.594 27

728.166 620.743

Toplam Varliklar 2.716.947 2.493.151 9 Toplam Kaynaklar 2.716.947 2.493.151
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Ozet Bilanco (Milyon TL)

31.12.2019 1,300 1,193

31.12.2020 1,545 1,172

- 1,000 2,000

m Donen Varliklar ®Duran Varliklar

31.12.2019

- 200 400 600 800

Ozkaynaklar

31.12.2019 1,376 496
31.12.2020 1,105 884
- 500 1,000 1,500 2,000

m Kisa Vadeli Yukumlilikler ®mUzun Vadeli Yukumlulukler

31.12.2019 2,493

31.12.2020 2.717

- 500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000
Toplam Kaynaklar (Varliklar)
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Ozet Gelir Tablosu (Bin TL)

L | 2020 2019 Degisim Orani(%

Hasllat (*) 1.615.953
Brit Kar 474.038
Esas Faaliyet Kari 525.084
Vergi Oncesi Kar 56.582
Net Kar 20.720
FAVOK 381.911

(*) Finans sektoru faaliyetlerinden elde edilen brit kar hasilata dahil edilmistir.

1.731.865
315.220
257.983

24.726
20.305

246.312

(7)
50

104
129
2

95
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Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL)

2019 1,732

2020 1,616

500 1,000 1,500 2,000
Hasilat
2019 315
2020 474

50 100 150 200 250 300 350 400 450 500
Brut Kar

2019 258

2020 525

100 200 300 400 500 600
Esas Faaliyet Kari

2019

2020

100 200 300 400 500
FAVOK
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Onemli

Rasyolar

Temel Gostergeler (%) | 2020|2019 | Degisim Oran

Brat Kar Marji 0,29 0,18 11 pp
Faaliyet Kar Marjl 0,32 0,15 17 pp
Net Kar Marij 0,01 0,01 -

Likidite Oranlari (%) 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 | Degisim Orani

Cari Oran 1,40 0,94 46 pp
Likidite Orani 1,24 0,85 39 pp
Nakit Oran 0,06 0,03 3 pp

pp: percentage point

{4 KARSAN
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Yatirim ve Hasilat (Milyon TL)

3,500.0

3,000.0

2,500.0

2,000.0

1,500.0

1,000.0

500.0

0.0

254.5

Jest - Jest EV

471.6

120.1 146.2
Atak - Atak EV - Star Menarinibus

Yatirrmlar mHasilat

161.1
H350
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lletisim
Deniz OZER
Yatirime lligkileri Yoneticisi

w4 0216 499 65 50 - 3195
o'l deniz.ozer@karsan.com.ir

Neslihan AYDOGDU
Yatirime lliskileri Sorumlusu

w4 0216 499 65 50 - 3125
e’| neslihan.aydogdu@karsan.com.tr

Liitfen ziyaret ediniz
www.karsan.com.tr

Cekince: Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogan zararlardan KARSAN ya da herhangi bir yonetim kurulu Uyesi. yoneticisi veya galisani sorumlu degildir.

Karsan.com.tr
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Tesekkurler
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