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Karsan Yenilik¢i Uriin ve Yiiksek Teknolojili
Cozumleriyle Avrupa’da 11k 5’i Hedefliyor!

Karsan 2026 Yilinda Otonom Araclardan Giivenlik
Suriticusiini Cikaracak!

Karsan 2025’te 330 Milyon Euro Ciro Gerceklestirdi,
Cironun Yizde 67’si Elektrikli Modellerden Geldi!

Yeni nesil toplu ulasimda diinyanin teknoloji odakli mobilite markasi olan Karsan,
2025 yilinda cirosunu yiizde 11 artirarak 330 milyon Euro’ya c¢ikardi. Cironun 220
milyon Euro’luk kismim elektrikli ara¢ satislarindan elde eden Karsan, ihracatim
da yiizde 43 artirarak 197 milyon Euro seviyesine c¢ikardi. Avrupa’daki
biiyiimesini siirdiirmeyi hedefleyen Karsan, 2026’da otonom toplu ulasimda
siiriiciisiiz operasyona baslamayr planhyor. Karsan e-JEST ve e-ATAK
modellerinin Avrupa toplu ulasim pazarinda kendi segmentlerinde liderligi
kimseye kaptirmadigini soyleyen Karsan CEQO’su Okan Bas, “Tiirkiye otobiis &
midibiis iiretiminde Avrupa’min iiretim iissii konumunda. 2019-2025 yillarn
arasinda Tiirkiye’den Avrupa’ya yapilan elektrikli minibiis ve otobiis ihracatinin
yiizde 80’ini Karsan gerceklestirdi” dedi. 2026’da elektrikli satislarim1 artirarak
Avrupa’daki biiyiimesini siirdiirmeyi, orta vadede ise 6niimiizdeki bes yil icinde
Avrupa’nin ilk 5 oyuncusu arasina girmeyi hedeflediklerini vurgulayan Okan Bas,
“Elbette bunu gerc¢eklestirmek icin mevcut pazarlardaki varhgimizin yeterli
olmadigimin farkindayiz. Bu dogrultuda yeni pazarlara acilacagiz. 2026’da
odaklanacagimiz kuzey iilkeleri var. Hollanda, isve¢, Norve¢ ve Almanya’da
yokuz. Bu pazarlarda oncelikle yapilanmamizi baslatacagiz. Ayrica gectigimiz yil
giris yaptijimiz Ispanya ve Polonya pazarlarinda da giiciimiizii artiracagz.
Avrupa’daki elektrikli ara¢ parkimizi yiizde 30’un iizerinde biiyiiterek 2.800
adedin iizerine cikarmayr hedefliyoruz. Otonom mobilite, stratejik odak
alanlarimiz arasinda yer aliyor. 8 metrelik Otonom e-ATAK ile Avrupa’ya, 6
metrelik Otonom e-JEST ile Amerika’ya odaklanacagiz. Otonom mobilite
tarafinda, giivenlik siiriiciisiinii aractan c¢ikarmaya yonelik calismalarimiza
basladik. 2026’nmin 3’ilincii ceyreginde Stavanger’de tamamen siiriiciisiiz
operasyona baslamay1 hedefliyoruz. 2026 sonuna dogru iiriin gamina yeni bir
elektrikli ara¢ daha ekleyecegiz. Varhi@imizi hem iiriin gamimiz genisleterek hem
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de teknolojideki gelisimimizi hizlandirarak siirekli giiclendiriyoruz.” diye konustu.

“Mobilitenin Geleceginde Bir Adim Onde” olma vizyonuyla diinyada toplu tasimanin
dontigsiimiinde Oncii rol oynayan Karsan, basarili bir yili daha geride birakti. Toplu
ulasimda elektrikli ve otonom araglariyla giiclii bir ivme yakalayan Karsan, 27 iilkeye
ulagan ara¢ parki ile diinya iizerindeki varligini giiclendirmeye devam ediyor. 2 bin
100’1in tizerindeki elektrikli araciyla toplu ulasimin doniistimiine 6nemli katki saglayan
marka, 2026 yilinda hedef biiytittii.

Karsan e-JEST ve e-ATAK Avrupa’da liderligi birakmiyor!

2025 yilii 330 milyon Euro ciro ile tamamladiklarini sdyleyen Karsan CEO’su Okan
Bas, “2024 yilindaki 296 milyon Euro’ya gore toplam ciromuzu yiizde 11 artirmis
olduk. Bu rakamin 220 milyon Euro’luk kismini elektrikli araclar olusturuyor. Boylece
elektrikli ara¢ ciromuzu da 59 milyon Euro tutarinda artirdik. Yiizde 37°1ik 6nemli bir
biliylime yasadigimiz elektrikli ara¢ ciromuz, ayni zamanda toplam ciromuzun yiizde
67’sini olusturdu. Gegtigimiz yil ihracat ciromuzu da yiizde 43 artisla 197 milyon
Euro’ya ¢ikardik. 2024°te 32 milyon Euro seviyesinde olan FAVOK ’iimiizii, gectigimiz
yil 54 milyon Euro’ya yiikselttik” dedi. Karsan olarak elektrikli, otonom ve hidrojen
olmak {iizere 3 teknolojiye odaklandiklarini ifade eden Okan Bas, sdyle devam etti:
“2021°den bu yana, 6-8-10-12 ve 18 metrelik full elektrikli {iriin gamimiz ile pazarda
variz. Gegen yil ylizde 39 biiyliyen Avrupa sehir i¢i elektrikli toplu ulasim pazarinda,
bir basamak yukar1 ¢ikmay1 basardik. 2025 yilinda Avrupa’da pazar payimizi 0.5 puan
artirarak yiizde 5’e ¢ikardik. Boylece siralamada 8’incilikten 7’ncilige yiikseldik. Bu
donemde e-JEST, yiizde 30 pay ile elektrikli toplu ulasim minibiis pazarmin lideri
olurken, e-ATAK da ylizde 25 pay ile elektrikli midibiis sinifinin lideri oldu. 2020
yilinda ilk kez segmentinin lideri olan Karsan e-JEST, 6 yildir araliksiz olarak liderligini
higbir rakibine birakmadan siirdiiriiyor. 2025°te e-ATA 10m modelimiz de yilizde 26 pay
ile, 10m boyutundaki elektrikli otobiis pazarinin Avrupa’da lideri oldu.”

Hedef: Ciro icinde ihracatin payim yiizde 70’in iizerine tasimak!

Avrupa’da 9 iilkede ilk 4’e girdiklerini vurgulayan Okan Bas, “Bu kapsamda
Romanya’da yiizde 34, Hirvatistan’da ise yiizde 50 ile pazar lideriyiz. Italya’da yiizde
12.5 ve Bulgaristan’da yiizde 19.5 ile Karsan ikinci marka konumunda. Bunun yani sira
Fransa, Portekiz ve Yunanistan pazarlarinda ii¢iincii; Polonya ve Isvigre’de ise ilk 4
marka arasinda yer aliyoruz” diye konustu. Marka olarak Tiirkiye elektrikli toplu ulagim
pazarinin da Onciisii ve lideri olduklarini belirten Karsan CEO’su Okan Bas, sunlari
sOyledi: “2025 yilinda Tirkiye’de 69 adet elektrikli toplu ulasim araci satis1 gerceklesti.
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Bunlarin tamamini1 Karsan olarak biz sattik. Tiirkiye’de toplam 139 elektrikli Karsan
araci dolasiyor. Tiirkiye, ayn1 zamanda otobiis ve midibiis liretiminde Avrupa’nin liretim
iissi konumunda. Avrupa’daki her 2 otobiisten biri Tiirkiye’de iiretiliyor. 2019-2025
yillar1 arasinda Tiirkiye’den Avrupa’ya yapilan elektrikli minibiis ve otobiis ihracatinin
ylzde 80’in1 Karsan gergeklestirdi. 2025 yilinda elektrikli arag¢ ihracatimizi satis adedi
olarak yiizde 15 artirdik ve 555 araca ulastik. Bugiin itibariyla toplam ciromuzdaki
thracat oranimiz yiizde 60 seviyesinde. Hedefimiz 3 yil i¢inde bu orami yiizde 70’in
lizerine ¢ikarmak.”

Otonom e-JEST Diinya Kupasi’na gidiyor!

Karsan’in global elektrikli ara¢ parkinin 2 bin 130 adede ulastigini ifade eden Okan
Bas, “Bugiin itibariyla 3 kitada 27 iilkede elektrikli araglarimiz yolcu tasimaya devam
ediyor. 2025 yilinda elektrikli ara¢ parkimizi yiizde 40 biiytittiik. Girdigimiz ihalelerin
ylizde 40’1n1 kazanarak ¢cok onemli bir basariya imza attik. Otonom mobilite alaninda
da 6nemli bir deneyim ve operasyonel yetkinlik kazandik. Diinyada biletli yolcu tasiyan
ilk Seviye-4 Otonom otobiis olan Karsan Otonom e-ATAK ile 12 iilkede 16 projeye
imzamizi attik. Bunlarin 12°s1 devreye alindi, 4’ii yakinda devreye girecek. Bu
caligmalar sonucunda 160 bin kilometrelik yol deneyimine ulastik ve otonom olarak 60
bin yolcuya hizmet verdik. Otonom ¢oziimlere yonelik talebin giderek arttigini
gozlemliyoruz. Ik 3 yilimizda 7 proje devreye almistik, sadece 2025 yilinda 9 yeni
projeye imza attik. Otonom mobiliteye ilgiyi artiran en 6nemli etkenler, isletme maliyet
yiiksekligi, siirlicii bulma zorlugu ve tabii ki kazalar. Buradaki potansiyeli gorerek e-
JEST modelimizin de otonom versiyonunu hazirlayip lanse ettik. Otonom e-ATAK ’tan
elde ettigimiz 4 yillik deneyimi, e-JEST in 7 yillik toplu ulagim tecriibesiyle Otonom e-
JEST te bir araya getirdik. Lansman sonrast ABD’den hemen 10 adet Otonom e-JEST
siparisi aldik. Bu araglar1 2026’ nin ikinci yarisinda teslim edecegiz ve araglar Diinya
Kupasi’nda kullanilacak.”

Satis hedefimizin yiizde 65’ini doldurduk!

Karsan’in 2026 yil1 hedeflerini de agiklayan Okan Bas, “60 yillik otomotiv tecrilbbemiz
var. 2 bin 500 kisilik bir giice ulastik. Ben hep sunu soyliiyorum, bu 2 bin 500 ¢alisan,
her birinin beyniyle beraber ortak hedefe odaklandiginda, bambaska bir gii¢ ortaya
¢ikiyor. Biz bundan yararlanmak iizere sistemimizi kurduk. Oncelikli hedefimiz,
elektrikli satislarimizda daha da biiylitmek ve toplam satiglarimiz icerisindeki payini
ylizde 80’lere ¢ikarmak. 2026 yilinda yiizde 5 pazar paymi koruyarak biiyiimek
istiyoruz. Orta vadede, ontimiizdeki 5 yil i¢inde Avrupa’da ilk 5 marka arasia girmek
istiyoruz. Tabi bunu yapmak i¢in mevcut pazarlardaki varligimiz yeterli degil onu da
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biliyoruz, yeni pazarlara agilacagiz. 2026’da odaklanacagimiz kuzey iilkeleri var.
Hollanda, Isve¢, Norve¢ ve Almanya’da yokuz. Bu iilkelerde once yapilanmay1
baslatacagiz. Bunlarin hepsi Avrupa’nin en zor lilkeleri. Yeni pazarlara girecegiz, bir de
mevcutta gecen sene girdigimiz Ispanya var mesela, Ispanya’da giiclenecegiz.
Polonya’da da giiclenmemiz lazim, oraya da 2026 yilina 6zel ¢ok ciddi planlamamiz
var”’ dedi. Bu senenin iiretiminin bir kismini, gecen seneki siparislerle doldurduklarini
hatirlatan Okan Bas, sOyle devam etti: “Bugilin elimizdeki kesin siparigler ile 2026
hedefimizin ytlizde 65’ini doldurduk. Su anda onlar {iretiyoruz. Bu arada yeni siparisler
toplamaya devam ediyoruz. 4-5 yil dnce yila sifira yakin siparisle baslarken, bugiin
biiyliyen is hacmimiz sayesinde yeni yila giiclii bir siparis portfoyiiyle giriyoruz. 2026
yilinda hedefimiz asag yukar1 700 elektrikli ara¢c satmak. Avrupa’da ise elektrikli
satislarimiz1 yiizde 30’un {izerinde artisla 2 bin 800’lin iizerine c¢ikarmak icin
planlarimizi yaptik. Otonom mobilite de odak alanlarimiz arasinda yer aliyor. 8 metrelik
Otonom e-ATAK ile Avrupa’ya, 6 metrelik Otonom e-JEST ile Amerika’ya
odaklanacagiz. Hedefimiz pazar biiyiitmek ve etkin sekilde yonetmek. iki tane kritik
nokta var, ilki glivenlik siiriiciisiinii aragtan ¢ikarmak, ikincisi ise Tip onay1. 2027 nin
ilk yarisinda biz otonomda Tip onayini almak istiyoruz. Giivenlik siiriiciisiinii tamamen
devreden c¢ikarmaya yoOnelik testlerimiz de basladi. 2026’nin 3’iincli ¢eyreginde
Stavanger’de tamamen sliriiciisiiz operasyona baslamayi1 hedefliyoruz. Karsan’in iki
tane temel stratejisi var. Bir tanesi kendi markamizla, global pazarda bu degisim i¢inde
giiclii bir marka olmak istiyoruz. Ikincisi de global markalar adina iiretim yapmak.
Karsan olarak biz de bu degisen diinyada, klasik bir otomotiv sirketinden mobilite
teknoloji sirketine doniisiiyoruz. Kendimizi net bigimde bu sekilde konumlandiriyoruz.
Yani biz gelecekte hicbir klasik otomotiv sirketinin uzun vadede yasayamayacagina
inantyoruz. Bu degisimi de boyle ele aliyoruz. Bu evrilmede odaklandigimiz yerde
yogunlastyoruz. Ayrica bu yil sene sonuna dogru iiriin gamina yeni bir elektrikli arag
daha ekleyecegiz. Yani biz varligimizi hem iiriin gamimizla hem teknolojilerdeki
gelisimimizle siirekli gelistirme yoniinde gidiyoruz. Hidrojen pazarinin 6zellikle toplu
ulagimda, otobiis tarafinda yiizde 10 civarinda bir pay1 olacaktir toplam otobiis pazarinin
icerisinde diye diisiinliyoruz. Burada da Toyota ile stratejik bir birlikteligimiz var ve ilk
2 aracimizi gegen sene italya'ya sattik, 3 tane de yeni siparis aldik. Burada da adim adim
bliyiiyecegiz.”
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Karsan Hakkinda:

Tiirk otomotiv sanayinde 60 y1l1 geride birakan Karsan, kuruldugu giinden bu yana ticari ara¢ segmentinde kendi
markasi da dahil, diinyanin 6nde gelen markalar i¢in modern tesislerinde {iretim yapiyor. 1981 yilindan bu yana
ticari arag iiretimi gergeklestiren Karsan'in Bursa Hasanaga’daki fabrikasi yilda tek vardiyada ~20 bin arag
iiretebilecek yapiya sahip. Binek aractan agir kamyona, minivandan otobiise kadar her tiirlii araci iiretebilecek
esneklikte tasarlanan Hasanaga Fabrikasi, Bursa sehir merkezine 30 km uzaklikta olup, 99 bin metrekaresi kapali
toplam 203 bin metrekarelik bir alan tizerinde yer aliyor.

Tiirk otomotiv sanayisindeki tek bagimsiz ¢ok markali arag¢ iireticisi konumunda yer alan Karsan, mobilitenin
geleceginde bir adim 6nde olma vizyonu dogrultusunda is ortaklar1 ve lisansorleri ile birlikte yeni ve mevcut
tirtinlerin tlirevlerini gelistirerek yolcu tagimaciliginda tiim segmentlerde yer almay1 hedefliyor.

Toplu tagima sektoriinde "fikri gelistirmeden pazara" kadar "yenilik¢i iriin ve hizmetler" gelistirme ve piyasaya
sunma faaliyetlerini siirdiiren Karsan, 6zellikle ana iiretici/OEM is kolunu gii¢clendirmeyi hedeflemektedir. Karsan,
Ar-Ge'den lretime, pazarlamadan satig ve satig sonrasi faaliyetlere kadar otomotiv deger zincirinin tamamint
yonetmektedir. Karsan, kendi markasi altinda Jest ve Atak modellerini iiretmektedir. 2018'de Karsan e-JEST,
2019'da Karsan e-ATAK, 2021'de yerli teknoloji sirketi ADASTEC ile birlikte gelistirdigi, diinyada bir ilk olan
Seviye 4 siirliciisiiz otobiis Otonom e-ATAK, aymi yil dogustan elektrikli e-ATA ailesinin 10m, 12m, 18m
modelleri ve 2022'de e-ATA HYDROGEN modellerini pes pese piyasaya siirerek, 6 metreden 18 metreye kadar
tamamen elektrikli lirlin gami1 sunan Avrupa'daki ilk ve tek sirket olmustur. 2022 itibariyla Renault markasi i¢in
Megane Sedan otomobillerinin iiretimini de gergeklestiren Karsan, 2023 yilinin sonunda ise, sagdan direksiyonlu
e-JEST modeliyle Japonya pazarma giren ilk Avrupa otobiis iireticisi olmus, 2024 yili Kasim ay1 itibariyla da
Ingiltere pazarina yine sagdan direksiyonlu e-JEST aract ile giris yapmustir. Karsan, 2025 yilinin son ¢eyreginde
6 metrelik Otonom e-JEST modelini pazara sunarak, Avrupa ve Kuzey Amerika’da otonom talep bazli ulasim (on-
demand) ¢6ztiimlerine yonelik portfoyiinii genisletmistir.
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