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Karsan, Elektrikliden Otonoma Gerc¢ek Yol Deneyimini
FIAA Madrid’e Tasidx

Karsan, FIAA Madrid 2026’da Mobilitenin Gelecegine
Yon Veren Teknolojilerini Sergiliyor!

Karsan, Avrupa’daki Deneyimini Ispanya’nin
Dontisumune Tasiyor

Elektrikli, hidrojen ve otonom toplu ulasim teknolojilerinde gercek operasyon
deneyimiyle diinyanin 6nde gelen mobilite sirketlerinden Karsan, 28 iilkede 2 bin
500’iin iizerinde elektrikli araciyla 550 milyon kilometreyi asan yol deneyimini
Ispanya’nmin baskenti Madrid’de diizenlenen FIAA 2026’ya tasidi. 60. kurulus
yilinda FIAA Madrid’de e-JEST, e-ATAK ve e-ATA LE modellerini sergileyen
sirket; Avrupa’daki giiclii konumunu, siirdiiriilebilirlik alanindaki doniisiimiinii
ve Ispanya pazarma yonelik hedeflerini sektor profesyonelleriyle paylasirken,
otonom mobilitede ulastig1 250 bin kilometrenin iizerindeki siiriis ve 110 binden
fazla yolcu deneyimini de one cikardi. Avrupa elektrikli minibiis ve otobiis
pazarmda 2026 yilinin ilk yarisini yiizde 6,8 pazar payiyla 7’nci sirada tamamlayan
Karsan, ispanya’da hizmet veren 56 elektrikli araciyla 21 sehirde varhgm
giiclendirirken, oniimiizdeki donemde pazardaki konumunu giiclendirmeyi
hedefliyor.

Yeni nesil toplu ulasimda diinyanin teknoloji odakli mobilite markalarindan Karsan,
global biiylime yolculugunda stratejik oneme sahip Avrupa pazarindaki etkinligini
artirmaya devam ediyor. Elektrikli mobiliteden otonom siirlis teknolojilerine, hidrojen
yakit hiicreli araglardan siirdiiriilebilir iiretime kadar genis bir alanda gelistirdigi
coziimlerle toplu ulasimin doniisiimiinde oncii rol oynayan Karsan, Avrupa’nin énemli
ulasim etkinliklerinden FIAA Madrid 2026°’da ziyaretgilerini agirhyor. IFEMA
Madrid’de gerceklestirilen fuarda Hall 9, Stand 9C15°te yer alan Karsan; e-JEST, e-
ATAK ve e-ATA LE modellerini sergiliyor.

Avrupa elektrikli toplu ulasim pazarinda giiclii bityiime!
Elektrikli toplu ulasim alaninda gelistirdigi genis tirlin gaminin yani sira araglarini farkl
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iilkelerde gercek yol ve toplu tasima kosullarinda ¢aligtirarak 550 milyon kilometrenin
lizerinde bir operasyon deneyimine ulasan Karsan, Avrupa’daki biiyiimesini 2026
yilinda da siirdiiriiyor. 2026 yilinin ilk yarisinda Avrupa elektrikli sehir i¢i toplu ulagim
pazarinda yiizde 6,8 paya ulasan Karsan, pazarin en biiylik 7’nci oyuncusu konumunda
bulunuyor. Markanin Avrupa’daki giiglii performansinda, segmentlerinin referans
modelleri haline gelen e-JEST ve e-ATAK 6nemli rol oynuyor. Karsan e-JEST, 2026
yilinm ilk yarisinda ylizde 48 pazar payina ulasarak Avrupa elektrikli toplu ulasim
minibiis pazarindaki liderligini 7’nci yilina tagirken, e-ATAK da ylizde 20 pazar payiyla
elektrikli midiblis segmentinde 6 yildir list liste lider konumunu koruyor. Karsan’in
biiylik otobiis sinifindaki giiclii temsilcilerinden e-ATA 10 metre ise 2025 yilinda elde
ettigi pazar liderliginin ardindan 2026’nin ilk yarisinda yiizde 38 pazar payi ile sinifinda
liderligi siirdiiriiyor. Karsan’mm Avrupa’daki basarist iilke bazindaki sonuclara da
yanstyor. Marka elektrikli toplu ulasim pazarinda 2026’nin ilk yarisinda Romanya’da
yiizde 52, Hirvatistan’da ylizde 81 ve Yunanistan’da ytizde 50 payla ilk sirada yer aliyor.
Karsan ayrica Portekiz’de ylizde 18,9 ve Bulgaristan’da yiizde 14,2 payla ikinci;
Fransa’da ytizde 13,5 ile iiclincii sirada bulunuyor. Marka Polonya’da yiizde 3,2 ile
besinci, italya’da ise yiizde 3,7 ile altinc1 sirada konumlaniyor.

Ispanya’da odagimiz: varhigimz giiclendirmek!

Karsan i¢in FIAA Madrid 2026’nin bir diger dnemli odagini Ispanya pazar1 olusturuyor.
Avrupa’nin énemli toplu ulasim pazarlarindan biri olan Ispanya’da bugiin 56 elektrikli
aractyla hizmet veren Karsan, miisterilerine iilke ¢apindaki yaygin servis agiyla destek
sagliyor. Karsan, gec¢tigimiz y1l Hamburg’da diinya lansmanini gerceklestirdigi e-ATA
LE’yi de FIAA Madrid kapsaminda Ispanya pazarinda ilk kez sektdr profesyonelleriyle
bulusturuyor. Class 2 olarak tasarlanan yiizde 100 elektrikli e-ATA LE; sehir
merkezlerinden komsu sehirlere uzanan ulagimin yani sira, uzun menzilli banliyé ve
yakin mesafeli sehirleraras1 hatlar gibi 1-2 saatlik hibrit rotalara yonelik gelistirildi.
Mevcut arag parkini ve satis sonrasi yapilanmasini daha ileri tasimayi hedefleyen
Karsan, iiriin gamini1 genisleterek pazardaki varligini giiglendirmeye ve daha fazla
miisteriyle bulusmaya odaklaniyor.

Karsan’m FIAA Madrid 2026 katilimi ve yeni donem hedeflerine iliskin
degerlendirmelerde bulunan Karsan Global Ticari Isler Genel Miidiir Yardimcis
Deniz Cetin, sunlar1 soyledi: “Karsan bugiin yalnizca elektrikli arag gelistiren bir liretici
degil; elektrikli, hidrojen ve otonom toplu ulasim teknolojilerini ger¢ek operasyonlarda
hayata geciren ve bu deneyimi siirekli gelistiren global bir mobilite teknolojileri sirketi.
Avrupa’da olusturdugumuz gii¢lii konumu daha da ileri tasirken, Ispanya da uzun vadeli
potansiyeline inandigimiz énemli pazarlardan biri. Bugiin Ispanya yollarinda hizmet
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veren 56 elektrikli aracimiz bulunuyor. FIAA Madrid’de e-ATA LE ile Ispanya’da farkli
ulasim ihtiyaglarina yonelik iiriin gamimiz1 genisletiyoruz. Oniimiizdeki dénemde bu
altyapinin iizerine koyarak pazardaki varligimizi giiclendirmeyi, daha fazla miisteri ve
sehirle bulusmay1 hedefliyoruz. 60 yillik deneyimimizin verdigi gii¢, teknoloji
gelistirme kabiliyetimiz ve gergcek operasyonlardan kazandigimiz bilgi birikimiyle
Karsan’in global biiyiimesini siirdiirecegiz.”

Siirdiiriilebilirlik yalnizca araclarda degil, tiim deger zincirinde!

Mobilitenin doniisiimiinii yalnizca sifir ve diisiik emisyonlu araglar gelistirmekle
smirlamayan  Karsan, siirdiiriilebilirlik  stratejisini  Siirdiirtilebilir  Mobilite,
Siirdiiriilebilir Uretim ve Deger Zincirinde Doniisiim olmak iizere ii¢ temel odak iizerine
insa ediyor. Sirketin kendi yenilenebilir enerji iiretimi, tiretimde kullanilan toplam
elektrigin yaklasik yiizde 25’ini karsilarken, Karsan 2030 Net Sifir Fabrika hedefi
dogrultusunda karbon ayak izini azaltmaya yonelik ¢caligmalarini stirdiiriiyor. Sirketin
CDP Iklim Degisikligi skoru C seviyesinden B seviyesine yiikselirken, Karsan
EcoVadis degerlendirmesinde de Bronz Madalya almaya hak kazandi.

60 yillik deneyim, ilk giinkii merak: “60 Years Young”

2026 y1l1 ayn1 zamanda Karsan’in kurulusunun 60. yilina isaret ediyor. Karsan, 60. yilin1
gelecegin  mobilitesini  sekillendirme yolculugunda yeni bir baslangic olarak
konumlandiriyor. “60 Years Young” sOylemi ile 60 yillik endiistriyel deneyimini ilk
giinkii merak, enerji ve yenilik tutkusu ile bir araya getiren Karsan; degisime yalnizca
uyum saglayan degil, gelistirdigi teknolojilerle degisime yon vermeyi hedefleyen bir
marka olarak yeni donemine hazirlaniyor. Markanin 60. yilina iliskin degerlendirme
yapan Karsan Global Ticari Isler Genel Miidiir Yardimecis1 Deniz Cetin, “60 y1llik
deneyimimizi ilk giinkii merakimiz ve yenilik tutkumuzla birlestiriyoruz. Karsan’1 60
yildir gen¢ tutan en Onemli unsur, degisime yalnizca uyum saglamakla yetinmeyip
degisime yon verme cesaretimiz. Bugiin elektrikli mobiliteden otonom siiriise, hidrojen
teknolojilerinden siirdiiriilebilir iiretime kadar gelecegin ulasim sistemlerinin farkli
alanlarinda ¢alismalar yiiriitiiyoruz. ‘60 Years Young’ sOylemimizle ge¢misimizden
aldigimiz giicle mobilitenin gelecegini sekillendirmeye devam ediyoruz” dedi.

Karsan Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.$.
Hosanaga Organize Sanayi Bolgesi (HOSAB) Sanayi Caddesi 16225  Niliifer - Bursa

T. 0224 484 2170 [25 hat])  F. 0224 484 2169  www.karsan.com ELECTRIC e EVOLUT'ON

Ticoret Sicil No: 13366  Mersis No: 0525000130600031  Vergi Dairesi: Ertudruigazi  Vergi No: 525 000 1906



MOBILITENIN GELECEGINDE
BIR ADIM ONDE

Karsan Hakkinda:

Tiirk otomotiv sanayinde 60 yil1 geride birakan Karsan, kuruldugu giinden bu yana ticari arag segmentinde kendi
markasi da dahil, diinyanin 6nde gelen markalar1 i¢in modern tesislerinde iiretim yapiyor. 1981 yilindan bu yana
ticari ara¢ iiretimi gerceklestiren Karsan'in Bursa Hasanaga’daki fabrikasi yilda tek vardiyada ~20 bin arag
iiretebilecek yapiya sahip. Binek aragtan agir kamyona, minivandan otobiise kadar her tiirlii araci iiretebilecek
esneklikte tasarlanan Hasanaga Fabrikasi, Bursa sehir merkezine 30 km uzaklikta olup, 99 bin metrekaresi kapali
toplam 203 bin metrekarelik bir alan tizerinde yer aliyor.

Tirk Otomotiv sanayisindeki tek bagimsiz ¢ok markali arag treticisi konumunda yer alan Karsan, mobilitenin
geleceginde bir adim 6nde olma vizyonu dogrultusunda is ortaklari ve lisansorleri ile birlikte yeni ve mevcut
drtinlerin tiirevlerini gelistirerek yolcu tasimaciliginda tiim segmentlerde yer almayi hedefliyor. Toplu tasima
sektoriinde “yenilik¢i iiriin ve hizmetleri”, “fikirden pazara” gelistirmek ve pazara sunmak igin faaliyetlerini
siirdiiren Karsan, 6zellikle Ana Uretici/OEM is kolunu giiglendirmeyi amagliyor.

Toplu tasima sektoriinde "fikri gelistirmeden pazara" kadar "yenilik¢i iiriin ve hizmetler" gelistirme ve piyasaya
sunma faaliyetlerini siirdiiren Karsan, 6zellikle ana tiretici/OEM is kolunu giiglendirmeyi hedeflemektedir. Karsan,
Ar-Ge'den {iiretime, pazarlamadan satis ve satig sonrasi faaliyetlere kadar otomotiv deger zincirinin tamamini
yonetmektedir. Karsan, kendi markasi altinda Jest ve Atak modellerini iiretmektedir. 2018'de Karsan e-JEST,
2019'da Karsan e-ATAK, 2021'de yerli teknoloji sirketi ADASTEC ile birlikte gelistirdigi, diinyada bir ilk olan
Seviye-4 siiriiciisiiz otobiis Otonom e-ATAK, ayni yil dogustan elektrikli e-ATA ailesinin 10m, 12m, 18m
modelleri ve 2022'de e-ATA HYDROGEN modellerini pes pese piyasaya siirerek, 6 metreden 18 metreye kadar
tamamen elektrikli iirlin gami sunan Avrupa'daki ilk ve tek sirket olmustur. 2022 itibariyla Renault markasi i¢in
Megane Sedan otomobillerinin iiretimini de gergeklestiren Karsan, 2023 yilinin sonunda ise, sagdan direksiyonlu
e-JEST modeliyle Japonya pazarina giren ilk Avrupa otobiis iireticisi olmus, 2024 yili Kasim ay1 itibariyla da
Ingiltere pazarina yine sagdan direksiyonlu e-JEST araci ile giris yapmustir.
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