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KARSAN SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK KOMİTESİ
GÖREV VE ÇALIŞMA ESASLARI

1. Komitenin Stratejik Rolü ve İşlevi
Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.Ş. (“Şirket”), sürdürülebilirlik odaklı yönetim yaklaşımı kapsamında, çevresel, sosyal ve yönetişim (ÇSY) alanlarındaki risk ve fırsatları etkin şekilde yönetmek, iklim değişikliği başta olmak üzere tüm sürdürülebilirlik konularında kurumsal stratejileri oluşturmak ve uygulamak amacıyla Sürdürülebilirlik Komitesini görevlendirmiştir.
Komite, sürdürülebilirlik hedeflerinin belirlenmesi, bu hedeflere yönelik aksiyon planlarının oluşturulması, ilerlemenin izlenmesi ve sonuçların değerlendirilmesi süreçlerinde merkezi bir rol üstlenir. Sürdürülebilirlik ve iklim riskleri, karbon yönetimi, sosyal etki, kapsayıcılık alanlarındaki çalışmaların bütüncül bir yaklaşımla ele alınmasını sağlar. Bu doğrultuda Komite, Şirketin sürdürülebilirlik vizyonunun hayata geçirilmesinde hem stratejik bir planlayıcı hem de uygulama süreçlerinin koordinatörü konumundadır.
Komite, tüm bu faaliyetlerini CEO rehberliği ve gözetiminde, Yönetim Kurulu’na bilgi ve raporlamalar sunarak yürütür.
2. Komitenin Görev ve Sorumlulukları
· Şirketin kısa, orta ve uzun vadeli sürdürülebilirlik vizyonunu, hedeflerini ve stratejilerini oluşturur ve hayata geçirilmesini sağlar.
· Sürdürülebilirlik performans göstergelerini belirler, hedeflere yönelik gerçekleşmeleri düzenli olarak izler ve CEO aracılığıyla Yönetim Kurulu’na raporlar. 
· Çalışma Grupları tarafından yürütülen faaliyetleri koordine eder, performanslarını takip eder ve bu grupların bulgularını değerlendirerek Sürdürülebilirlik Komitesi bünyesinde karar süreçlerine entegre eder.
· Karbon yönetimi, sosyal etki, kapsayıcılık, tedarik zinciri sürdürülebilirliği, iklim ve sürdürülebilirlik riskleri alanlarında faaliyet gösteren alt çalışma gruplarının yıllık planlarını onaylar, ilerlemelerini izler.
· Ulusal ve uluslararası regülasyonlar, TSRS ve ilgili sürdürülebilirlik standartlarına uyumun sağlanmasını temin eder, bu konudaki gelişmeleri takip eder.
· Paydaş beklentilerinin sürdürülebilirlik stratejilerine entegrasyonunu sağlar ve şeffaf paydaş iletişimini destekler.
· Şirketin finansal planlamasında, iş modeli ve değer zinciri üzerinde iklim ve sürdürülebilirlik faktörlerinin etkisini göz önünde bulundurur ve öneriler geliştirir.
· Sürdürülebilirlik ve iklim bağlantılı risk ve fırsatları belirler, analiz eder ve bunlara yönelik politika ile süreçleri geliştirir. Bu çerçevede, kurumsal düzeyde iklim risk ve fırsatlarının teknik takibini Kurumsal Risk Birimi yürütür. Kurumsal Risk Birimi, Sürdürülebilirlik Komitesi'nin ilgili alt çalışma gruplarında yer alır; iklimle bağlantılı değerlendirme süreçlerine uzmanlık katkısı sunar ve elde ettiği bulgular Riskin Erken Saptanması Komitesi gündemine alınır ve Komite aracılığıyla Yönetim Kurulu’na yılda bir kez raporlanır.
· Yönetim Kurulu’nun bilgi ihtiyacını karşılamak üzere yılda bir kez kapsamlı bir ilerleme ve durum raporu hazırlar. 
3. Komite Yapısı ve İşleyişi
· Komite, CEO başkanlığında toplanır.
· Komite üyeleri, CFO, Üretim Direktörü, Ar-Ge GMY, Satın Alma ve Tedarik Zinciri GMY, İK Direktörü ve ilgili Çalışma Gruplarından temsilcilerden oluşur.
· Gerektiğinde konu bazlı uzmanlardan görüş alınabilir.
· Komite yılda en az dört (4) kez toplanır. Olağanüstü durumlarda başkanın çağrısı ile ek toplantılar yapılabilir.
· Toplantılarda alınan kararlar yazılı olarak kayıt altına alınır, kararlar oy çokluğu esasına göre alınır.
4. Çalışma Grupları ve Rolleri
Çalışma grupları, sürdürülebilirlik stratejilerinin etkin uygulanması ve operasyonel süreçlere entegrasyonundan sorumludur. Çalışma grupları, ilgili komite üyelerinin liderliğinde faaliyet göstermekte olup, her çalışma grubu bünyesinde farklı iş birimlerinden görevlendirilen sürdürülebilirlik elçileri yer almaktadır.
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4.1. Alt Çalışma Grupları ve Sürdürülebilirlik Elçileri
Alt çalışma grupları, çalışma gruplarından ayrı olarak, birden fazla çalışma grubu faaliyetlerinde de yer alabilir. Her alt çalışma grubu bünyesinde farklı iş birimlerinden görevlendirilen sürdürülebilirlik elçileri yer almaktadır.
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4.2. Sürdürülebilirlik Elçileri
· Sürdürülebilirlik Elçileri, kendi birimlerinde yürütülen ana projelerin uygulanmasından, ilgili üst komite üyeleriyle birlikte sorumludur. 
· Sürdürülebilirlik Elçileri, komite üyeleri ile ayda en az bir (1) kez toplanır. (Toplanma sıklığı, proje ihtiyaçlarına göre, güncellenebilir.)
· Sürdürülebilirlik Elçisi ve Komite üyesinin toplantı ve raporlama planlanması, Sürdürülebilirlik Komite üyelerinin toplantı takvimi gözetilerek düzenlenmelidir.
· Komite üyeleri, birimlerinde yürütülen çalışmaları komite toplantılarında düzenli olarak paylaşır. Bu paylaşımlar sayesinde tüm üyelerin yalnızca kendi komitelerinin değil, diğer komitelerin çalışmalarından da haberdar olması sağlanır. Böylelikle komite üyelerinin, organizasyon genelinde sürdürülebilirlik alanındaki tüm çalışmalara dair bütünsel bir farkındalık kazanması hedeflenmektedir.
· Tüm sürdürülebilirlik elçileri; İSG, Çevre, Sürdürülebilirlik Yöneticisi ile, yılda altı (6) kez toplanır. Projelerin, sürdürülebilirlik komitesinin belirlemiş olduğu sürdürülebilirlik hedefleri kapsamına uyumunu gözden geçirilir. 
5. Raporlama ve İş Takibi
· Faaliyetlerin raporlanması, iş takibi, toplantı düzeni çevik metodolojiye göre yürütülür.
· 3 ayda bir, komite üyesi ve sürdürülebilirlik elçisinin bir araya geldiği toplantıda, yürütülen projede yer alan tüm ekip üyeleri ile bir araya gelinir.
· Tüm raporlamalar ve sunumlar her komite için aynı formattadır ve şu bilgileri içerir:
· Proje Amaç, Kapsam, Vizyon ve Ekip Üyeleri Tanımı
· Ana Faaliyet
· Alt Faaliyet
· Alt Faaliyet ile İlgili Taahhüt Edilen Aksiyonlar
· Aksiyonların Tamamlanma Durumu
· Tamamlanan İşlerin Özet Tanıtımı ve KPI’lar
· Gelecek Adımların öngörüsü
· 3 aylık periyottaki çalışmaların; Engel, Risk ve Öğrenilmiş Dersleri
6. Engeller ve Riskler
Komite üyeleri, sürdürülebilirlik çalışmalarının etkin ve kesintisiz şekilde yürütülmesini sağlamak amacıyla aşağıda belirtilen risklerin yönetilmesine yönelik gerekli önlemleri almakla sorumludur:
· Günlük operasyonel öncelikler nedeniyle sürdürülebilirlik çalışmalarının ikinci planda kalması,
· Ortak karar gerektiren konularda katılım eksikliği sebebiyle karar süreçlerinin gecikmesi,
· Sürdürülebilirlik Komitesi’nin yapısı ve işleyişine ilişkin kurumsal farkındalığın yetersiz olması,
· Tamamlanan çalışmalardan elde edilen öğrenimlerin kurumsal hafızaya yeterince aktarılmaması.
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