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2.400+ KARSAN E-BUSES 
IN

28 COUNTRIES3 CONTINENTS

500 MILLION KMELECTRIC EXPERIENCE
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Source: Karsan Market Share displays the share in “Europe Left Hand Drive City Electric Minibus & Bus Market ≥ 5 tonnes”, according to the 

“2019-2025 DVV Media Bus Report EU27+NO+CH”. 



KARSAN IS IN THE TOP 6 IN EUROPE –
2026 H1

C R O A T I A

2026 H1
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F R A N C E

%13,52026 H1

Kaynak: 2026 Q1 DVV Media Avrupa Minibüs & Otobüs Raporu EU27+UK+ICE+NO+CH
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MARKET LEADER FOR CONSECUTIVE 6 YEARS!

Source: 2019 – 2025 DVV Media Bus Report,, EU27+UK+ICE+NO+CH
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Source: 2025 DVV Media Bus Report,, EU27+UK+ICE+NO+CH

e-ATA 10 MARKET LEADER - 2025



3 YEARS
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Gothenburg, Aug’25

Hannover, Sep’25

Rotterdam, Aug’25

Arbon, Aug’25

Frankfurt,Dec’25

Barcelona, Nov’25

Paris, Jan ‘26

Comin
g 
soon..
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FRANCE

Efteling, Aug ‘26

Paris, June‘26

Comin
g 
soon..



OF TÜRKİYE’S E-BUS EXPORTS TO EUROPE

TOTAL

Source: 2019-2026 Q2 DVV Media Bus Report, Euro EU27+UK+ICE+NO+CH Data

KARSAN DELIVERS

83.3%
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0UNITS
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2019-2026 H1
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FİNANSAL SONUÇLAR



SATIŞ 
ADETLERİ
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EV DSL/CNG RENAULT 
MEGANE

Contracted Manufacture

TOPLAM

2025 Q2 

2026 Q2 
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190
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2024 Q2 
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205

26.441



Ciro

190
M€

FAVÖK

22
M€

EV Satış

340
adet

FAVÖK*

35
M€

(*)FAVÖK,kalemlerinin parasal kayıp kazanç etkisi arındırılmıştır.

EV Ciro

142
M€

2026 Q2 
GERÇEKLEŞENLER



GELİR TABLOSU KALEMLERİ 
(M TL)

Hasılat

10.100

6.325

FAVÖK Dönem Karı

1.554

1.166

716

-255
-371

Brüt Kar

2.478

2025 Q2

2026 Q2







2025 Q2 2026 Q2 

Dönem Başı Nakit ve Nakit Benzerleri 1.697 1.798

Amortisman ve İtfa Giderleri 377 415

Serbest Nakit Akışı -997 -228

-İşletme Faaliyetlerinden Nakit Akışları -540 290

-Yatırım Faaliyetlerindeki Nakit Akışları -457 -519

Finansman Faaliyetlerindeki Nakit Akışları 317 -813

Dönem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 775 499

NAKİT AKIŞ (M 
TL)



*Yıllıklandırılmış FAVÖK kullanılmıştır.

Aralık 2025 Haziran 2026 

Finansal Borç 9.641 9.446

Nakit vb 1.680 490

İşbirliği Kapsamında Yatırım Kredisi 469 365

Finansal Net Borç 7.492 8.582

FAVÖK 3.003 3.614

Özsermaye 7.960 8.205

Net Borç / FAVÖK

2025 2026

0.94

1.05

Net Borç / 
Özsermaye

2025 2026

2.49 2.37

BORÇLULUK DURUMU 
(M TL)





EUR
%50-
55

TRY
%45-50

TOPLAM BORÇ

Kısa
Vadeli
%66

Uzun
Vadeli
%34

BORÇ VADE KIRILIMI

FİNANSAL BORÇ YAPISI YIL SONU 
ÖNGÖRÜSÜ





2026 Q2

10.100

1.166

519

2025 Q2

6.325

715
457

Hasılat FAVÖK Yatırım Harcamaları Yatırım Harcamaları/Hasılat

7%

5%

YILLAR BAZINDA YATIRIM 
HARCAMALARI



BİLANÇO (M 
TL)

Kısa Vadeli 
Yükümlülük

ler
54%

Uzun Vadeli 
Yükümlülük

ler
11%

Özkaynakla
r

35%

Duran 
Varlıklar

45%

Dönen 
Varlıklar

55%

Aralık 2025

Kısa Vadeli Yükümlülükler

Uzun Vadeli Yükümlülükler

Özkaynaklar

Duran Varlıklar

Dönen Varlıklar

Kısa Vadeli 
Yükümlülükl

er
50%

Uzun Vadeli 
Yükümlülükl

er
13%

Özkaynaklar
37%

Duran 
Varlıklar

50%

Dönen 
Varlıklar

50%

Mart 2026

Kısa Vadeli Yükümlülükler

Uzun Vadeli Yükümlülükler

Özkaynaklar

Duran Varlıklar

Dönen Varlıklar



BİLANÇO (M 
TL)

Kısa Vadeli 
Yükümlülük

ler
54%

Uzun Vadeli 
Yükümlülük

ler
11%

Özkaynakla
r

35%

Duran 
Varlıklar

45%

Dönen 
Varlıklar

55%

Aralık 2025

Kısa Vadeli Yükümlülükler

Uzun Vadeli Yükümlülükler

Özkaynaklar

Duran Varlıklar

Dönen Varlıklar

Kısa Vadeli 
Yükümlülükl

er
45%

Uzun Vadeli 
Yükümlülükl

er
21%Özkaynaklar

34%
Duran 

Varlıklar
45%

Dönen 
Varlıklar

55%

Aralık 2026 Öngörü

Kısa Vadeli Yükümlülükler

Uzun Vadeli Yükümlülükler

Özkaynaklar

Duran Varlıklar

Dönen Varlıklar





2024 2025 2026

%94

%76

%83

KAPASİTE KULLANIM 
ORANI



HEDEFLERİMİZ



Ciro

300-
350M€

FAVÖK

50-55
M€

EV Satış

550-600
Adet

EV Ciro

200-
250M€

2026 
HEDEFLERİMİZ
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