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" EUROPE MARKET PERFORMANCE
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Source: Karsan Market Share displays the share in “Europe Left Hand Drive City Electric Minibus & Bus Market 2 5 tonnes”, according to the

“2019-2025 DVV Media Bus Report EU27+NO+CH”. {{ KARSAN
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. .| e-ATA 10 MARKET LEADER - 2025

Source: 2025 DVV Media Bus Report,, EU27+UK+ICE+NO+CH {< KARSAN
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SURDURULEBILIRLIK




DEGER ODAKL! SURDURULEBILIRLIK

3 ~ EcoVadis performansimiz iki yilda 13 puan artti = {

ecovadis

) AUG2026

Dort degerlendirme alaninin tamaminda gelisim saglandi; en guclu artis Etik alaninda gerceklesti.

BAGIMSIZ DEGERLENDIRME DEGERLENDIRME ALANLARINDA GELISIM

695

EcoVadis 2026 skoru

+13 PUAN

2024: 52 — 2026:65

TOP %35

Kuresel yuzdelik
ailim
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. SURDURULEBILIRLIK FINANSMANI | 2026

.\ Yoe'§iil, Mutabakatina Uyum Tesviki

Ticaret Bakanhigi desteqiyle surdurulebilirlik faaliyetleri icin 5 yil sareli finansman imkan:

TOPLAM TESVIK UST LIMIT!

17.000.000

DONUSUME YONELIK 5 YL sireli finansman destedi
FINANSMAN iIMKANLARI

1j L

ULUSLARARASI FON

AMAC

LSS 2A IR Yesil donlisiim ve
Ust Limit = 0 . 2e ain. . e 2 g3
surdurulebilirlik faaliyetlerini finanse etmek

KAPSAM - AB Yesil Mutabakatina uyum KULLANIM - Raporlama ve iyilestirme projeleri HEDEF - Finansal kaynak saglamak
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. DEGER ODAKLI SURDURULEBILIRLIK

Tedarikci emisyonlari SKDM kapsaminda izleniyor

Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi i¢in tedarik¢i kapasitesi ve dijital veri altyapis: giglendiriliyor

TEDARIKCI KATILIMI

1 2
' 0 TEDARIKCI

b = , SKDM kapsaminda
. emisyonlarin yonetilmesi

, Tedarik¢i emisyonlarinin
dijital olarak takibi

TEDARIK ZINCIRI HAZIRLIGI Egitim, emisyon yonetimi ve dijital takip tek bir SKDM uyum surecinde birlestiriliyor.

{‘ KARSAN



FINANSAL SONUCLAR
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ELECT RIC EVOLUTION
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25 650

| 23 125

DSL/CNG  TOPLAM
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Contracted Manufacture
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ELECTRIC -~ EVOLUTION
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(*)FAVOK, kalemlerinin parasal kayip kazanc etkisi arindirilmistir.
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. NAKIT AKIS (M

2025 Q2 2026 Q2
Amortisman ve itfa Giderleri 377 415
Serbest Nakit Akisi ( -997 -228
-isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari -540 290
-Yatirim Faaliyetlerindeki Nakit Akislari -457 -519
Finansman Faaliyetlerindeki Nakit Akislari 317 -813
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*Yilliklandiriimis FAVOK kullanilmustir.

- BOR(LULUK DURUMVIU

Aralik 2025 Haziran 2026
Finansal Borg 9.641 9.446
Nakit vb 1.680 490
Isbirligi Kapsaminda Yatirnm Kredisi 469 365
Finansal Net Borg 7.492 8.582
FAVOK 3.003 3.614
Ozsermaye 7.960 8.205
. Net Borg /
Net Borc / FAVOK y
Ozsermaye
0 94
2-;‘9 XY,
2025 2026 2025 2026
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FINANSAL BORC YAPISI
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“TOPLAM BORC BORG VADE KIRILIMI

n

EUR Kisa
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YILLAR BAZINDA FINANSAL BORCLULUK

Giincel Finansal Borgluluk

@ 130

Mio EUR
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6.325

* Hasilat

ILLAR BAZINDA YATIRIVI
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10.100

715
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® FAVOK ™ Yatirnm Harcamalari == Yatirim Harcamalari/Hasilat
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-~ BILANGO (VM

Aralk 2025 Mart 2026

Kisa Vadeli
Yukumlultkl

er
50%

Kisa Vadeli
YukUimluliak

ler
54%

Uzun Vadeli
Yukumlulukl

er
13%

Ozkaynakla
r

Uzun Vadeli

YUukumlultk
35%

ler

11%
0 Kisa Vadeli Yukumlulukler O Kisa Vadeli YukUmlUltkler
O Uzun Vadel'YukUmlGlikler B Uzun VadelilYUkumlultkler
@ Ozkaynaklar @ Ozkaynaklar
B Duran Varliklar B Duran Varliklar

B Donen Varliklar B Donen Varliklar



-~ BILANGO (VM

Aralik 2025

Kisa Vadeli
YukUimluliak

ler
54%

zun Vadeli
Yukumluluk
ler
11%

Ozkaynakla
r
35%

O Kisa Vadeli Yukamlaltkler
O Uzun Vadeli'YukumlGlakler
O Ozkaynaklar

B Duran Varliklar

B Donen Varliklar

Aralik 2026 Ongdr

Uzun Vadeli
ukUumlulikl

er
21%

B Kisa Vadeli Yakumlalakler
B Uzun VadelilYUkumlulakler
@ Ozkaynaklar

B Duran Varliklar

B Donen Varliklar
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ELECTRIC . EVOLUTION
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