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2.130 KARSAN E-OTOBÜS

400 MİLYON KMELEKTRİK DENEYİMİ

2.130 KARSAN E-OTOBÜS 27 ÜLKE 3 KITADA

27 ÜLKE3 KITADA



TÜRKİYE’DEN AVRUPA’YA ELEKTRİKLİ TOPLU TAŞIMA İHRACATININ

TOPLAM

Kaynak: 2019-2025 DVV Media Bus Report, Euro EU27+UK+ICE+NO+CH Veri Analizi

%81’İKARSAN 

1797
ADET

2019-2025

1450
ADET

2019-2025



KUZEY AMERİKA

KARSAN HEDEF PAZARLAR

SAĞDAN DİREKSİYONLUAVRUPA
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PAZAR PAYI

AVRUPA PAZARI PERFORMANSI

KARSAN PAZAR PAYI %

%

2025 PAZAR PERFORMANSI

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

PAZAR 
SIRALAMASI

Kaynak: Karsan pazar payı, “2019–2025 DVV Media Minibüs & Otobüs Raporu (EU27+NO+CH)” verilerine göre, 5 ton ve üzeri Avrupa sol direksiyonlu şehiriçi elektrikli
minibüs ve otobüs pazarındakipayınıgöstermektedir



KARSAN AVRUPA’DA İLK 4’TE - 2025

R O M A N Y A

%33,82025

İ S V İ Ç R E

%5,2

2025

İ T A L Y A

%12,52025

B U L G A R İ S T A N

%19,5
2025

P O R T E K İ Z

%11,22025

H I R V A T İ S T A N

2025

%50

F R A N S A

%8,72025

Kaynak: 2025 DVV Media Avrupa Minibüs & Otobüs Raporu EU27+UK+ICE+NO+CH

P O L O N Y A

%5,2
2025

GEÇEN YIL RAKAMLARI İLE KARSILASTIRMALI NOTLAR



6 YIL ÜST ÜSTE AVRUPA PAZAR LİDERİ!

2025

%30

2019-2023

388 UNITS

2020-2023

288 UNITS

2025

%25

Kaynak: 2019-2023 Chatrou & 2024 DVV Media Avrupa Minibüs & Otobüs Raporu EU27+UK+ICE+NO+CH ‘ye göre
soldan direksiyonlu şehiriçi toplu ulaşımelektrikli minibus ve midibüs pazar paylarınıifade eder



E-ATA 10 2025’TE AVRUPA’DA SINIFININ LİDERİ

2025

%26 2025

10

E-ATA 10 2025’TE AVRUPA’DA SINIFININ LİDERİ

Kaynak: 2025 DVV Media Avrupa Minibüs & Otobüs Raporu EU27+UK+ICE+NO+CH’ye göre soldan direksiyonlu şehiriçi toplu ulaşımelektrikli 10 m segmenti pazar payını
ifade eder.

E-ATA 10 2025’TE AVRUPA’DA SINIFININ LİDERİ



69
AdetKahramanmaraş

20 Adet

Gaziantep

25 Adet

Mersin

17 Adet

2025 TÜRKİYE SATIŞ PERFORMANSI

2026 MART SONU 137+6+4 ARNAVUTKOY=147
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK



2025 YılıSürdürülebilirlik Yolculuğumuz ve Başarılarımız

ESG Performansı ve Endeks 
Güçlendirme

• BİST Sürdürülebilirlik 
Endeksi puanımızı 
arttırdık. 

• 2026 S&P sistemine 
girişler ve skorlama

Şeffaflık,Raporlama ve Uyum

• Entegre faaliyet raporu 
yayımlandı

• TSRS Uyumlu 
Sürdürülebilirlik Raporu  
yayımlandı

CDP Performansı 

• İklim Değişikliği : B
• Su Güvenliği: B
• Tedarikçi Katılımı(SEA): 

-A



‘Sorumlulukla Geleceğe Taşıyoruz’ vizyonu
Karsan’ın 8 ana iş strajesinden biri
Odak Alanları;

Temiz ve akıllı mobilite
Toplumsal katkı

Yönetişim

İş Modeliyle Entegre Sürdürülebilirlik Stratejisi

CEO liderliğinde Çapraz Fonksiyonel Komite ile ÇSY risk ve fırsatlarını stratejik karar süreçlerine dahil 
ediyoruz.
Sürdürülebilirlik elçileri aracılığıyla stratejinin organizasyon geneline yayılmasını ve sahiplenilmesini sağlıyoruz.

Üst Yönetim Sahipliği

Kısa, Orta, Uzun Vadeli Ölçülebilir Hedefler
Paydaş Beklentileri Odaklı
Somutlaştırma ve Uygulama

Strateji ile Bağlantılı Ölçülebilir Hedefler

Karbon azaltımı
Güçlü yönetişim 



Karsan Sürdürülebilirlik Hedefi 2025 Yılı Performansı

• 2030 yılına kadar ürünlerdeki geri dönüşüm,ikincil 
yaşam oranını %20 seviyesine getirmek

• 4 araç için EPD sertifikası alındı

• Her yıl otonom sürüş sistemleri için en az 2 teknoloji iş 
birliği başlatmak

• Otonom sürüş sistemleri için Karsan-
Adastec iş birliği devam ediyor.

• 2026 yıl sonuna kadar Karsan araçalarının üretiminde 
%100 yenilebilir enerji kullanmak

• 2030 yılına kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 
emisyonlarını sıfırlamak

• Toplam Kapsam 1 Emisyonu: 8.588 ton
Toplam Kapsam 2 Emisyonu: 12.700 ton

• 3.524 kWp kapasiteli çatı GES kurulumu 
gerçekleşti.

• 2030 yılına kadar kadın yönetici oranını %30’a 
çıkarmak

• Kadın yönetici oranı %21

• Kaza sıklık oranını her yıl azaltmak %3’ün altına 
indirmek

• Kaza sıklık oranı 2025 yılı itibariyle 4,9’a 
gerilemiştir

• Çalışan başına yılda 2 saat Etik ve İnsan Hakları eğitimi 
vermek

• 2025’de Etik eğitimi alan çalışan sayısı 647 
kişi

• 2035 yılına kadar Davranış Kurallarının tüm 
tedarikçilere uygulanmasını sağlamak

• Tedarikçilerimiz Karsan Etik Davranış Kuralları 
ve Uygulamaları prosedürümüze tam uyum 
sağlamakla yükümlüdür.

İnsan Odaklı Kapsayıcılık Ekosistemi

Etik ve Şeffaf Yönetişim Modeli

Karbonsuz Değer Zinciri

Yenilikçi Mobilite Çözümleri



FİNANSAL SONUÇLAR



SATIŞ ADETLERİ

248

44.973

51.517

45.768

EV DSL/CNG RENAULT MEGANE
Contracted Manufacture

TOPLAM

2024 2025 

624

547

116

50.777

374 368

41.349
42.091

2023 



12

10.110

14.073

10.198

EV DSL/CNG TOPLAM

2025 Q2

2025 Q3

145

76 48

13.880

2025 Q1

45 47

11.485
11.577

9

358

15.669
15.502

2025 Q4

RENAULT MEGANE
Contracted Manufacture

SATIŞ ADETLERİ - Çeyrek Bazlı



Ciro

330-360
M€

FAVÖK

50-55
M€

Satış

700
Adet

EV Ciro

200-250
M€

2025 HEDEFLERİMİZ - NE DEMİŞTİK



Ciro

330
M€

FAVÖK

54
M€

EV Satış

624
adet

FAVÖK*

74
M€

(*)DüzeltilmişFAVÖK, kalemlerinin parasal kayıpkazanç etkisi arındırılmıştır.

Satış(Q4)

358
Adet

FAVÖK(Q4)

+37
M€

Ciro(Q4)

165
M€

EV Ciro

220
M€

2025 GERÇEKLEŞENLER

Ciro(Q4)

+92
M€



GELİR TABLOSU KALEMLERİ (M TL)

Hasılat Esas Faaliyet Karı

16.599

14.225

FAVÖK Dönem Karı

2.854 2.672

1.330

2.729

1.552
179

103

Brüt Kar

4.600
+%61

2024

2025 



GELİR TABLOSU KALEMLERİ (M EUR)

Hasılat Esas Faaliyet Karı

330

296

FAVÖK Dönem Karı

59 53

28

54

32
4

2

Brüt Kar

91
+%54

2024

2025 



MARJ ANALİZİ

10,9%

2,7%

0,7%

16,4%

2,4%
1,1%

5,0%

3,0% 2,7%

FAVÖK Vergi Öncesi Kar Net Kar

2025-2024 (%)

2024 2025 Otomotiv Ana Sanayi



2024 2025

4.331

3.429

9.894

13.170

Gelir FAVÖK

2024 2025

1.345

2.332
207

397

1.552

ELEKTRİKLİ 
GELİRİ

2.729

14.224
16.599

%14
Favök/
Gelir(EV)

%18
Favök/

Gelir (EV)

%70
%79

%54
%67

%87

%85

%21

İŞ KOLU BAZLI HASILAT & FAVÖK KIRILIMIDiğer

Karsan Markalı

%30

%13

%15

7.746

EV

M TL

11.069
M TL
EV



2024 2025 

Dönem BaşıNakit ve Nakit Benzerleri 1.941 1.542

Amortisman ve İtfaGiderleri 714 768

Serbest Nakit Akışı -82 661

- İşletmeFaaliyetlerinden Nakit Akışları 715 1.687

- YatırımFaaliyetlerindeki Nakit Akışları -797 -1.026

Finansman Faaliyetlerindeki Nakit Akışları 238 414

Dönem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 1.542 1.526

NAKİT AKIŞ (M TL)



2024 2025 

Finansal Borç 7.917 8.761

Nakit vb 1.542 1.526

İşbirliğiKapsamındaYatırım Kredisi 582 399

Finansal Net Borç 5.793 6.836

FAVÖK 1.552 2.729

Özsermaye 7.186 7.233

Net Borç / FAVÖK

2024 2025

0,81 0.95

Net Borç / Özsermaye

2024 2025

3.73
2.51

BORÇLULUK DURUMU (M TL)

(*)Yatırımkrediisi etkisinden arındırılmamışnet borç ile hesaplanmıştır..

2.65
(*) 1.00

(*)
0.89
(*)

4.11
(*)



EUR
%37

TRY
%63

TOPLAM BORÇ

KısaVadeli
%83

Uzun Vadeli
%17

BORÇ VADE KIRILIMI

FİNANSAL BORÇ YAPISI



335

252
252 245

218

161

104

129

79

120
136

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

EUR

YILLAR BAZINDA FİNANSAL BORÇLULUK



2025

16.599

2.729

1.026

2024

14.224

1.552

797

Hasılat FAVÖK Yatırım Harcamaları Yatırım Harcamaları/Hasılat

6% 6%

YILLAR BAZINDA YATIRIM HARCAMALARI



Kısa Vadeli 
Yükümlülükler

10.153

Uzun Vadeli 
Yükümlükükler

2.455

Özkaynaklar
7.186

Duran Varlıklar
9.790

Dönen 
Varlıklar
10.004

2024

Kısa Vadeli 
Yükümlülükler

11.302

Uzun Vadeli 
Yükümlükükler

2.253

Özkaynaklar
7.233

Duran Varlıklar
9.456

Dönen Varlıklar
11.333

2025

%51

%49

%51

%12

%36

%55
%54

%11

%35

%45

BİLANÇO (M TL)



3,73 

2,51 

4,99 

2024 2025 Benchmark

Net borç/Favök

Net İşletmeSermayesi (M TL)

2024      2025     Benchmark

-142,3      30,1 24,570

ÖNEMLİ RASYOLAR

0,64 0,65 
0,69 

2024 2025 Benchmark

Toplam Yükümlülük/Varlıklar

0,99 1,00 

1,30 

2024 2025 Benchmark

Cari Oran

3,20 

4,99 

1,72 

2024 2025 Benchmark

Kısa/Uzun Fin. Bor.

0,81 
0,95 

1,24 

2024 2025 Benchmark

Net borç/Özkaynak



2023 2024 2025

%69

%75

%93

KAPASİTE KULLANIM ORANI





%33
BÜYÜME

PAZARIN ANA 
OYUNCULARINDAN OLMAK

2830
KARSAN  E -OTOBÜS  

FİLOSU

ELEKTRİKLİ SATIŞ
700

2027 ELEKTRİKLİ 
SİPARİŞİ

450



2026 
3.ÇEYREK

OTONOM’DA
SÜRÜCÜSÜZ
OPERASYON



GLOBAL MARKA OLMA YOLUNDA

BGROUND OLCU GELİNCE REV EDİLEEK



Ciro

350-375
M€

FAVÖK

60-65
M€

EV Satış

700
Adet

EV Ciro

250-275
M€

2026 HEDEFLERİMİZ

Kesin
Sipariş

450
Adet
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