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| AVRUPA PAZARI PERFORMANS|
i

- KARSAN PAZAR PAYI % 2025 PAZAR PERFORMANSI

6, 7%

6,3 %

y

PAZAR PAY]

{ ‘ PAZAR
\GUST SIRALAMASI

2019 pAAN 2021 2022 2023 2024 2025

Kaynak: Karsan pazar payi. "2019-2025 DVV Media Miniblis & Otobls Raporu (EU27+NO+CH]" verilerine gore, 5 ton ve iizeri Avrupa sol direksiyonlu sehir ici elektrikli
miniblis ve otobiis pazarindaki payini gostermektedir
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Kaynak: 2019-2023 Chatrou & 2024 DVV Media Avrupa Minibiis & Otobis Raporu EU27+UK+ICE+NO+CH ‘ye gore
soldan direksiyonlu sehir i¢i toplu ulagim elektrikli minibus ve midiblis pazar paylarini ifade eder {‘ K ARS AN



Kaynak: 2025 DVV Media Avrupa Miniblis & Otobiis Raporu EU27+UK+ICE+NO+CHye gbre soldan direksiyonlu sehir ici toplu ulasim elektrikli 10 m segmenti pazar payini

ifade eder. {‘ KARSAN
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- 2025 Vil Siirdirilebiliriik Yolculugumuz ve Basarilarimiz

/'I:I .

- ESG Performansi ve Endeks CDP Performans| Seffaflik, Raporlama ve Uyum:
Glclendirme
_ e «  Iklim Degisiklii - B  Entegre faaliyet raporu
o BIST Surdurulebilirlik +  Su Givenligi: B yayimland
Endeksi puanimizi +  Tedarikci Katimi[SEA): * TSRS Uyumlu
arttirdik. A Surddrtlebilirlik Raporu
e 2026 S&P sistemine yayimlandt

girisler ve skorlama

ESG SCORE: B+
%13’luk Dilim




et et Yonetisim

» CEO liderliginde Capraz Fonksiyonel Komite ile CSY risk ve firsatlarini stratejik karar sureglerine dahil
ediyoruz.
» Surdurulebilirlik elcileri araciigiyla stratejinin organizasyon geneline yaylimasini ve sahiplenilmesini sagliyoruz.

> Sorumlulukla Gelecege Tasiyoruz' vizyonu

» Karsan'in 8 ana is strajesinden biri

» Odak Alanlar;
e Temiz ve akilli mabilite e Karbon azaltimi
o Toplumsal katk * (uclu yonetisim

> Kisa, Orta, Uzun Vadeli Olglebilir Hedefler
» Paydas Beklentileri Odakll
» Somutlastirma ve Uyguloma
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Karsan Surdurilebilirlik Hedefi 2025 Yili Performansi -

o b . | s | | ./,_ y S : : - N y |
_ e . — D | 2030 yilina ka(()jor urunlerdeb ger donugumkmml e 4 arac icin EPD sertifikas! alindi
Yenilikci Mobilite Cozimleri yasam oranini %20 seviyesine getirmek

 (tonom surus sistemleri igin Karsan-
Adastec is birligi devam ediyor.

e Her yil otonom surus sistemleri igin en az 2 teknoloji is
birligi baslatmak

e 2026 yil sonuna kadar Karsan aracalarinin uretiminde o 3524 kWp kapasiteli catr GES kurulumu

%100 yenilebilir enerji kullanmak gergexlesti
* 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 - Toplam Kapsam | Emisyonu: 8,588 ton
emisyonlarini sifirlamak Toplam Kapsam 2 Emisyonu: [2.700 ton

R
Insan Odakl Kapsayicilik Ekosistemi . ?Efﬁnggm K K .

» Kaza siklik oranini her yil azaltmak %3'Un alting * Kaza siklik orani 2025 yili itibariyle 4.9
Indirmek gerilemistir

* Kadin yonetici orani %21

e (alisan bosmo yilda 2 saat Eti|< ve Insan Haklar e@itimi e 2025de Etik egitimi alan calisan sayis 647

Etik ve Seffaf Yonetisim Modeli vermek .. Ig
? ? e 2035 yilina kadar Davranis Kurallarinin tum B Tedarikcilerimiz Karsan Etik Davranis Kurallari
tedarikcilere uygulanmasini saglamak ve Uygulamalarr prosedurumuze tam ugum

saglamakla yukumludur.
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* SATIS ADETLER
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368 248

41 349
. 16
I =

DSL/CNG RENAULT MEGANE TOPLAM

Contracted Manufacture

B oo
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~ SATIS ADETLERI - Ceyrek |

HECRIC  EVOLUTON

, iy L ‘ 15.502

13,880

T 485 10.198

398

43
ar
l I m
DSL/CNG RENAULT MEGANE TOPLAM

Contracted Manufacture

145
W 76
45 ~ .
EV

W 20500 WP 2025 Q3
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FLECTRIC ~~ EVOLUTION

(*)Duzeltiimis FAVOK, kalemlerinin parasal kayip kazang etkisi arindirimistr,
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2,1%

0,7% L%

FAVOK Vergi Oncesi Kar Net Kar

m 2024 w2025 mOtomotiv Ana Sanayi
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- GELIRI

EV

- Gelir (TL mn)

%79

N

16.599

2025

{< KARSAN ‘ ELECTRIC EVOLUTION

"~ i§ KOLU BAZLI HASILAT & FAVOK KIRILIMI

FAVOK (TL mn)

4\
Favok/

€2

Favok/
N

2.129

%15 39

%85

2025




Donem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri

Amortisman ve Itfa Giderleri

Serbest Nakit Akisi
- Isletme Faaliyetierinden Nakit Akislars
- Yatinm Faaliyetierindeki Nakit Akiglari

Finansman Faaliyetlerindeki Nakit Akislari

Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri

1.941 1.542
714 /68
-82 66!
/15 1687
-/97 -1026
238 414

1.542 1.526
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% Finansal Borg

% Nakit vb

% Isbirligi Kapsaminda Yatinim Kredisi
A Finansal Net Borg

0%

FAVOK
2 Ozsermaye
)% Y

| BORGLULUK DURUMU (M TL

2024 2025
1917 8.76!
1.542 1.526
5382 399
5.7193 6.836
1.552 2.729
7.186 1.233

Net Bor¢ / FAVOK

(a1
\\"J 3713

2.5]

2024 2025

(265 )
L

Net Bor¢ / Ozsermaye

(o) fa)
0 o O

0,81

AL 2025

(*)Yatinm krediisi etkisinden arindiriimamis net borg ile hesaplanmistir..
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EUR %383

%37
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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* Hasllat

Y

ILLAR BAZINDA YATIRIM

1552

l ]

2024

= FAVOK

6%

® Yatirim Harcamalari

CAN A:RI

16.599

6%

2025

mm Yotirnrm Harcamalari/Hasilat
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2024 2025

Kisa Vadeli Kisa Vadeli
YiukimlUlikler Yikimlilikler
10.153 11.302

03l %54

Ozkaynaklar

1.186
%36

Uzun Vadell Uzun Vadell

Yuktmlukikler Yktmlukikler
2.455 2.253
%012 %011



ONEMLI RASYOL

Net borg/Favok Toplam Yiikimliiliik/Varhklar
4,99
3,73
1,30
0,69
0,99 1,00 2,51 0,64 0,65
. 2024 2025 Benchmark > .2024 2025 B‘ench/mar‘k > . 2024 2025 Benchmar-k/ |
Net horc/Ozkaynak Kisa/Uzun Fin. Bor. Net Isletme Sermayesi (M TL)
4,99
2024 2025  Benchmark
1,24 22 1423 30, 24,570
0,95
- 172

2024 2025 Benchmark 2024 2025 Benchmark
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ELEKTRIKLI SATIS
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