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 AVRUPA’NIN YUKSELEN YILDIZI !

- KARSAN ELEKTRi'KLi PARK PAYI (%) -~ 2025 C1-C3 PAZAR

PE MANSI
5.6
L

KARSAN
PAZAR PAYI

P 4,9 % 4,9% 4,9%
,a/0

2019 PAOPA 2021 2022 2023 2024 2025

PAZAR
SIRALAMASI

Kaynak: Karsan Elektrikli Park ve Pazar Payi 2 5 ton ve lizeri Avrupa Soldan Direksiyonlu Sehir i¢i Toplu
Ulasim Minibiis ve Otobiis Pazarinda “2019-2025 C1-C3 DVV Media Minibiis & Otobiis Raporu ‘ KARSAN
EU27+NO+CH’ye gore hesaplanmistir.



AVRUPA’DA iLK 5'TEYi

" CR_OMANYA ' . @itaLya . (@) FRANSA

2022-2025 3 zozsc?.\, = Ky

2025 C3

2
334

303 13

it

~J

{‘ KARSAN



R TURKIYE’DEN AVRUPA’YA ELEKTRIKLI TOPLU TASIMA
| IHRACATININ

B2 sKARSAN  rq.....

» | ‘
AV A/
4

3 TOPLA
M

=2 1 K
\ 2/

{‘ KARSAN



Gungoren

Q Beledivesirax

TURKIYE COMHUBSYETE |y

Antalya

Q Beledivesiac

@ Bursa BeI d yesi

Adet e- TA
12

Q Istanbul Adalar el
60 Adet e-.IEST I — |
_ gt B Q Arnavutkoy
Beledivesita 10
4 Adet e-ATAK

Istanbul Teknik

@ ‘i"RHS{ ﬂﬁ?(s)inomus e-ATAK

Ul |L.- Y‘

| l X

3 e-ATA 18

@ Gaziantep

25 Adet A

@ Kahramanmaras

._ Adet

. -nrn;; \

i o I
hﬂ

{< KARSAN




ROMANIA
PLOIESTI

TURKIYE

ANKARA
Nov 2]

]

KARSAN

o-ATAK

MICHIGAN
Apr 22

{‘ KARSAN

NORWAY
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RECOGNIZED FOR BEST PRA CTICES IN THE

EUROPEAN MINIBUS A ND
AUTO/\/OMOUS INDUSTRY
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~+ SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI

° g ® ° . _

2024 TSRS Uyumlu - . Yeni
.. . .y CDP Iklim Degisikligi N
Surduruleblilirlik Raporu Surdurulebilirlik
Raporlamasinda B Skoru .
Yayini Yonetisim Yapisi
{‘ (ARSYAN
CDP SCORING BREAKDOWMN
Suardurulebilirlik Komite Baskani-CEO
Surdurulebilirlik Komite Uyeleri:
g i e CFO-MaliIsler ve Finans GMY
2024 TSRS UYUMLU N

* Ar-Ge GMY

e Uretim DirektdrlUgu

e Satinalma ve Tedarik Zinciri
Direktorltgu

Iklim ile Baglantili Risk ve * |K Direktorligu

Firsatlar

Yonetisim Yapisi

Iklimle Ilgili Metrik ve Hedefler

Senaryo Analizleri

SURDURDLEBILIRLIK RAPORU S
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Yenilenebilir Enerji

e Bursa’daki 3 farkl
lokasyonumuzda %100
venilenebilir ener;ji
kaynaklarini kullaniyor,IREC
sertifikasi ile
belgelendiriyoruz.

e Ges tesisi kuruliumunu
gerceklestirdik.

DURULEBILIRLIK CALISMALARI

CEVRE VE SOSYAL FAALIYETLER

EPD
Sertifikasyonu

EPD SERTIFIKASI

e e-ATAK

e e-ATA-10m
e e-ATA-12 m
e e-ATA-18 m

icin EPD sertifikasi
alindi.

Engelsiz Gelecek
Projesi

VR teknolojisi ile ISG Egitimi
ve Fabrika Turu Projesi

SURDURULEBILIR i$ GDULLERI
AINABLE BUSINESS AWA

Surdurulebilir Is Odulleri’nde

Cesitlilik ve Kapsayicilik Kategori L/

Odili
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- Cevresel

2030 vilina kadar Kapsam 1 ve 2
emisyonlarinin sifirlanmasi

2050 yilina kadar net sifira ulasmak
(tdm Kapsam 1, 2 ve 3
emisyonlarinda)

2030 yilina kadar Grinlerimizde geri
dénlsim veya ikincil yasam oranini
%20 seviyesine cikarmak

2035 yilina kadar tim stratejik
tedarikcilerimizin Kapsam 1 ve 2
emisyonlarinin sifirlanmasi

2050 yili itibariyla tim
tedarikcilerimizin Kapsam 1 ve 2
emisyonlarinin sifirlanmasi

~ SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

Sosyal

2030’a kadar toplam

kadin calisan oranini
%30’a ctkarmak

2050 yilina kadar
toplam kadin calisan
oranini %50’ye
ctkarmak

2030 yilhina kadar

erisilebilir Gretim

alanlarini %15’e
ctkarmak

2050 yilina kadar
engelli calisan oranini
%15’e cikarmak

Yonetisimsel

2030 yilina kadar
davranis kurallarinin
tum tedarikcilerde
uygulanmasini
saglamak

2030 yilina kadar CSY
degerlendirme
endekslerindeki

%10’|luk dilimde yer
almak

{‘ KARSAN
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FINANSAL SONUCLAR

2024-2025 Q3

Kenan Kaya - CFO
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(*)FAVOK kalemlerinin parasal kayip kazang etkisi dahil edilmistir.
(**) Son 3 aylik dénemdeki degisimler ifade edilmistir. {{ KARSAN



2024 Q3 2025 Q3
GELIR 7.796 8.045 %3
BRUT KAR 1.115 1.839 %65
ESAS FAALIYET KARI 407 818 %101
DONEM KARI/ZARARI (1.121) (676) -%40
Fi\Ve] 226 820 %262
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i KOLU BAZLI HASILAT & FA

1. Karsan Markali Uriinler ve Yedek Parca Diger Satiglar ﬁlh
| 0
- Gelir (TLmn) FAVOK (TL mn) \F@:w
/\ 0.8
/3 260 4.444

 ELEKTRIKLI Q"y er
GELIRI

/%3 \

7.796 8.045 Favik
\@ey
%30
%42
0.2

2024 2025 2024 300
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| NAKIT AKISI (TL mn)

2024 Q3 2025 Q3

Donem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 1.860 1.478
Amortisman ve Itfa Giderleri 482.009 560.016
L o o )
.................. I §IetmeFaahyeuermdenNak’tAk’ﬂa”3151575
Yatirim Faaliyetlerindeki Nakit Akislari -494 -585
.................. FmansmanFaahyeﬂermdeklNakltAkISIa”2385269
( .................. DonemsonuNakltveNakltBenzerlen ........................................ ........................ 1 133 ........................ ......................... 352 ..........................
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. 5 - |
MN TL 2024 Q3 2024 Q4 2025 Q3
) FimansalBorg 8831 714 9085

» Nakit vb 1133 480 352

(Gaie el s e T

R Kredisi i) o e I -l

. FinansalNetBor¢ 7028 6106 8295

Dy B FAVOK 226 1487 80

% Ozsermaye 6240  6.88  6.109
Net Borc / FAVOK(*) Net Bor¢c / Ozsermaye
10.4

4.0 1,4
3.7 1,1 .
I . ] I
il OF AR 2L O 2024 Q3 2024 Q4 2025 Q3

*) Yilliklandirilmis FAVOK rakamindan

hesaplanmistir. L4 karsan
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18.968
-%55 981 Donen
%54 Varhiklar

Y . . Duran

6 %49 . Varliklar

%53 (EEREL T

° %51 %60 Yiikiimliiliikler
%15 %12

(0]
%10 Uzun Vadeli Yukumlulukler

(o) oe

%32 %36 %30 Ozkaynaklar

2024 Q3 2024 Q4 2025 Q3
NET iSLETME 493 -142 -1.135

SFRMAYESI
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| ONEMLIi RASYOL

e —aa

024Q3 2024Q4 2025Q3  Benchmark
~ NETISLETME 493 (142) RED 26.185
SERMAYES]
105 099 0091 1.21
7
10. 3.73 ~3.99 9.06
4
113  0.81 1.36 1.57
3.29  3.20 5.72 1.48
0.68  0.64 0.70 0.74
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