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"~ AVRUPA PAZARI PERFORMANSI

2026 Q1 PAZAR PERFORMANSI

%

5,0%
! !AZAR PAYI %%

{4 PAZAR
KARSAN SIRALAMAS

KARSAN PAZAR PAYI %

6,7% 6,3 %

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kaynak: Karsan pazar payi, “2019-2026 Q1 DVV Media Minibiis & Otoblis Raporu (EU27+NO+CH)” verilerine gore, 5 ton ve lizeri Avrupa sol

direksiyonlu sehir ici elektrikli minibls ve otobus pazarindaki payini gostermektedir {4 KARSAN
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2026 Q1

2026 Q1

Kaynak: 2026 Q1 DVV Media Avrupa Miniblis & Otobis Raporu EU27+UK+ICE+NO+CH
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Kaynak: 2019-2026 Q1 Chatrou & 2024 DVV Media Avrupa Minibiis & Otobiis Raporu EU27+UK+ICE+NO+CH ‘ye
gore

soldan direksiyonlu sehir ici toplu ulagim elektrikli minibus ve midibiis pazar paylarini ifade eder {{ KARSAN
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188 Adet

2026 Q1 - 5 Adet
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. SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGUMUZ

| Kiiresel
- Derecelendirmeler

v’ CDP B Skor
v BIST

o

 sardirilebilirli
Endeksi

Yonetisim

v’ Yonetim
Yapisi,Stratejisi
v' TSRS uyumlu

Surdurulebilirlik
“Raporu

Kapsayicilik Esitlik

v ILO isbirligi &Protokol
v' Pati Dostu fabrika
WEOIETGEN

Temiz Enerji & Ges
Yatirimi

v 3.524 kWp Cati ges giicli
%100 Yenilenebilir Enerji

" Yenilikci Mobilite

Cozumleri

v'4 arac EPD Sertifikasi

Toplumsal Yatirim

v CISV is birligi ile Minik
Kahramanlar Atolyesi
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'YONETISIM - i$ ETIGI

Code Of Conduct Yeniden

Yapilandirma
EE

TEDARIKCI SKDM EGITiMI

& 73 Tedarikgi
” Karbon ayak izi raporlamasi
o Emisyon azaltim stratejileri

RAPORLAMA

Q/XKiiresel Endeks Uyumu

(Ecovadis-S&P)

o,

\ 4

CISV:Minik Kahramanlar

Atolyesi

Toplumsal kalkinma

hedefleriyle,cocuklara etik,

cevre ve esitlik bilinci

{< KARSAN




.7 . 2026 SURDURULEBIRLIK HEDEFLERIMiZ

KARBON NOTR YOL

~ KURESEL ENDEKS
HARITASI

| HEDEFLERI

@ iJiTAL EMiSYON TAKiBI

» Karbon emisyonlarinin anlik ve
otomatik hesaplanmasi
» Manuel veri slireclerinin

ST
Vi h N
&5 U
& 5 B
&

\ SCIENCE
BASED

—— o & =

NS )

S&P )
BORSA ISTANBUL

SUSTAINABILITY

N/ TARGETS

Ecovadis Ust S&P Global BIST ESG Skor SETI TaahHo il B ot miast
Seviye BasariStrdirilebilirli  Yikseltme
k Yilhgi
E LTURUNUN
@’1 SINIRDA KARBON @cEsiTLiLiK KAPSAYICILIK ‘ izlsléi(tég?mtjmgsi
i DUZENLEMESI TR
> Tedarikci DOnUsSUMU-SKDM’ye » Code of conduct ilkelerinin lasmaninin
tam uyum » Kadin calisan ylzdesinin tamamlanmasi
> Oncelikli kritik tedarikcilerin organizasyon genelinde arttinlmasi 3 Tim sirket genelinde kurumsal uyum
karbon hesaplama egitimi » Sosyal sorumluluk kltbinin egitimleri ve calistaylari
verilmesi surdurulebilirlik odag > %100 Kurumsal Etik Kod benimseme
oran
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FINANSAL SONUCLAR

2026-Q1
Kenan KAYA - CFO
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(*)FAVOK,kalemlerinin parasal kayip kazang etkisi arindiriimistir.

adet
EV Satis

M€
FAVOK
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- GELIR TABLOSU KALENILERI

' 202501
J2026Q1

7
— 1.391
1.996

V | 77‘\
J

-61

Esas Faaliyet

Hasilat Briit Kar
VAN o Kan

Donem Kari

A %
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1%

-6%

-19%

-31%

FAVOK Vergi Oncesi Kar Net Kar
™ Mar.25 ™| Mar.26 |
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, W R 15 KOLU BAZLI HASILAT & FAVPK

B T .
.l ~ Gelir (TL mn) FAVOK (TL mn)

\EVL %79 ﬁzx Gelir (EV)

Fav)ok/

% Gelir(EV) %

789
L s - " =
P | %21 7|6
AN

GELIRI

(o)
1.996 %91
%79
%47 44 -128
%5 -6

2025 2026 2025 2026

{< KARSAN ‘ ELECTRIC EVOLUTION



. NAKIT AKIS (M

2025 Q1 2026 Q1
Amortisman ve itfa Giderleri 188 253
Serbest Nakit Akisi ( -231 -369
-isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 41 -84
-Yatirim Faaliyetlerindeki Nakit Akislari -271 -286
Finansman Faaliyetlerindeki Nakit Akislari -877 -122
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oot oo o BORGLULUK DURUMU

Aralik 2025 Mart 2026
D% | Finansal Borg | 9.641 9.349
» Nakit vb 1.680 1.041
» Isbirligi Kapsaminda Yatirnm Kredisi 439 350
i; Finansal Net Borg 7.523 7.958
D FAVOK 1.492 3.920
» Ozsermaye 7.960 7.997
Net Borc / FAVOK . NetBorg/
5 51 Ozsermaye

Cs) = () i )

\JOQS 1.00

2025 2026 2025 2026

(*)Yatirim kredisi etkisinden arindirilmamis net borg ile hesaplanmistir..
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. YILLAR BAZINDA FINANSAL

252

252 | 45

218

61 156

129 136 133
04 120 EUR

/9

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2026
Y.E
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1.996

* Hasilat

14%

-128
2025 Q1

® FAVOK ®™ Yatirinm Harcamalari

271

ILLAR BAZINDA YATIRIIV]

4.781

6%

789
286

2026 Q1

== Yatirim Harcamalari/Hasilat
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-~ BILANGO (VM

Aralik 2025 Mart 2026

Kisa Vadeli
YukUimluliak

ler
54%

Kisa Vadeli
Yukumlulukl

er
55%

Uzun Vadeli
YukUumlulukl

Ozkaynakla
r

Uzun Vadeli

YUukumlultk 5
35% |
o 11%
11%
0 Kisa Vadeli Yukumlulukler O Kisa Vadeli YukUmlUltkler
O Uzun VadelitYukumlulukler B Uzun VadelilYUkamlultkler
@ Ozkaynaklar @ Ozkaynaklar
B Duran Varliklar B Duran Varliklar

B Donen Varliklar B Donen Varliklar



-~ BILANGO (VM

Aralik 2025

Kisa Vadeli
YukUimluliak

ler
54%

zun Vadeli
Yukumluluk
ler
11%

Ozkaynakla
r
35%

O Kisa Vadeli Yukamlaltkler
O Uzun Vadeli'YukumlGlakler
O Ozkaynaklar

B Duran Varliklar

B Donen Varliklar

Aralik 2026 Ongdr

Uzun Vadeli
ukUumlulikl

er
21%

B Kisa Vadeli Yakumlalakler
B Uzun VadelilYUkumlulakler
@ Ozkaynaklar

B Duran Varliklar

B Donen Varliklar
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Net borg/Ozkaynak Net borc/Favok

2,79
2,51
2,03
0,65 I

Ara.25 Mar.28enchmark Ara.25 Mar.26Benchmark

1,28

095 1,00
1,00 1,00

Ara.25 Mar.26Benchmark

Net isletme Sermayesi
Toplam Yukimlulik/Varhklar Kisa/Uzun Fin. Bor. ? Y

(M TL)

7,13 2025 2026
Benchmark

372 31 -30 25.812

4,99

065 066 64

Ara.25 Mar.2@Benchmark Ara.25 Mar.26 Benchmark
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