KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.'NIN
_ 2025 YILINA ILISKIN 30.04.2026 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL BILGILENDIRME DOKUMANI

[1. 2025 YILINA iLISKIN OLAGAN GENEL KURUL DUYURUSU

Sirketimiz 2025 yih Olagan Genel Kurul Toplantisi asagidaki gindem maddelerini
gorismek Uzere 30 Nisan 2026 Persembe glini saat 10:00’da Hasanada Organize
Sanayi Bolgesi, Sanayi Caddesi 16225 Nilufer / BURSA adresindeki Sirket merkezinde
gerceklestirilecektir.

SPK duzenlemelerine gore hazirlanmis 2025 faaliyet yilina ait Konsolide Mali Tablo ve
Dipnotlar ile Bagimsiz Denetim Raporu, Yonetim Kurulu’'nun 2025 hesap donemine
iliskin kar dagitimi yapilmamasina iligskin onerisi, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve
ekinde Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu ve giindem maddeleri ile Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyum icin gerekli agiklamalari iceren bilgilendirme notlarinin Genel
Kurul toplanti tarihinden 3 hafta Oncesinden itibaren Hasanaga Organize Sanayi
Bolgesi, Sanayi Caddesi 16225 Nilufer / BURSA adresindeki Sirket Merkezi'nde,
www.karsan.com.tr adresindeki girket internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulacaktir.

Olagan Genel Kurul Toplantis’na katiimak isteyen pay sahiplerimizin Merkezi Kayit
Kurulugu’nun kamuya ilan ettigi prosedurleri yerine getirmesi gerekmektedir. Toplantiya
katlan  hak sahipleri ve temsilcilerine iliskin  “pay  sahipleri listesi”
toplanti bagslamadan 6nce Elektronik Genel Kurul Sistemi’nden alinir. “Pay sahipleri
listesi” hazir bulunanlar listesinin olusturulmasinda kullanilir. Olagan Genel Kurul
Toplantis’'na katilmak igin fiziken toplanti salonuna gelen kisilerin pay sahibi veya
temsilcisi olup olmadiginin kontrold anilan liste Gzerinden yapilacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi
Uzerinden elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve yukumlaltkleri sakh
olmak kaydiyla, vekalethnamelerini ilisikteki drnege uygun olarak duzenlemeleri veya
vekalethame formu oOrnegini Sirket Merkezimizden veya www.karsan.com.tr
adresindeki Kurumsal internet sitemizden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013
tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren 11-30.1 sayil
“Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde
ongorulen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini
Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden
elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z
konusu Teblig'de zorunlu tutulan ve ekte yer alan vekalethame Ornegine uygun
olmayan vekalethameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul
edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, Gumruk ve Ticaret
Bakanhgr'nin 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lliskin Yonetmelik”
kapsamindaki yukumlualtklerini yerine getirebilmeleri i¢in Merkezi Kayit Kurulugu’ndan
veya Karsan Yatirimci lligkileri'nden bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 Uncu fikrasi ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula
katlma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina
baglanamamaktadir. Bu c¢ergcevede, Genel Kurul Toplantisi'na katiimak isteyen
ortaklarimizin, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir. Genel Kurul
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Toplantisi’'na sahsen katilacak ortaklarimizin toplantida kimlik gostermeleri gerekli ve
yeterlidir.

Genel Kurul Toplantisinda gindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik
ortamda oy kullanma hukumleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulu ile acik oylama
yontemi kullanilacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

2. 2025 YILINA ILISKIN OLAGAN GENEL KURUL GUNDEM MADDELERINE
ILISKIN AGIKLAMALAR

1. Acihis ve toplanti bagkanligr’nin olusturulmasi,

“6102 sayili Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri
Hakkinda Yoénetmelik” (“Genel Kurul Yoénetmeligi’) hikumleri ve Sirket Genel Kurul
ic Ydnergesinin 7. maddesi cercevesinde Genel Kurul toplantisini yoénetecek
Toplanti Baskani secimi yapilir. Toplanti Baskani tarafindan Genel Kurul g
Yonergesi'ne uygun olarak en az bir tutanak yazmani ve gerekli gorulurse yeterli
sayida oy toplama memuru segilir.

2. 2025 Yil Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi, goriisilmesi ve karara
baglanmasi,

TTK, Genel Kurul Yonetmeligi ve SPK duizenlemeleri gercevesinde Genel Kurul
toplantisindan 6nceki Ug¢ hafta sureyle Sirketimiz merkezinde, MKK’'nin Elektronik
Genel Kurul Portalinda (e-GKS) ve  Sirketimizin internet  sitesinde
(www.karsan.com.tr) ortaklarimizin incelemesine sunulan Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu’nun da yer aldigi 2025 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu hakkinda bilgi
verilerek, ortaklarimizin gérigtne ve onayina sunulacaktir.

3. 2025 yili hesap donemine iligkin bagimsiz denetim raporu 6zetinin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan 6nceki U¢ hafta sureyle Sirketimiz merkezinde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul Portalinda (e-GKS) ve Sirketimizin internet sitesinde
(www.karsan.com.tr) ortaklarimizin incelemesine sunulan 2025 hesap dénemine ait
Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim
Raporu 6zeti okunarak ortaklarimizin bilgisine sunulacaktir.

4. 2025 yih SPK diizenlemelerine gore hazirlanmig Finansal Tablolarin okunmasi,
gorusulmesi ve karara baglanmasi,

TTK, Genel Kurul Yonetmeligi ve SPK dizenlemeleri gercevesinde Genel Kurul
toplantisindan 6nceki U¢ hafta sureyle Sirketimiz merkezinde, MKK’nin Elektronik
Genel Kurul Portalinda (e-GKS) ve  Sirketimizin internet  sitesinde
(www.karsan.com.tr) ortaklarimizin  incelemesine sunulan 2025 vy  SPK
duzenlemelerine gore hazirlanmis Finansal Tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek,
ortaklarimizin goérigtne ve onayina sunulacaktir.
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. Yénetim Kurulu Uyelerinin 2025 faaliyet yilina iligkin olarak ayri ayri ibrasi,

TTK ve Genel Kurul Yonetmeligi hikumleri cercevesinde Yonetim Kurulu
dyelerimizin 2025 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tira ayri ayri ibra edilmeleri
Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

. Yonetim Kurulu’nun 2025 hesap donemine iligkin kar dagitimi yapilmamasina
iligkin onerisinin okunmasi, gorusulmesi ve onaya sunulmasi,

Sirketimizin, 2026 tarih ve 2026 / nolu Yonetim Kurulu toplantisinda;
Sirketimizin, Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlann / Tarkiye Finansal
Raporlama Standartlari ("TMS/TFRS") wuyarinca hazirlanan 01.01.2025 -
31.12.2025 hesap donemine ait konsolide mali tablolarina goére 179.091.000 TL
doénem kari ve Vergi Usul Kanunu uyarinca hazirlanan (Yasal) finansal tablolarina
gbre 134.632.715,86 TL ticari zarar olustugu tespit edilmis olup, her iki finansal
tabloda yer alan Geg¢mis Yil Zararlarinin mahsubundan sonra, dagitilabilir kar
olusmadigindan kar dagitimi yapilmamasina, is bu teklifin 2025 yilina iligkin Olagan
Genel Kurul'un onayina sunulmasina katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

. SPK mevzuati gergevesinde; Sirketin 2025 yilinda yapmig oldugu bagislar
hakkinda bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-19.1 sayilh Kar Payi Tebligi'nin 6. maddesi uyarinca,
yapilacak bagisin sinirnnin Esas Sozlesmede belirtimeyen durumlarda Genel Kurul
tarafindan belirlenmesi ve yil iginde yapilan bagislarin Genel Kurul'un bilgisine
sunulmasi zorunludur.

12 Agustos 2025 tarihinde duzenlenen Sirketimiz Olagan Genel Kurulu'nda, 2025
yilinda S$irketimiz tarafindan yapilacak bagislarin Gst sinir 300.000 TL olarak
belirlenmistir. Bununla birlikte, 2025 yilinda Sirketimiz tarafindan 48.720,00 TL bagis
ve yardimda bulunulmus olup, s6z konusu tutar 2025 yili bagis Ust sinirinin altinda
kalmaktadir.

. SPK mevzuati gergcevesinde; 2026 yilinda yapilacak bagislar icin ust sinir
belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi'nin 6. maddesi uyarinca,
yapilacak bagisin sininnin Esas Sozlesmede belirtiimeyen durumlarda Genel Kurul
tarafindan belirlenmesi ve yil iginde yapilan bagislarin Genel Kurul'un bilgisine
sunulmasi zorunludur.

2026 yilinda yapilacak bagisin Ust sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenecektir

. Yonetim Kurulu lye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi,

TTK ve Yonetmelik geregince Esas Sozlesmemizde yer alan yonetim kurulu segimine
iliskin esaslar dikkate alinarak yonetim kurulu Uye sayisi ve gorev sureleri
belirlenecektir.

Esas Sozlesmemizin Yonetim Kurulu bashkli 8. Maddesi gergevesinde; Yonetim
Kurulu Uye sayisi 7 veya 9 kisi olarak belirlenebilmektedir.

Yonetim Kurulu’'nun;

oYedi Uyeden olusmasi durumunda; bes Uyesi A Grubu pay sahiplerinin
gOsterecegdi adaylar arasindan,



eDokuz Uyeden olusmasi durumunda; altt Uyesi A Grubu pay sahiplerinin
gOsterecegi adaylar arasindan,

Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir.

Genel Kurul'da alinacak karara bagh olmakla birlikte, Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 6.
Maddesinin 1. fikrasi ile 2026/4 sayili SPK Bilteni'nde agiklanan gruplar
cercevesinde, Sirketimizin 1. Grupta yer almasi nedeniyle 3 bagimsiz uye ihtiyacini
kargilamak sarti ile yeni donemde Yonetim Kurulu'nun 9 Uyeden olugsmasi ve
dolayisiyla 6 tyesinin A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Sirket
Genel Kurulu tarafindan segilmesi beklenmektedir. Esas sdzlesmeye gore Yonetim
Kurulu Uyelerinin gorev suresi en fazla u¢ yil olup, Genel Kurul'da ayrica Yonetim
Kurulu Uyelerinin gorev suresi de belirlenecektir.

10. Yonetim Kurulu tliyelerinin segilmesi, ve Yonetim Kurulu’nun 16/02/2026 tarih ve

11.

2026/3 sayih karari ile Turk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca yonetim
kurulu uyeligine yapilan atamanin Genel Kurul’un onayina sunulmasi

SPK duzenlemeleri, TTK ve Genel Kurul Yonetmeligi geregince esas sdzlesmemizde
yer alan Yonetim Kurulu Uye sec¢imine iliskin esaslar dikkate alinarak Yonetim Kurulu
Uyelerimiz segilecektir. Ayrica SPK’'nin 11-17.1 sayih Kurumsal Yoénetim Tebligi'ne
uyum amaciyla bagimsiz Uye sec¢imi gergeklestirilecektir.

SPK duzenlemeleri gergevesinde, secilecek Yonetim Kurulu dyelerinin Ggd Kurumsal
Yonetim llkeleri’'nde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tagimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylar degerlendiren Kurumsal Yénetim Komitemizin &nerisi
tizerine Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn. Miinevver EROZ, Sn. Mert
YAZICIOGLU ve Sn. Nezih OLCAY Bagimsiz Yonetim Kurulu tiye adayi olarak
belirlenmig, 1. Grup Sirket olmamiz nedeni ile bagimsiz Uye adaylari SPK'ya
sunulmustur.

Yonetim Kurulu Gye adaylarinin 6zgecgmisleri ile bagimsiz yonetim kurulu Uye
adaylarinin bagimsizlik beyanlari EK/2’de yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyelerinin aylik briit
ucretlerinin belirlenmesi,

Sirketimizin Ucret Politikasi kapsaminda ydnetim kurulu Uyeleri ve bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerinin aylik brat Gcretleri belirlenecektir.

12.6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ile bu

kapsamda ydrurlikte olan ikincil mevzuat ve ilgili diger diizenlemeler uyarinca
Yonetim Kurulu tarafindan bir yil suire ile segilen Bagimsiz Denetim Kurulusu ve
gorev siiresinin Genel Kurul’un onayina sunulmasi,

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca,
belirlenen esaslara uygun olarak, Denetimden Sorumlu Komitenin onerisiyle, 2025
yil hesap dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
duzenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yurutmek Uzere, Kiligali Pasa Mah.
Meclis-i Mebusan Cad. No:8 i¢ Kapi No: 301 Beyoglu/istanbul adresinde bulunan
Istanbul Sicil Mudarligi'ne 201465-0 Ticaret Sicil Numarasi ile kayith olan PWC
BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK
A.S.’nin Sirket'in Bagimsiz Denetim girketi olarak bir yil sureyle secilmesine, s6z
konusu sec¢imin ve gorev suresinin yapilacak ilk Olagan Genel Kurulun onayina
sunulmasina karar verilmis olup, Genel Kurul'da bu segim ortaklarimizin onayina
sunulacaktir.



13.6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 660 sayili Kamu Gozetimi, Muhasebe ve

Denetim Standartlari Kurumunun Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hukmiinde Kararname hukumleri c¢ercevesinde “Tirkiye Siirdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsami’na iligkin Kurul Karari
uyarinca hazirlanan Surdurulebilirlik Raporunun ve  Sirdurulebilirlik
Denetgisinin Genel Kurul onayina sunulmasi,
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 660 sayill Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumunun Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun Hukminde
Kararname hukumleri gergevesinde Surdurulebilirlik Raporunun okunmasi, 2025 ve
2026 yillarina iliskin TSRS uyumlu sirdurulebilirlik raporlarinin glivence denetimini
ustlenmek, ilgili duzenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yurutmek uzere
Kilicali Pasa Mah. Mecli-i Mebusan Cad. No:8 i¢ Kapi No: 301 Beyoglu/istanbul
adresinde bulunan istanbul Sicil Mudirligi'ne 201465-0 Ticaret Sicil Numarasi ile
kayith olan PWC BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A.S.nin Sirket'in Surdurllebilirik Denetim sirketi olarak secilmesine,
s6z konusu secimin ve gorev suresinin yapilacak ilk Olagan Genel Kurul’'un onayina
sunulmasina karar verilmis olup, Genel Kurul’da bu seg¢im ortaklarimizin onayina
sunulacaktir.

14.Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddeleri uyarinca, Sirketle Yonetim
Kurulu liyelerinin gerek kendi ve gerekse baskasi adina is yapabilmelerine,
Sirketimizin igletme konusuna giren ticari is tiuriinden bir igslemi kendi veya
baskasi hesabina yapabilmelerine ve Sirketimizle ayni tur ticari igle ugrasan bir
sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak olabilmelerine izin verilmesine dair karar
alinmasi,

Yénetim Kurulu Gyelerimizin TTK’'nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borclanma
Yasag!” baslikli 395. Maddesinin 1. fikrasi ve “Rekabet Yasagl” baslkli 396.
maddeleri c¢ergevesinde islem vyapabilmeleri hususu Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

15.SPK 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6. sayili ilkesi kapsamindaki
islemlerle ilgili pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yonetim kontrolinu elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek 6nemli bir igslem yapmasi ve/veya ortakhigin veya bagli ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is turinden bir iglemi kendi veya baskasi hesabina
yapmasi ya da ayni tur ticari iglerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iligkin
ayrintili bilgi verilmek Gzere ayri bir gindem maddesi olarak genel kurul gindemine
alinir ve genel kurul tutanagina islenir. 2025 yil icinde SPK Kurumsal Y&énetim
Tebligi’'nin 1.3.6. sayil ilkesi kapsaminda iglem olmadigi konusunda ortaklarimiz
bilgilendirilecektir.

16.2025 yilinda Sirketin 3. kigiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek (TRi) ve
elde etmis oldugu gelir ve menfaatler hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,

SPK 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 12. Maddesinin 4. Fikrasi
cercevesinde; 3. Kigiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi gindeminde ayri bir

5



madde olarak yer verilecek ve ortaklarimiz bilgilendirilecektir. Sirketin vermis oldugu
TRI'lere iliskin bilgi, 31.12.2025 tarihli Mali tablolarimizin 16 numaral dipnotunda
yer almaktadir.

17.Dilekler ve Kapanis

3. SPK DUZENLEMELERI VE KURUMSAL YONETIM iLKELERI KAPSAMINDA EK
ACIKLAMALAR

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Kurumsal Ydnetim ilkeleri gergevesinde
yapilan genel agiklamalar bu bolimde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

3.1.0rtaklik Yapisi ve Oy Hakki

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.1 maddesinin a bendi
uyarinca, “Ac¢iklamanin yapilacagi tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir
imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi
hakkinda bilgi.” pay sahiplerimize sunulmaktadir.

KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S.
ORTAKLIK YAPISI VE OY HAKLARI

PAY SAHIBI PAY TUTARI PAY SAYISI OY HAKKI OY HAKKI
(TL) ORANI (%)
KIRAGA HOLDING A.S. 526.618.812| 52.661.881.239| 57.111.881.239 58,51
A GRUBU IMTIYAZLI 64.028.613|  6.402.861.355|  6.402.861.355 7,11
B GRUBU 462.590.199| 46.259.019.884| 50.709.019.884 51,40
DIGER 373.381.188 | 37.338.118.761| 32.888.118.761 41,49
A GRUBU IMTIYAZLI 1.554.775 155.477.496 155.477.496 0,17
B GRUBU 371.826.413| 37.182.641.265| 32.732.641.265 41,32
TOPLAM 900.000.000 | 90.000.000.000 | 90.000.000.000 100,00

Sirket Esas stzlesmesinin 8. Maddesi gergevesinde, A Grubu paylar “Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin se¢iminde aday gdsterme imtiyaz1” hakkina sahip bulunmakta olup, oy
haklarinin kullanimina yonelik bir imtiyaz bulunmamaktadir.

3.2.Sirket ve istiraklerin Onemli Nitelikteki Faaliyet Durumuna iligkin Bilgi
Kurumsal Yénetim llkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.1 maddesinin b bendi
uyarinca, “Ortakligin ve bagl ortakliklarinin ge¢mis hesap déneminde gergeklesen
veya gelecek hesap dbénemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini énemli olglide
etkileyecek ybnetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri
hakkinda bilgi.” pay sahiplerine duyurulur.



Sirketimizin ve bagh ortakliklarimizin 2025 yili faaliyet déneminde gergeklesen veya
onumuzdeki hesap donemlerinde planlanan Sirket faaliyetlerini dnemli dlglde
etkileyecek yonetim ve faaliyet degdisikligi bulunmamaktadir.

3.3.Sirket Yonetim Kurulu Uyeligine Aday Gosterilecek Kisiler Hakkinda Bilgi
Kurumsal Yénetim llkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.1 maddesinin ¢ bendi
uyarinca, “Genel kurul toplanti gindeminde ybénetim kurulu dyelerinin azli,
degistiriimesi veya secimi varsa; azil ve degistirme gerekgeleri, yénetim kurulu lyeligi
adayligi ortakliga iletilen kigilerin, 6zgeg¢misleri, son on yil igerisinde ydirtittigi gérevier
ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakhgin iliskili taraflari ile iliskisinin niteligi ve
onemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadidi ve bu kisilerin yénetim
kurulu dyesi secilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri
hususlar hakkinda bilgi.” pay sahiplerine duyurulur.

2025 yili faaliyetlerinin goérustlecedi Olagan Genel Kurul toplanti glindeminin 10.
maddesinde Yonetim Kurulu Uye segimi s6z konusu olup, Yonetim Kurulu Uyeligine
aday gosterilecek kigilere iligkin bilgiye Ek/2’de yer verilmistir.

3.4.Giindeme Madde Eklenmesine iliskin Talepler Hakkinda Bilgi

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.1 maddesinin ¢ bendi
uyarinca, “Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimci
lliskileri Béliimii’ne yazil olarak iletmis olduklar talepleri, yénetim kurulunun ortaklarin
glindem oOnerilerini  kabul etmedigi hallerde, kabul gbrmeyen &neriler ile ret
gerekgeleri.” pay sahiplerine duyurulur.

2025 yili faaliyetlerinin goriusllecegi Olagan Genel Kurul toplantisi gindemine
eklenmek Uzere herhangi bir madde talebi gelmemisgtir.

3.5.Esas Sozlesme Degisikligi Hakkinda Bilgi

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.1 maddesinin d bendi
uyarinca, “Gindemde esas sbézlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yénetim
kurulu karar ile birlikte, esas sb6zlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.” pay
sahiplerine duyurulur.

2025 yili faaliyetlerinin gorusilecegi Olagan Genel Kurul toplanti gundeminde
herhangi bir esas s6zlesme degisikligi bulunmamaktadir.

4. 2025 YILINA ILISKIN OLAGAN GENEL KURUL BILGILENDIRME DOKUMANI
EKLERI

Ek/1 — Vekaletname Ornegi )
Ek/2 — Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmisleri

Ek/1 — Vekaletname Ornegi

VEKALETNAME
Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$.’nin 30 Nisan 2026 Persmbe gunu, saat 10:00’da
Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi, Sanayi Caddesi 16225 Nillifer / BURSA adresinde
yapilacak olagan genel kurul toplantisinda asagida belirttigim gorusler dogrultusunda beni
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temsile, oy vermeye, tekliffe bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak

uzere asagida detayl olarak
tanitilan. ... 'yi vekil tayin ediyorum.
Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
A) TEMSIL YETKIiSININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali bolumler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri
secilerek temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gorusu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik ydnetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi
ozelinde talimatlar ilgili genel kurul gindem maddesinin karsisinda verilen
seceneklerden birini igaretlemek (kabul veyared) ve red segeneginin segilmesi
durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini
belirtiimek suretiyle verilir.

Gindem Maddeleri (*) | Kabul | Red | Muhalefet Serhi

1. Aclilis ve toplanti
baskanligrnin olusturulmasi

2. 2025 Yih Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu’nun okunmasi,
g6rusilmesi ve karara
baglanmasi

3. 2025 yili hesap donemine
iliskin bagimsiz denetim raporu
Ozetinin okunmasi

4. 2025 yih SPK
dizenlemelerine goére
hazirlanmig Finansal Tablolarin
okunmasi, goértstilmesi ve
karara baglanmasi

5. Yénetim Kurulu Uyelerinin
2025 faaliyet yilina iligkin olarak
ayri ayri ibrasi

6. Yonetim Kurulu’nun 2025
hesap dénemine iliskin kar
dagitimi yapilmamasina iligkin
Onerisinin okunmasi,
g6rusilmesi ve onaya
sunulmasi

7. SPK mevzuati gcergevesinde;
Sirketin 2025 yilinda yapmis
oldugu bagislar hakkinda bilgi
verilmesi




8. SPK mevzuati cergevesinde;
2026 yilinda yapilacak bagislar
icin Ust sinir belilenmesi

9. Yonetim Kurulu Uye sayisinin
ve gorev sirelerinin
belirlenmesi

10. YOnetim Kurulu tyelerinin
secilmesi ve Yonetim
Kurulu'nun 16/02/2026 tarih ve
2026/3 sayili karari ile Turk
Ticaret Kanunu’'nun 363.
maddesi uyarinca yonetim
kurulu Gyeligine yapilan
atamanin Genel Kurul'un
onayina sunulmasi

11. Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin aylik brit Gcretlerinin
belirlenmesi

12. 6102 sayih Turk Ticaret
Kanunu ve 6362 sayil
Sermaye Piyasasi Kanunu ile
bu kapsamda yururlukte olan
ikincil mevzuat ve ilgili diger
dizenlemeler uyarinca Yoénetim
Kurulu tarafindan bir yil sure ile
secilen Bagimsiz Denetim
Kurulusu ve gorev suresinin
Genel Kurul'un onayina
sunulmasi

13. 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu ve 660 sayili Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar
Kurumunun Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun
Hukmunde Kararname
hikimleri gergevesinde
“Tirkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari
(TSRS) Uygulama
Kapsami”na iligkin Kurul Karari
uyarinca hazirlanan
Surdurilebilirlik Raporunun ve
Surdurilebilirlik Denetgisinin
Genel Kurul onayina
sunulmasi

14. Turk Ticaret Kanunu'nun
395 ve 396. maddeleri
uyarinca, Sirketle Yonetim
Kurulu Uyelerinin gerek kendi
ve gerekse baskasi adina is
yapabilmelerine, Sirketimizin
isletme konusuna giren ticari is
trinden bir igslemi kendi veya
baskasi hesabina
yapabilmelerine ve Sirketimizle
ayni tlr ticari isle ugrasan bir




sirkete sorumlulugu sinirsiz
ortak olabilmelerine izin
verilmesine dair karar alinmasi

15. SPK 11-17.1 Kurumsal
Yoénetim Tebligi'nin 1.3.6. sayili
ilkesi kapsamindaki islemlerle
ilgili pay sahiplerine bilgi
verilmesi

16. 2025 yilinda Sirketin 3.
kisiler lehine verdigi teminat,
rehin, ipotek (TRI) ve elde etmis
oldugu gelir ve menfaatler
hakkinda ortaklara bilgi
verilmesi

17. Dilekler ve Kapanis

(*) Genel Kurul glindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayri bir
karar taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

(**)Bilgilendirme maddelerinde oylama yapilmamaktadir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azhik
haklarinin kullanilmasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gorusu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil agagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar
burada belirtilir.

B) Pay sahibi agsagidaki se¢eneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini
istedigi paylari belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Hamiline-Nama yazil oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden izlenen paylar i¢in bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul gununden bir giin once MKK tarafindan hazirlanan genel kurula
katilabilecek pay sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin timinun vekil
tarafindan temsilini onaylhyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI (¥)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi
zorunludur.
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IMZASI

| EK/2 — Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri

Giancarlo Boschetti — Yonetim Kurulu Bagkani

Makine muhendisli§i ve ekonomi egitimi alan Giancarlo Boschetti 1964 yilinda Fiat
Grubu'nda is hayatina atildi. Boschetti, yaklasik 40 yil boyunca Fiat Grubu c¢atisi altinda
cesitli gorevler Ustlendikten sonra 1991- 2001 yillari arasinda Iveco S.p.A.'nin global
CEO'su, 2002-2003 yillari arasinda ise Fiat Auto S.p.A.'nin global CEO'su olarak gorev
yapti. Giancarlo Boschetti, uluslararasi birgok sirkette ydnetim kurulu Uyesi olarak
calismalarina devam etmektedir.

Okan Bas — Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi / CEO

Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi bolimiinde lisans, Clemson Universitesi (ABD)
Makine Muhendisligi bolimunde yuksek lisans egditimini tamamlayan Sayin Bas, ¢alisma
hayatina 1987 yilinda TOFAS Bursa Fabrikasi’'nda Miuhendislik Destek Departmani’nda
Makina Muhendisi olarak baslamis olup TOFAS bunyesinde 2016 Haziran ayina kadar
farkh gorevler Ustlenmistir. 1991-2002 yillari arasinda TOFAS Bursa Fabrikas’'nda Atdlye
Uretim Sefi, Motor Uretim Birimi Yoneticisi, Govde Uretim Birimi Yoneticisi, Montaj Uretim
Birimi Yoneticisi ve Doblo Uriin Sorumlusu olarak g¢alismis olup 2002-2016 yillari arasinda
ise Tofag Merkez Ofis Istanbul’da Satis Sonrasi Direktdri, Mini Kargo Proje Sorumlusu,
Satis Sonrasi Yedek Parga Direktorii, FIAT is Birimi Direktérii, Aegea Projesi ve is
Gelistirme Direktoru olarak galismistir. Sayin Okan Bas, 1 Temmuz 2016 tarihinde Karsan
Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. CEO'luguna getirilmigtir.

Ahmet Nezih Olcay - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1947 dogumlu Nezih Olcay ilkégrenim ardindan Italyan Lisesi ve takiben Istanbul Iktisadi
ve Ticari ilimler Akademisi’nden isletme lisansi ile mezun olmustur. 1971 yilinda Tofas
Tark Otomobil Fabrikasi A.$’de ise baslayan Olcay s6z konusu kurumda sirasiyla
Muhasebe Miidirii, Mali Midir, Dis iliskiler Grup Miidirii, Muhasebe ,Finans ve Kontrol
Grup Direktor yardimcisi ve Mali Direktor gorevlerinde bulunmus ve 2007 yili sonunda
emekli olmustur. Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.$’de ¢alistidi yillarda Ko¢ Grubu istiraki
degisik sirketlerde yonetim kurulu Gyeligi gorevlerinde bulunmustur. 2008-2012 yillari
arasinda Plastiform Sanayi ve Ticaret A.$ firmasinda Genel Koordinator, Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimciligi ve Yonetim Kurulu Baskanhgr ve 2014-2019 yillarinda Otokar
Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S Yonetim Kurulunda bagimsiz Uye olarak goérev
yapmisgtir.

Erhan EGEMEN - Yénetim Kurulu Uyesi

Erhan Egemen, 2009 yilinda Marmara Universitesi Hukuk bdliminden mezun
olmustur.2013 yilinda Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi’'nde Ozel Hukuk
bélimunde yuksek lisans yapmistir.Egemen 2009 yilinda Kocabey Hukuk Blrosu’'nda is
hayatina basglamistir.2010 yilinda Kurucu Avukat olarak Kesici Goktas Egemen Hukuk
birosu'nu kurararak avukatlk yapmaya devam etmektedir.Ayni zamanda istanbul
Bilirkigilik Bolge Kurulu'nda Adli Bilirkisi olarak gorev yapmaktadir.2018-2020 yillar
arasinda Aras Kargo Yurt ici Yurt Disi Tasimacilik A.S. Yénetim Kurulu’nda yénetim kurulu
Uyesi olarak gorev yapmistir.
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Mert YAZICIOGLU- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1967 dogumlu Mert Yazicioglu istanbul Alman lisesi ve takiben Istanbul Teknik
Universitesi isletme Fakiiltesi isletme Mihendisi bélimiinden mezun olmustur.1994
yilinda istanbul Teknik Universitesinde isletme Yiiksek Lisans’i yapmistir.Calisma
hayatina Kogbank’da baglayan Yazicioglu sirasiyla Kogbank’da Kidemli Memur,Dealer
Yardimcisi,Dealer,Kidemli Dealer,Bolum Mudurt,Grup MuadurG ve Genel Mauadur
Yardimcisi gorevlerinde yer almistir.2006-2018 yillari arasinda Yapi ve Kredi Bankasi'nda
Genel Mudur Yardimci olarak goérev yapmistir.2019-2020 yilinda Kiraga Holding’de
Yonetim Kurulu Baskan Danismani gorevini surdurumaustur.Yazicioglu Anel Elektrik’de
2022-2024 yillari arasinda Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.2023
yil'nden itibaren de Ulusal Faktoriing’de Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Utku AYYARKIN-Y6netim Kurulu Uyesi

Utku Ayyarkin, 2002 yilinda Cumhuriyet Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi’nden mezun olmustur.2010 yilinda Bogazici Universitesi MBA,2015 yilinda Kog
Universitesi'nde Liderlik Degisim Programi egitimi almistir.Calisma hayatina Hedef Ltd.
Satis Sorumlusu olarak baslamistir.Aras Kargo’da 2004 yilinda baslayip sirasiyla Bolge
Muduar Yardimcisi,Bolge Muduri,Acente Mudura,Direktor,Genel Mudur Yardimcisi,Genel
Muduar, ve COO olarak goérev yapmistir.2023-2026 vyillari arasinda Aras Kargo Spor
Klibi’'nde Yonetim Kurulu Bagkanhgi goérevini yurutmustir.2022 yilindan itibaren Aras
Dijital’de Yonetim Kurulu Uyesi,2023 yilindan itibaren Aras Kargo ve Aras Global'de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Miinevver EROZ-Bagimsiz Yénetim Kurulu

Miinevver EROZ,1988 vyilinda Bogazici Universitesi isletme bélimiinden mezun
olmustur.Eréz Kog Universitesi MBA egitimi almistir.1988 yilinda Saudi American Bank’'da
is hayatina baslamistir.Intercon Consultancy and Training Co.’da MidUr yardimcisi olarak
calismistir.1991-1997 vyillari arasinda Saudi American Bank , Turkey’de Hazine Mudur
olarak gorev yapmistir.Erdz 1997-2000 yillari arasinda MNG Bank’da Direktor,2000-2019
yilllarinda T-Bank’da Genel Mudur Yardimcisi,2019-2020 yillari arasinda CM Capital
Management'da Yonetici olarak goérev almistir.2020-2022 yillarinda Belbim A.$.’de Genel
Mudur Yardimcisi olarak gorevini yaratmastur.Er6z 2022 yilindan itibaren Asas Aluminyum
Sanavi ve Ticaret A.S.’de Hazine ve Risk Muduru olarak gérevine devam etmektedir.

Dursun SAAT-Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Dursun Saat, 2012 yilinda Kadir Has Universitesi Hukuk Fakiiltesinden birincilik ile
mezun oldu. Yuksek Lisansini 2015 yilinda tamamlayan Saat; 2020 yilinda Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi’nde “Anonim Ortaklikta Onemli Miktarda Sirket
Varliginin Satigi” konulu tezi ile 6zel hukuk doktorasini aldi.

Dursun Saat’in uzmanlik alanlari icerisinde; Sirketler Hukuku, Sermaye Piyasasi Hukuku
ve Rekabet hukuku yer almakta olup alaninda ¢ok sayida bilimsel eseri bulunmaktadir.
Akademik kariyerinin yani sira uygulamaya yonelik ¢alismalara da agirlik veren Dr. Dursun
Saat, Ozellikle halka acik sirketler, kurumsal yonetim ilkeleri ve reglilasyon uyumu
konularinda danismanlik faaliyetlerinde bulunmustur. lyi derecede ingilizce ve Almanca
bilmektedir.
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Yasin DOGAN-Y6netim Kurulu Uyesi

Yasin Dogan,2002 yilinda Anadolu Universitesi isletme bélimiinden mezun olmustur.2005
yilinda Serbest Muhasebesi Mali Musavirlik stajini tamamlayan Dogan,Cesme Bagcilik
A.S.’de Muhasebe Mudurlu olarak goreve baslamis ve 3 yil gérevini surdirmustir.2009
yilinda Yasin Dogan Mali Misavirlik ofisini agmig, mali misavir danismanligi ve istanbul
Bilirkisilik Bolge Kurulu'nda mali bilirkisilik yapmaktadir.2017-2021 yillari arasinda Aras
Kargo Yurt ici ve Yurt Disi Tasimacilk A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmistir.Dogan,Aralik 2025'den itibaren Kiraga Holding A.S.’de Yonetim Kurulu Gyeligi
gOrevini yarutmektedir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU UYESi ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde, asagidaki kriterlerin tamamini tasiyan yonetim kurulu tyesi
“bagimsiz Gye” olarak nitelendirildigimi bildigimi ve bu kapsamda;

a)

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin  ydnetim kontroliiya da énemli
derecede’ etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrollinl elinde bulunduran
veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin? kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesini ve danigmanhgini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan
anlasmalar gercevesinde Sirketin 6nemli dlglide hizmet veya ardn satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
onemli goérev ve sorumluluklar tGstlenecek yodnetici pozisyonunda calismamis veya yonetim
kurulu tyesi olarak gérev almamis oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Aday gdsterilme tarihim itibariyla ve secilmem durumunda gdérevim suresince kamu kurum ve
kuruluslarinda (bagh olunan mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig) tam zamanli
calismadigimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanununa (G.V.K.)na goére Tirkiye’de yerlesmis
sayildigimi,

Sirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilece@imi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce
karar verebilecedimi, guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglde Sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirket Yonetim Kurulu’'nda son on yil igerisinde alti yildan fazla bir siredir Yonetim Kurulu Gyeligi
yapmamig oldugumu,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontrollind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin l¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almamis oldugumu,

Yoénetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde derhal Sirket Yénetim Kurulu’na
bilgi verecegimi ve gorevimden istifa edecegimi

kabul ve beyan ederim.

Ahmet Nezih OLCAY

! Kontroliin bulunup bulunmadigimin tespitinde TFRS 10, Snemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28 hiikiimlerinden
faydalanilmaktadir.

2 Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap doneminde gayrifaal olmalar1 halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik s6z konusu olmayacaktir.
Bu bent kapsaminda, bagimsiz iiye aday1 veya ortakliktan herhangi birisi i¢in, 6nemli nitelikteki ticari iliskiden elde edilen ciro/vergi 6ncesi kar
tutarmnin, ayn1 nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi 6ncesi kar toplamina olan oraninin %20 veya iizerinde olmas1 halinde, bagimsizligin
zedelendigi kabul edilir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU UYESi ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde, asagidaki kriterlerin tamamini tasiyan yonetim kurulu tyesi
“bagimsiz Gye” olarak nitelendirildigimi bildigimi ve bu kapsamda;

a)

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin  ydnetim kontroliiya da énemli
derecede’ etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrollinl elinde bulunduran
veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin? kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesini ve danigmanhgini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan
anlasmalar gercevesinde Sirketin 6nemli dlglide hizmet veya ardn satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
onemli goérev ve sorumluluklar tGstlenecek yodnetici pozisyonunda calismamis veya yonetim
kurulu tyesi olarak gérev almamis oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Aday gdsterilme tarihim itibariyla ve secilmem durumunda gdérevim suresince kamu kurum ve
kuruluslarinda (bagh olunan mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig) tam zamanli
calismadigimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanununa (G.V.K.)na goére Tirkiye’de yerlesmis
sayildigimi,

Sirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilece@imi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce
karar verebilecedimi, guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglde Sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirket Yonetim Kurulu’'nda son on yil igerisinde alti yildan fazla bir siredir Yonetim Kurulu Gyeligi
yapmamig oldugumu,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontrollind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin l¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almamis oldugumu,

Yoénetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde derhal Sirket Yénetim Kurulu’na
bilgi verecegimi ve gorevimden istifa edecegimi

kabul ve beyan ederim.
Miinevver EROZ

! Kontroliin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS 10, nemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginim tespitinde ise TMS 28 hiikiimlerinden
faydalanilmaktadir.

2 Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap doneminde gayrifaal olmalar1 halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik s6z konusu olmayacaktir.
Bu bent kapsaminda, bagimsiz iiye aday1 veya ortakliktan herhangi birisi i¢in, 6nemli nitelikteki ticari iliskiden elde edilen ciro/vergi 6ncesi kar
tutarmnin, ayn1 nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi 6ncesi kar toplamina olan oraninin %20 veya iizerinde olmas1 halinde, bagimsizligin
zedelendigi kabul edilir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU UYESi ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde, asagidaki kriterlerin tamamini tasiyan yonetim kurulu tyesi
“bagimsiz Gye” olarak nitelendirildigimi bildigimi ve bu kapsamda;

a)

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin  ydnetim kontroliiya da énemli
derecede’ etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrollinl elinde bulunduran
veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin? kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesini ve danigmanhgini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan
anlasmalar gercevesinde Sirketin 6nemli dlglide hizmet veya ardn satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
onemli goérev ve sorumluluklar tGstlenecek yodnetici pozisyonunda calismamis veya yonetim
kurulu tyesi olarak gérev almamis oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Aday gdsterilme tarihim itibariyla ve secilmem durumunda gdérevim suresince kamu kurum ve
kuruluslarinda (bagh olunan mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig) tam zamanli
calismadigimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanununa (G.V.K.)na goére Tirkiye’de yerlesmis
sayildigimi,

Sirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilece@imi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce
karar verebilecedimi, guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglde Sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirket Yonetim Kurulu’'nda son on yil igerisinde alti yildan fazla bir siredir Yonetim Kurulu Gyeligi
yapmamig oldugumu,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontrollind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin l¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almamis oldugumu,

Yoénetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde derhal Sirket Yénetim Kurulu’na
bilgi verecegimi ve gorevimden istifa edecegimi

kabul ve beyan ederim.
Mert YAZICIOGLU

! Kontroliin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS 10, nemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginim tespitinde ise TMS 28 hiikiimlerinden
faydalanilmaktadir.

2 Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap doneminde gayrifaal olmalar1 halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik s6z konusu olmayacaktir.
Bu bent kapsaminda, bagimsiz iiye aday1 veya ortakliktan herhangi birisi i¢in, 6nemli nitelikteki ticari iliskiden elde edilen ciro/vergi 6ncesi kar
tutarmnin, ayn1 nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi 6ncesi kar toplamina olan oraninin %20 veya iizerinde olmas1 halinde, bagimsizligin
zedelendigi kabul edilir.
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