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Siirdirilebilirlik Uyum Raporu
A. GENEL iLKELER

AL Strateji, Politika ve Hedefler

Karsan
surdurlebilirlik
onceliklendirme
analizi
gerceklestirmis,
gevresel, sosyal ve
yonetisim

Al.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan 6ncelikli Ifonul.arlnl' stratejik
oncelikleri

cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konulari, X https://www.karsan.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-rap

riskleri ve firsatlari belirlenmistir. ka?sammgla L
degerlendirmistir.

Onceliklendirme
yaklasimi ve
surdurilebilirlik
cercevesi raporda
aciklanmistir. (2025
Entegre Faaliyet
Raporu Sayfa 32-35)

Karsan, “Kalite
Politikas!”, “iklim
Degisikligi ve Cevre
Politikasi”, “Is
Sagligi ve Guvenligi
Politikasi”, “Bilgi
Guvenligi Politikas!”
, “insan Kaynaklar
PolitikasI”, «
Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Politikasi”, “
Siddete Sifir

X Tolerans Politikasi”, https://www.karsan.com/tr/kurumsal/karsanhakkinda/politikalar
“Enerji Politikasi”, “
Etik Davranis
Kurallan” ve “
Rusvet ve
Yolsuzlukla
Miicadele Politikas!”
niYonetim Kurulu
karariile
onaylayarak KAP’ta
ve sirket internet
sitesinde kamuya
acgiklamistir.
Surdirulebilirlik
stratejisi ve
surdurilebilirlik
hedefleri baslig

X altinda gevresel ve  https://www.karsan.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-rap
sosyal hedeflere yer
verilmistir. (2025
Entegre Faaliyet
Raporu Sayfa 35-38)

Al.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY politikalari (
Orn: Cevre Politikasi, Enerji Politikasi, insan Haklari ve
Galisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Al.2. CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun
vadeli hedefler kamuya agiklanmistir.

A2, Uygulama/izleme
Surdurdlebilirlik

yOnetisimi
kapsaminda
A2.1. CSY politikalarinin yiritilmesinden sorumlu komiteler ve Ust
komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili X yonetim sorumluluk s ersaee e b T s b e
ortakliktaki en tist diizey sorumlular ve gérevleri dagilimi raporda ’ ’ ’
belirlenerek kamuya agiklanmistir. detayli sekilde

sunulmustur. (2025
Entegre Faaliyet
Raporu Sayfa 39)
Raporlama sikligina
yonelik bilgiler 2024
Karsan TSRS



A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler yil
icinde en az bir kez yonetim kuruluna raporlanmistir.

A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem
planlari olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

A2.3. CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z
konusu gostergelere yillar bazinda ulagma dlizeyi
kamuya agiklanmistir.

A2.4. [s stireclerine veya (iriin ve hizmetlere yénelik
surdurilebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler
kamuya aciklanmistir.

A3. Raporlama

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakligin surdirulebilirlik
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir.

A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030 Siirdiirilebilir Kalkinma
Amaclarindan hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi
kamuya agiklanmistir.

A3.3. CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan

, CSY politikalari agisindan 6nemli nitelikteki ve/veya
faaliyetleri onemli 6lglide etkileyecek davalar kamuya
aciklanmistir.

A4.Dogrulama

A4.1. Ortakligin CSY Kilit Performans dlctiimleri bagimsiz

Uglincl tarafca dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir.

B. GEVRESEL ILKELER

Raporlamasinda https://cdn.karsan.com/Delivery/Public/File/Karsan%20TSRS%20
detaylandiriimistir. ( C3%8C_ru%C3%8C_lebilirlik%20Raporu.pdf

2024 TSRS Raporu
Sayfa 6-10)
Surdirulebilirlik
stratejisi ve
karbonsuz deger
zinciri yaklasimi
kapsaminda
uygulama alanlari
ve aksiyon cercevesi
aciklanmistir. (2025
Entegre Faaliyet
Raporu Sayfa 64-83)

Surdirulebilirlik
hedefleri baslig
altinda 2025 yili
performansina
yonelik gelismeler
paylasiimistir. (2025
Entegre Faaliyet
Raporu Sayfa 37-38)

Karbonsuz deger

zinciri yaklasimi

kapsaminda

performasi

iyilestirici faaliyetler https://www.karsan.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-rap
ilgili boliimde

paylasiimistir.(2025

Entegre Faaliyet

Raporu Sayfa 64-83)

https://www.karsan.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-rap:

https://www.karsan.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-rap

Rapor ekonomik,

cevresel ve sosyal

performansi

butincil ve GRI https://www.karsan.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-rap
uyumlu bigimde
sunmaktadir. (Sayfa
3)

Surdirulebilirlik
yaklasimi ve
hedefler
boliimiinde kiresel
surdurilebilirlik
cergeveleriile
uyuma yer
verilmistir.(2025
Entegre Faaliyet
Raporu Sayfa 37-38)
D6nem icinde
gevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim
konularinda aleyhte
acilan ve/ veya
sonuglanan dava
bulunmamaktadir.

https://www.karsan.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-rap:

Karsan'in 2024 yili

icin Kapsam 1 ve

Kapsam 2

emisyonlari

bagimsiz tiglincu

tarafca dogrulanmis

ve kamuya

actklanmistir. 2025

yil emisyon

verilerinin https://cdn.karsan.com/Delivery/Public/File/2024%20Entegre%2(
dogrulama siireci  20Raporu.pdf
devam etmektedir.

Dogrulama

tamamlandiginda

guvence beyani

halka agik olarak

paylasilacaktir. (

2024 Entegre

Faaliyet Raporu

Sayfa 208-209)

Karsan, 2004
yilindan itibaren 1SO
14001 standardina
sahiptir ve 2018
yilinda ISO 14001:
2015 gegis surecini
tamamlamistir. Bu
kapsamda Cevre



B1. Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel yonetim
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya agiklamistir.

B2. Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde
hazirlanan gevresel raporlara iliskin olarak raporun
kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama
kosullarrileilgili kisitlar kamuya agiklanmistir.

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Uyeleri, yoneticiler ve
calisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri
kapsaminda 6dillendirme kriterlerine dahil edilen cevresel
hedefler kamuya agiklanmistir.

B5. Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin is
hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.

B7. Operasyon siireci dahil ortaklik deger zinciri boyunca
tedarikgi ve musterileri de kapsayacak sekilde ¢cevresel
konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere
nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.

Yonetim Sistemi’nin
sinirlarini belirleyen
politikalar
olusturulmus;
duzenli olarak cevre
risk ve firsat
analizleri
gerceklestirilmekte
ve belirlenen risk ve
firsatlara gore
aksiyonlar
alinmaktadir.
Standardin tim
maddelerine iliskin
calismalar
yuritilmektedir.
Karsan, 2021 yilinda
ISO 14001 ve ISO
45001 yonetim
sistemlerini entegre
etmis, ayni yil
icerisinde 1ISO 50001
Enerji Yonetim
Sistemi’ni kurarak
belgelendirmistir. (
2025 Entegre
Faaliyet Raporu
Sayfa 65,73)
Karsan, 2025
Entegre Faaliyet
Raporu’nun
kapsamini,
raporlama
dénemini (1 Ocak
2025 - 31 Aralik
2025), veri
kapsamini ve
konsolidasyon
sinirlarini “Rapor
Hakkinda”
boliminde
aciklamistir. CSY
verilerinin kapsami
ve sinirlari
belirtilmistir. (2025
Entegre Faaliyet
Raporu Sayfa 3)
CEO'nun
performasn
metriklerine dahil
edilen cevresel

https://www.karsan.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-rap

https://www.karsan.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-rap:

gostergelere yonelik https://cdn.karsan.com/Delivery/Public/File/Karsan%20TSRS%20

aciklama 2024 TSRS
Raporunda yer
almaktadir. (2024
TSRS Raporu Sayfa
Sayfa 10)

Karsan
surdurulebilirlik
stratejisini is modeli
ve deger zinciri
yaklasimiile
entegre ettigini, “
Karbonsuz Deger
Zinciri” ve
surdurulebilir
mobilite yaklagimi
kapsaminda
acgiklamistir. (2025
Entegre Faaliyet
Raporu Sayfa 64-83)

Karsan gevresel
konular “
Karbonsuz Deger
Zinciri” yaklagimi
kapsaminda deger
zinciri boyunca ele
aldigini, tedarik
zinciri ve Urun
yasam dongsi
perspektifiyle
yOnettigini
aciklamistir.
Cevresel yonetim
yaklasimi is modeli
ve stirdurilebilirlik
stratejisi ile entegre

C3%8C_ru%C3%8C_lebilirlik%20Raporu.pdf

https://www.karsan.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-rap:

https://www.karsan.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-rap



B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika olusturma siireglerine dahil olunup
olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya aciklanmistir.

B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (
Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger
dolayli), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su
yonetimi, atik yonetimi, biyocesitlilik etkileri)) isiginda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde kamuya aciklanmistir.

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya
aciklanmistir.

B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili icin
cevresel gostergelerinin artis veya azalisi kamuya
aciklanmistir.

B12. Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis, bu hedefler ve ge¢mis yillarda
belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya
aciklanmistir.

B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve
planlanan eylemler kamuya agiklanmistir.

B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel
olumsuz etkisini dnlemek veya bu etkileri minimuma
indirmek amaciyla program ya da prosediirler olusturulmus
ve kamuya aciklanmistir.

edilmistir. (2025
Entegre Faaliyet
Raporu Sayfa 64-83)

Karsan 2025 yilinda
BUSIAD ile IK’nin
Kodlari ve Bakim
Okulu, iLOile
Gelecek Atolyesi
olmak uzere 3yeni https://www.karsan.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-rap
program
gerceklestirmistir. (
2025 Entegre
Faaliyet Raporu
Sayfa 100-101)

Cevresel
Performans
Gostergeleri
bolimiinde gevresel
gostergeler yil bazli
ve karsilastirilabilir
olarak paylasilmistir
. (2025 Entegre
Faaliyet Raporu
Sayfa 127-129)

Karsan sera gazi
envanterini ISO
14064 standardi ve
GHG Protocol
metodolojisine
uygun sekilde
olusturmaktadir. (
2025 Entegre
Faaliyet Raporu
Sayfa 68)

Cevresel
Performans
Gostergeleri
bolimiinde gcevresel
gostergeler yil bazli
ve karsilastirilabilir
olarak paylasilmistir
. (2025 Entegre
Faaliyet Raporu
Sayfa 127-129)

Karsan
surdurilebilirlik
hedefleri
kapsaminda
emisyon azaltimi,
enerji verimliligi ve
kaynak yonetimine
yonelik hedeflerini
acgiklamis ve
ilerleme durumuna
performans
gostergeleri
bolimiinde yer
vermistir.(2025
Entegre Faaliyet
Raporu 127-129)

Karsan
surdurulebilirlik
stratejisini is modeli
ve deger zinciri
yaklasimiile
entegre ettigini, “
Karbonsuz Deger
Zinciri” ve
surdurulebilir
mobilite yaklasimi
kapsaminda
aciklamistir. (2025
Entegre Faaliyet
Raporu Sayfa 64-83)
Karsan yenilikgi ve
surdurulebilir
mobilite ¢oziimleri
kapsaminda Grin
gelistirme
surecglerinde
cevresel etkileri
dikkate aldigini ve
surdurulebilir
tasarim yaklasimini
benimsedigini
aciklamistir (2025
Entegre Faaliyet
Raporu Sayfa 43-53)

https://www.karsan.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-rap

https://www.karsan.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-rap

https://www.karsan.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-rap

https://www.karsan.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-rap

https://www.karsan.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-rap:

https://www.karsan.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-rap



B14. Ucitincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.)
sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya aciklanmistir.

B15. Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve
projelerin sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet
tasarruflar kamuya agiklanmistir.

B16. Enerji tilketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG,
komiir, elektrik, isitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak kamuya acgiklanmistir.

B17. Raporlama yilinda retilen elektrik, isi, buhar ve
sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmistir.

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya
dusiik karbonlu elektrige gecis konusunda ¢alismalar
yapilmis ve kamuya acgiklanmistir.

B19. Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim verileri kamuya
aciklanmistir.

B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi
projeleri sayesinde elde edilen enerji tiilketim ve emisyon
azaltim miktari kamuya agiklanmistir.

B21. Su tliketimi, varsa yer altindan veya yer Ustiinden
cekilen, geri donlsturilen ve desarj edilen su miktarlari,
kaynaklari ve prosedurleri kamuya agiklanmistir.

Sorumlu Tedarik
Zinciri bolumunde
tedarikgilerin
emisyonlarina
yonelik aksiyonlara
yer verilmektedir. (
2025 Entegre
Faaliyet Raporu
Sayfa 79-83)
Gevresel
Performans
Gostergeleri
boliminde Yillik
enerji tasarrufu
miktari, enerji
tasarrufuile elde
edilen finansal https://www.karsan.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-rap
tasarruf miktari ve

iyilesme tasarruf

miktari verilerine

yer verilmektedir. (

2025 Entegre

Faaliyet Raporu

Sayfa 127)

Cevresel
Performans
Gostergeleri
bolimiinde gevresel
gostergeler yil bazli
ve karsilastirilabilir
olarak paylasilmistir
. (2025 Entegre
Faaliyet Raporu
Sayfa 127-129)

Cevresel
Performans
Gostergeleri
bolimiinde gevresel
gostergeler yil bazli
ve karsilastirilabilir
olarak paylasilmistir
. (2025 Entegre
Faaliyet Raporu
Sayfa 127-129)

Karsan enerji
yonetimi yaklasimi
kapsaminda
yenilenebilir enerji
kullaniminin
artirilmasina ve
karbon
yogunlugunun
azaltilmasina
yonelik https://www.karsan.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-rap:
calismalarini
raporlamis; enerji
verimliligi ve
emisyon azaltim
odakli
uygulamalara yer
vermistir. (2025
Entegre Faaliyet
Raporu Sayfa 73)

https://www.karsan.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-rap:

https://www.karsan.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-rap:

https://www.karsan.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-rap:

Karsan enerji

tiketim verilerini

raporlamis olup

yenilenebilir enerji

kullaniminailiskin  https://www.karsan.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-rap
bilgilere yer

vermistir (2025

Entegre Faaliyet

Raporu Sayfa 127)

Karsan enerji

verimliligi

uygulamalarina ve

iyilestirme

calismalarina rapor https://www.karsan.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-rap
kapsaminda yer

vermistir. (2025

Entegre Faaliyet

Raporu Sayfa 127)

Cevresel

Performans

Gostergeleri

boliimiinde gcevresel

gostergeler yil bazli

ve karsilastirilabilir https://www.karsan.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-rap:

olarak paylasilmistir



. (2025 Entegre
Faaliyet Raporu
Sayfa 127-129)
2024 TSRS
B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon Raporundailgili
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & aciklamalar https://cdn.karsan.com/Delivery/Public/File/Karsan%20TSRS%20
Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigl kamuya detaylandirlmistir. ( C3%8C_ru%C3%8C_lebilirlik%20Raporu.pdf
aciklanmistir. 2024 TSRS Raporu
Sayfa 15)
Karsan rapor
X doéneminde karbon
kredisi almamistir.

B23. Raporlama déneminde biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi kamuya agiklanmustir.

Karsan'da karbon
B24. Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor fiyatlandirmasi
ise ayrintilar kamuya agiklanmistir. uygulanmamaktadir

Karsan gevresel ve
surdurulebilirlik
bilgilerini 2025
Entegre Faaliyet
Raporu araciligiyla
kamuya sunmus;
X rapor kapsaminda https://www.karsan.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-rap
veri kapsami ve
raporlama
cercevesini
aciklamistir.(2025
Entegre Faaliyet
Raporu Sayfa 3)

B25. Ortakligin cevresel bilgilerini agikladig platformlar
kamuya aciklanmistir.

C. SOSYAL ILKELER

CLl. insan Haklari ve Galigan Haklari

Karsan’in kamuya
acikladigi insan
Kaynaklari Politikasi
; yurdrliukteki ulusal
yasal
diizenlemelere,
Uluslararasi isci
Orgiitii (ILO)
tarafindan
yayimlanan
standartlara, insan
Haklari Evrensel
Bildirgesi’ne ve
Birlesmis Milletler
sozlesmelerine
uyumu, bu uyumun
devamliligini
saglamayi ve
uygulamalari stirekli
iyilestirmeyi
taahhiit etmektedir.
Bununla birlikte
Karsan, 2019 yilinda
Uluslararasi
Galisma Orgitii (ILO
) ile kadin-erkek
esitliginin
gelistirilmesi ve
kadin istihdaminin https://www.karsan.com/tr/kurumsal/karsan-hakkinda/kurum-ki

2 artinlmasina karsanda-toplumsal-cinsiyet-esitligi-calismalari
yonelik protokolii

imzalamis; 2020
yilinda BM Kiresel
ilkeler Sézlesmesi (
UN Global Compact)
ile BM Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve
Kadinin Giiglenmesi
Birimi (UN Women)
ortakligiyla
olusturulan “
Kadinin Giiglenmesi
Prensipleri”ni kabul
etmistir. Ayrica 2020
yilinin son
ceyreginde “
Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Politikasi”ni
ve “Siddete Sifir
Tolerans Politikasi”
niyirurltge almis;
Aralik 2021 itibariyla
UN Global Compact
imzacisi olmak igin
gerekli
basvurularini

C1.1. insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin
onayladigl ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari ve Calisan
Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika
ile sorumlular kamuya agiklanmistir.



C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is
glicl, calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil,
medeni durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi
goris, engellilik, sosyal ve kaltiirel farkliliklar vb.
konularda ayrim yapilmamasi gibi) calisan haklarina
iliskin politikasinda yer verilmistir.

C1.3. Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere
duyarli kesimlerin (dusuk gelirli kesimler, kadinlar vb.)
veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan énlemler
kamuya aciklanmistir.

Cl.4. Ayrimciligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla
calistirmayi ve cocuk is¢i calistirilmasini 6nleyici ve
duzeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya
aciklanmistir.

C1.5. Calisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim
politikalari), tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma
hakki, is/hayat dengesi ¢6ziimleri ve yetenek yonetim
konularina ¢alisan haklarinailiskin politikasinda yer
verilmistir.

C1.5. Galisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢6ziimiine
iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢6ziim
sUregleri belirlenmistir.

C1.5. Galisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik
olarak raporlanan dénem icinde yapilan faaliyetler
kamuya aciklanmistir.

Cl.6. is sagligi ve giivenligi politikalar olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

tamamlamis ve
kabul edilmistir.

Karsan,Etik Kurallar
Politikasi ve
Sorumlu Tedarik
Zinciri yaklagimi
kapsaminda adil is
glcl, calisma
standartlari, esitlik
ve kapsayicilik
ilkelerine yer
vermistir. Ayrimcilik
yapilmamasi, firsat
esitligi ve insan
haklarina saygi
esaslariraporda
acgiklanmistir.

Karsan esitlik ve
kapsayicilik
politikalar
kapsaminda kadin
istihdami ve engelli
bireylere yonelik
firsat esitligi
konularina yer
vermistir. (2025
Entegre Faaliyet
Raporu Sayfa 96)

https://www.karsan.com/Download/files/Karsan_Etik%20Kuralla
2021.pdf

Karsan insan haklari
, ayrimciligin
onlenmesi, zorla ve
cocuk isci
calistirilmamasi
konularini politika
belgeleri
kapsaminda
diizenlemis ve bu
hususlari kamuya
aciklamistir.(2025
Entegre Faaliyet
Raporu, Sayfa 80,
111)

Karsan galisanlara
yonelik egitim ve
gelisim programlari,
yetenek ve
performans
yonetimi
uygulamalariile yan https://www.karsan.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-rap
hak ve sosyal
haklarailiskin
uygulamalarini
raporlamistir. (2025
Entegre Faaliyet
Raporu Sayfa 89-96)

Karsan galisan
sikayetlerinin
iletilmesi ve
¢6zlimiine yonelik
mekanizmalar
olusturmus olup
etik bildirimvei¢  https://www.karsan.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-rap
iletisim kanallari
raporda
aciklanmistir.(2025
Entegre Faaliyet
Raporu sayfa 99,111
)

Karsan ¢alisan

bagliligi ve refahi

kapsaminda donem

icinde ylritulen

faaliyetleri ve

memnuniyet odakli https://www.karsan.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-rap
uygulamalari
raporlamistir.(2025
Entegre Faaliyet
Raporu, Sayfa 89-91
)

Karsan'in is Saglig
ve Glvenligi
Politikasi
bulunmaktadir.

https://www.karsan.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-rap:

https://www.karsan.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-rap

Karsan is
kazalarinin
onlenmesine
yonelik
uygulamalarini ve



C1.6. is kazalarini 6nleme ve sagligin korunmasi
amaciyla alinan 6nlemler ve kaza istatistikleri kamuya
aciklanmistir.

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi
politikalari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki
calismalar agiklanmistir.

C1.10. Calisanlara GSY politikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlar dlizenlenmistir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

C2.1. Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢ozimiine iliskin
musteri memnuniyeti politikasi diizenlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

C2.2. Paydaslarla yirutilen iletisim (hangi paydas, konu
ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir.

C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi
raporlama standartlar agiklanmistir.

C2.4. Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler,
imzaci veya Uye olunan uluslararasi kurulus, komite ve
ilkeler kamuya agiklanmistir.

ilgili istatistikleri https://www.karsan.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-rap:
rapor kapsaminda

paylasmistir.(2025

Entegre Faaaliyet

Raporu 97-98)

Karsan kisisel
verilerin
korunmasina ve
bilgi giivenligine
iliskin politikalarini
olusturmus ve
raporda kamuya
aciklamistir.(2025
Entegre Faaliyet
Raporu 59-60)
Karsan'in Etik
Kurallar Politikasi
bulunmaktadir.

https://www.karsan.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-rap:

https://www.karsan.com/Download/files/Karsan_Etik%20Kuralla
2021.pdf

Karsan toplumsal
yatirim ve sosyal
sorumluluk
faaliyetlerini rapor
kapsaminda
aciklamis ve ilgili https://www.karsan.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-rap:
uygulamalara yer
vermistir.(2025
Entegre Faaliyet
Raporu Sayfa 99-
100)

Karsan ¢alisanlara
yonelik
surdurulebilirlik ve
CSY politikalari
hakkinda
bilgilendirme
faaliyetleri ve egitim
programlarina
rapor kapsaminda
yer vermistir. (2025
Entegre Faaliyet
Raporu Sayfa 92)

https://www.karsan.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-rap:

Karsan musteri
memnuniyeti
yaklasimini ve
sikayet yonetim
mekanizmalarini
rapor kapsaminda
aciklamis; musteri
geri bildirim
sureglerine yer
vermistir.(Entegre
Faaliyet Raporu
Sayfa 102-105)

Karsan paydas
etkilesimi
yaklasimini, paydas
gruplarini ve
iletisim
yontemlerini rapor
kapsaminda
aciklamistir.(2025
Entegre Faaliyet
Raporu Sayfa 40-41)

Karsan uluslararasi
raporlama
standartlariile
uyumlu hareket
ettigini ve
surdurilebilirlik
yaklasimini kiiresel
cerceveler
dogrultusunda
sekillendirdigini
raporda agiklamistir
.(2025 Entegre
Faaliyet Raporu
Sayfa 3)

Karsan, BM Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi
Platformu UN
Global Compact
imzacisidir.

BIST
Surdirulebilirlik
Endeksinde yer
almasina yonelik

https://www.karsan.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-rap

https://www.karsan.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-rap

https://www.karsan.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-rap

https://www.karsan.com/tr/basin-odasi/guncel-haberler/
karsan-toplumsal-cinsiyet-esitliginin-turkiyede-gelistirilmesi-icin-



D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

Karsan sosyal
sorumluluk
faaliyetleri ve
farkindalik
calismalar
kapsaminda
toplumsal yatirim
D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve projelerini
egitimler ile stirdiiriilebilirlik konusu ve bunun 6nemi raporlamis;
hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda galismalar strdirilebilirlik
yapilmistir. bilincinin
artirlmasina
yonelik
uygulamalara yer
vermistir. (2025
Entegre Faaliyet
Raporu Sayfa 100-
101)

https://www.karsan.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-rap



