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ligili Sirketler 1

ligili Fonlar 1

Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (
Aciklama Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldigi menii
ELe[)]

Sirdiirilebilirlik Uyum Raporu
A. GENEL ILKELER

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Al.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan oncelikli
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konulari, X
riskleri ve firsatlar belirlenmistir.

Al.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY politikalari (
Orn: Cevre Politikasi, Enerji Politikasi, insan Haklari ve
Galisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Al.2. CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun
vadeli hedefler kamuya agiklanmistir.

A2. Uygulama/izleme

A2.1. CSY politikalarinin yuratiilmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili
ortakliktaki en ust diizey sorumlular ve gorevleri
belirlenerek kamuya agiklanmistir.

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler yil X
icinde en az bir kez yonetim kuruluna raporlanmistir.

A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem
planlari olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

A2.3. CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z

konusu gostergelere yillar bazinda ulagma dlzeyi X
kamuya aciklanmistir.

A2.4. [s stireclerine veya Uriin ve hizmetlere yoénelik
surdirilebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler X
kamuya agiklanmistir.

A3. Raporlama

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakligin strdirulebilirlik
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi X
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir.
A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030 Siirdrilebilir Kalkinma

Amaglarindan hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi X
kamuya agiklanmustir.

A3.3. CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan

, CSY politikalari agisindan 6nemli nitelikteki ve/veya X

Sirket, 2021 yilinda basladig
Surdirulebilirlik Projesi
kapsaminda GSY politikalarini
gbzden gecirmis, riskleri ve
firsatlari belirlemistir. (2022
Yili Stirdiiriilebilirlik Raporu,
sayfa 30)

Sirket, “Kalite Politikas!”, “
iklim ve Cevre Politikas!”, “Is
Sagligi ve Guvenligi Politikasi”,
“Bilgi Guvenligi Politikasi,“

insan Kaynaklari Politikas!”,
Toplumsal Cinsiyet Esitligi

https://www.karsan.com/Download/files/KARSAN%
20SUR_OK%?20rev.pdf

Politikas!”, “Siddete Sifir https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/987551 https://
Tolerans Politikasi”, “Enerji www.karsan.com/tr/kurumsal/karsan-hakkinda/
Politikas!”,"Etik Davranis politikalarimiz

Kurallan", "Rlsvet ve
Yolsuzluk ile Miicadele
Politikasi"ni Yonetim Kurulu
kararina baglayarak KAP'ta ve
Sirket internet sitesinde
kamuya aciklamistir.

Sirket kisa ve uzun vadeli
hedefler dogrultusunda
olusturulan uygulama ve
eylem planlarini heniiz
olusturmamis ve kamuya
aciklamamistir.

Sirket, politikalarinin
yuritiilmesinden sorumlu
komiteleri/birimleri belirlemis
ve Surdurilebilirlik
Raporu'nda kamuya
aciklamistir.(2022 Yili
Surdirilebilirlik Raporu, sayfa
29)

https://www.karsan.com/Download/files/KARSAN%
20SUR_OK%?20rev.pdf

2022 Yili Karsan Yonetim

Kurulu Faaliyet Raporu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1121409

Sirket kisa ve uzun vadeli
hedefler dogrultusunda
olusturulan uygulama ve
eylem planlarini heniiz
olusturmamis ve kamuya
aciklamamuistir.

2022 Yili Karsan
Surdirulebilirlik Raporu; sayfa
82-87

2022 Yili Karsan
Surdirilebilirlik Raporu;sayfa
60-67

https://www.karsan.com/Download/files/KARSAN%
20SUR_OK%20rev.pdf

https://www.karsan.com/Download/files/KARSAN%
20SUR_OK%20rev.pdf

2022 Yili Karsan Dijital Faaliyet https://www.karsan.com/Download/files/KARSAN%
Raporu;sayfa 64-68 202022%20Faaliyet%20Raporu_compressed.pdf

2022 Yili Karsan
Surdirilebilirlik Raporu;sayfa
23-25

https://www.karsan.com/Download/files/KARSAN%
20SUR_OK%?20rev.pdf

Donem iginde cevresel, sosyal
ve kurumsal yonetim
konularinda aleyhte agilan ve/
veya sonuglanan dava



faaliyetleri dnemli 6l¢lide etkileyecek davalar kamuya
aciklanmistir.

A4.Dogrulama

A4.1. Ortakligin CSY Kilit Performans dlctiimleri bagimsiz
Uglinci tarafca dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir.

B. GEVRESEL ILKELER

B1. Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, cevresel yonetim
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya agiklamistir.

B2. Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde
hazirlanan gevresel raporlara iliskin olarak raporun
kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama
kosullartileilgili kisitlar kamuya agiklanmustir.

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Uyeleri, yoneticiler ve
calisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri
kapsaminda odillendirme kriterlerine dahil edilen cevresel
hedefler kamuya agiklanmistir.

B5. Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin is
hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.

B7. Operasyon sureci dahil ortaklik deger zinciri boyunca
tedarikgi ve musterileri de kapsayacak sekilde cevresel

bulunmamaktadir. (2022 Yili
Dijital Faaliyet Raporu, sayfa
77)

Sirket, 2022 yili
Surdurilebilirlik Raporu
faaliyetleri kapsaminda
Kurumsal Karbon Ayakizini
hesaplamis ve dogrulamistir.

Sirket 2004 yilindan itibaren
ISO 14001 standardina sahiptir
.2018 yilinda I1SO 14001:2015
gecis slrecini
tamamlamistir.Bu kapsamda
Cevre YOonetim Sistemi’nin
sinirlarini belirleyen politikalar
olusturulmustur. Bu
kapsamda diizenli olarak
gevre risk ve firsat analizleri
gerceklestirilmekte ve
belirlenen risk ve firsatlara
gore aksiyonlar
alinmaktadir.Standardin tim
maddeleri ile ilgili calismalar
gerceklestirilmektedir. Sirket
2021 yilinda ISO 14001 ve ISO
45001 Yonetim sistemlerini
entegre etmistir.Ayrica 2021
yiliicerisinde ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi kurulmus ve
belgelendirilmistir. Bu sebeple
Sirket cevresel etkilerinin
enerji boyutlarini kontrol
altinda tutmayi ve siirekli
iyilestirmeyi hedeflemektedir.(
2022 Yili Stirdirtlebilirlik
Raporu, sayfa 61)

2022 faaliyet yilinda tGglincisu
yayinlanan 2022 Karsan
Sirdirilebilirlik Raporu, GRI (
Global Reporting Initiative)
kurulusunun temel
standartlarina uygun olarak
hazirlanmig ve Karsan’in
surdurulebilirlik performansi,
tim paydaslar ve genel
kamuoyu ile goniilli olarak
paylasiimistir. Ayrica,
Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sézlesmesi’nin
gerekliliklerini yerine getiren
bir yapida
olusturulmustur.Rapor, 1 Ocak
2022 ile 31 Aralik 2022 tarihleri
arasindaki faaliyetler,
Uretimler ve Sirket’in tim
varliklarini kapsamaktadir. Ek
olarak, Karsan’in kurumsal
politika ve calisma ilkelerini
yansitan ve paydaslarin
katilimiyla belirlenen
strdurdlebilirlik oncelikleri,
Surdirilebilir Kalkinma
Hedeflerine olan katkilari ve
hedefleri aktarilmistir. 2022
Karsan Surduriilebilirlik
Raporu, yayinlanmasinin
oncesinde; Karsan
Sirdurilebilirlik Komitesi,
Genel Mudiir ve Yonetim
Kurulu Baskani onaylarindan
gecmistir.(2022 Yili
Sirdirilebilirlik Raporu, sayfa
3)

2022 yilindan itibaren Karsan
Kaizen 6diillerine
surdurilebilirlik kategorisi
dahil edilmistir (2022 Yili
Surdirilebilirlik Raporu, sayfa
33)

2022 Yili Stirdurdlebilirlik
Raporu, sayfa 21-22

Pilot calisma kapsaminda
sectigimiz tedarikgilerimiz ile
yesil tedarik uygulamalari

https://www.karsan.com/Download/files/KARSAN%
202022%20Faaliyet%20Raporu_compressed.pdf

https://www.karsan.com/Download/files/KARSAN%
20SUR_OK%20rev.pdf

https://www.karsan.com/Download/files/KARSAN%
20SUR_OK%?20rev.pdf

https://www.karsan.com/Download/files/KARSAN%
20SUR_OK%20rev.pdf

https://www.karsan.com/Download/files/KARSAN%
20SUR_OK%?20rev.pdf

https://www.karsan.com/Download/files/KARSAN%
20SUR_OK%?20rev.pdf



konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere
nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.

B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika olusturma siireglerine dahil olunup
olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya agiklanmistir.

B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (
Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger
dolayli), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su
yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri)) 1siginda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde kamuya agiklanmistir.

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya
aciklanmistir.

B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin
cevresel gostergelerinin artis veya azalisi kamuya
aciklanmistir.

B12. Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis, bu hedefler ve ge¢mis yillarda
belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya
aciklanmistir.

B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve
planlanan eylemler kamuya agiklanmistir.

B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel
olumsuz etkisini dnlemek veya bu etkileri minimuma
indirmek amaciyla program ya da prosedurler olusturulmus
ve kamuya aciklanmistir.

gerceklestirdik ve https://www.karsan.com/Download/files/KARSAN%
tedarikgilerimizi bu 20SUR_OK%?20rev.pdf

dogrultuda denetledik (2022

Yili Stirdiiriilebilirlik Raporu,

sayfa 25)

Ust dlizey ydnetimden birim
calisanlarina kadar uzanan
farkli unvanlardaki 125 sirket
temsilcimiz ve basta
tedarikgiler, misteriler, finans
kuruluslari ve STK’lar olmak
Uzere 50’ye yakin dis
paydasimizla birlikte “etki, risk
, firsat ve paydas beklentileri”
perspektifinde
degerlendirmeler yaparak
surdurulebilirlik
onceliklerimizi belirledik (2022
Yili Surdirilebilirlik Raporu,
sayfa 18-20)

2022 yilinda Karsan Sera gazi
emisyonlarini Kapsam 1,
Kapsam 2 ve Kapsam 3 (pilot
olarak) belirlemistir. Bu
kapsamda Sera gazi
emisyonlari 3 kapsam tiiriinde
de azalis egiliminde
gbzukmektedir.
Surdirulebilirlik faaliyetleri
kapsaminda Karsan bu
stireglerini 2021 yilindan
itibaren stirekli takip
etmektedir.(2022 Yili
Surdirulebilirlik Raporu, sayfa
60-60)

Karsan sera gazi emisyonlarini
Kapsam 1, Kapsam 2 ve
Kapsam 3 olarak bagimsiz
kuruluslardan danismanlik
hizmeti alarak hesaplatmistir.
Hazirlanan rapor ISO 14064
yOnetim sistemi isiginda
hazirlanmistir. Danismanlik https://www.karsan.com/Download/files/KARSAN%
hizmeti alinan kurulusunda  20SUR_OK%20rev.pdf

ISO 14064 akreditasyonu

bulunmaktadir. Ayrica 2022

yilina iliskin Stirdirilebilirlik

Raporu'nda yer alan veriler

icin GRI onayi alinmistir.(2022

Yili Surdirilebilirlik Raporu,

sayfa 89-96)

Sirket 2021 yilinda yayimladigi

2020 yilinailiskin

Surdurlebililik Raporu'nda

cevresel gostergelerini

yayimlamaya baslamistir.( https://www.karsan.com/Download/files/KARSAN%
2022 Yili Stirdirdlebilirlik 20SUR_OK%?20rev.pdf

Raporu, sayfa 62-66) Sirket,

Carbon Disclosure Project (

CDP) kapsaminda karbon

verilerini yayinlamistir.

https://www.karsan.com/Download/files/KARSAN%
20SUR_OK%20rev.pdf

https://www.karsan.com/Download/files/KARSAN%
20SUR_OK%20rev.pdf

Sirket cevresel etkileri
azaltmak igin belirledigi
hedefleri heniiz kamuya
aciklamamistir. Oniimuizdeki
doénemlerde hedef calismasi
yapilmasi planlanmaktadir.

Sirket iklim krizi ile mlcadele
stratejisini ve eylemlerini
heniiz kamuya agiklamamistir.
Onumiizdeki dénemlerde
iklim krizi ile miicadele
stratejisini ve eylemlerini
kamuya aciklamayi yeniden
degerlendirilecektir.

Sirket Siirdiirilebilirlik Raporu

’nda, sundugu Urinlerin

Uretim asamasindaki

potansiyel olumsuz etkilerini  https://www.karsan.com/Download/files/KARSAN%
onleme veya minimize etme  20SUR_OK%?20rev.pdf
proseddrlerini agiklamaktadir

(2022 Yili Surdirilebilirlik

Raporu, sayfa 24)

Sirket, lictincu taraflarin sera

gazi emisyon miktarlarinda

azaltim saglamaya

yoneliksadece pilot 6lcekli bir

Kapsam 3 ¢alismasi



B14. Uciinci taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.)
sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir.

B15. Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve
projelerin sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet
tasarruflar kamuya agiklanmistir.

B16. Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG,
komuir, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir.

B17. Raporlama yilinda Uretilen elektrik, is1, buhar ve
sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmistir.

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya
dusiik karbonlu elektrige gecis konusunda galismalar
yapilmis ve kamuya aciklanmistir.

B19. Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim verileri kamuya
aciklanmistir.

B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi
projeleri sayesinde elde edilen enerji tiiketim ve emisyon
azaltim miktari kamuya agiklanmistir.

B21. Su tliketimi, varsa yer altindan veya yer Ustiinden
cekilen, geri donisturilen ve desarj edilen su miktarlari,
kaynaklari ve prosedurleri kamuya agiklanmistir.

gerceklestirmis ve
surdurilebilirlik raporunda
sonuglarina
deginmistir.Karsan, 2022 yili
surdurulebilirlik calismalari
kapsaminda sorumlu tedarik
calismalan baslatilmistir.(2022
Yili Stirdirilebilirlik Raporu,
sayfa 24)

Sirket, hem WCM hem de ISO
Cevre ve Enerji yonetim sistem
faaliyetleri kapsaminda
cevresel etkileri igin proje
atayarak minimize etmeyi
amaclamaktadir. Ayrica sirket
bu aksiyon ve projelerini
cevresel fayda/kazang ve
maliyet tasarruflariile 2021 yili
Sirdurilebilirlik Raporu’nda
aciklamistir.(2022 Yili
Surdirilebilirlik Raporu, sayfa
33-36)

Sirket, Dogrudan (Kapsam - 1)
ve dolayli (Kapsam - 2) enerji
tiketim verilerini
Surdirulebilirlik Raporu’nda
karsilastirmali olarak
aciklamistir.(2022 Yili
Surdirulebilirlik Raporu, sayfa
62-63)

Raporlama yilinda enerji
Gretim miktar 0 (sifir) olup,
enerji tiiketim verileri
Sirdurilebilirlik Raporunda
aciklanmustir. (2022 Yili
Surdirilebilirlik Raporu, sayfa
62-63)

Sirket, yaptigi fizibilite raporu
sonucunda yaklasik 6,7 MW’lik
bir Glines Enerjisi kurulu glic
potansiyeli saptadik ve bu
potansiyeli degerlendirmek
amaciyla ¢alismalara baslamis
olup planlanan proje
sayesinde son 3 yilin ortalama
enerji tuketimlerine
bakildiginda kurulu gticiin %
100 Ginden yararlanilmasi
durumunda mevcut enerji
ihtiyacinin %80’ini bu tesis ile
karsilanabilecegi
hedeflenmektedir (2021 Yili
Surdirilebilirlik Raporu, sayfa
62)

Sirketin yenilenebilir enerji
Uretim ve tlketimi
bulunmamaktadir. Dolayisiyla
konu hakkinda herhangi bir
aciklama bulunmamaktadir.

Sirket, Mart 2021 tarihinde ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemini
kurmus ve belgelendirmistir.
Bununla birlikte Karsan, enerji
verimliligi projeleri
gerceklestirerek enerji
tiketimlerini ve buna bagli
sera gazi emisyon miktarlarini
azaltmaktadir. Proje detaylari,
enerji tiketim ve emisyon
tiketim bilgileri 2022 yili
Surdirulebilirlik Raporu’nda
paylasiimistir.(2022 Yili
Surdirulebilirlik Raporu, sayfa
63)

Karsan’in gevresel
surdurilebilirlik hedefleri
dogrultusunda,2020 yilinda
belirlenen atik su aritiminda
olusan atik su camuru
miktarini azaltma hedefi
buyuk bir basariyla
gerceklestirilmistir. 2020
yilinda atik su basina 0,77 kg
olan atik su camuru miktari,
2021 yilinda %48,8’lik bir
azaltmaile 0,46 kg/m3
seviyesine disurilmdustar.
2022 yilina gelindiginde, %76,9

https://www.karsan.com/Download/files/KARSAN%
20SUR_OK%20rev.pdf

https://www.karsan.com/Download/files/KARSAN%
20SUR_OK%?20rev.pdf

https://www.karsan.com/Download/files/KARSAN%
20SUR_OK%20rev.pdf

https://www.karsan.com/Download/files/KARSAN%
20SUR_OK%?20rev.pdf

https://www.karsan.com/Download/files/KARSAN%
20SUR_OK%?20rev.pdf

https://www.karsan.com/Download/files/KARSAN%
20SUR_OK%?20rev.pdf

https://www.karsan.com/Download/files/KARSAN%
20SUR_OK%?20rev.pdf



oraninda bir azaltim
basarilmistir. Sonug olarak,
2021 yilinda 0,46 kg/m3 olan
atik su gamuru miktari, 2022
yilinda 0,11 kg/m3 seviyesine
indirilmistir.(2022 Yili
Surdurdlebilirlik Raporu, sayfa

67)
B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon Sirket karbon fiyatlandirma
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & X sistemine dahil degildir ve
Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya konu hakkinda herhangi bir
aciklanmistir. actklamasi bulunmamaktadir.
Sirket karbon kredisi
B23. Raporlama doneminde biriken veya satin alinan X almamustir. Dolayisiyla konu

karbon kredisi bilgisi kamuya aciklanmistir. hakkinda herhangi bir
actklamasi bulunmamaktadir.

Sirkette karbon
fiyatlandirmasi

B24. Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor uygulanmamaktadir.

ise ayrintilari kamuya agiklanmistir. Dolayisiyla konu hakkinda
herhangi bir aciklamasi
bulunmamaktadir.

Sirket, kamuya aciklamamakla
birlikte cevresel performans
verilerini her yil Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlig’'na, enerji
performans verilerini de her yil
Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi’'na bildirir. Ayrica
Otomotiv Sanayicileri Dernegi’
ne yillik bazda Cevre ve Enerji
performansi verilerini gonderir

X . Ancak bu veriler de Cevre ve
Enerji komitesi lyeleri disinda
kamuoyu ile paylasilmaz.
Ancak Karsan 2022 yili
icerisinde sera gazi emisyon
verileri agirlikli olmak tizere
tlm surdurlebilirlik
gostergelerini Carbon
Disclosure Project (CDP)
kapsaminda ve Borsa istanbul
Surdiirlebilirlik endeksinde
actklamistir.

https://www.karsan.com/Download/files/2023-
yili-cdp-raporu.pdf

B25. Ortakligin ¢evresel bilgilerini agikladigl platformlar
kamuya agiklanmistir.

C. SOSYAL ILKELER

CLl. insan Haklari ve Galigan Haklari

Sirketin kamuya acikladigi
insan Kaynaklari Politikas,
yurirlukteki ulusal yasal
diizenlemelere, Uluslararasi
isci Orgiitii (ILO) tarafindan
yayinlanan standartlara, insan
Haklari Evrensel Bildirgesi’ne,
Birlesmis Milletler
sozlesmelerine uymayi, bu
uyumun devamliligini
saglamayi ve uygulamalari
surekli iyilestirmeyi taahhut
eder. Bununla birlikte Sirket,
2019 yilinda Uluslararasi
Calisma Orgiitii (ILO) ile

C1.1. insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin kadin-erkek esitliginin
onayladigi ILO S'ozle§meler| vgdlger ilgili mevzuati ge!|§t|rllme5| ve kadin https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/987551 https://
kapsayacak sekilde Kurumsal Insan Haklari ve Calisan istihdaminin artirilmasina .

s e X . .. www.karsan.com/tr/kurumsal/karsan-hakkinda/
Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin yonelik protokolu, 2020 yilinda olitikalarimiz
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi ( P
ile sorumlular kamuya agiklanmistir. UN Global Compact) ve BM

Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve
Kadinin Guiglenmesi Birimi (UN
Women) ortakligiyla
olusturulan 'Kadinin
Guglenmesi Prensipleri'ni
imzalamis, 2020 son
ceyreginde ise 'Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Politikas!' ve '
Siddete Sifir Tolerans
Politikasi'ni kabul etmistir.
2021 yili Aralik ayinda UN
Global Compact imzacisi
olmak icin gerekli basvurular
tamamlanmis ve kabul
alinmistir.

Sirketin mevcut insan
Kaynaklari Politikasi adil is
gucl, calisma standarlarinin
iyilestirilmesi, kadin istihdami

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is
gucl, calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil,



medeni durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet X ve kapsayicilik konularini https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/987551 https://

kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi icerecek sekilde www.karsan.com/tr/kurumsal/karsan-hakkinda/
gorus, engellilik, sosyal ve kultiirel farkliliklar vb. olusturulmustur. Dolayisiyla  politikalarimiz

konularda ayrim yapilmamasi gibi) calisan haklarina Sirket ise alim siireglerinde

iliskin politikasinda yer verilmistir. firsat esitligi saglamaktadir

Sirket, Birlesmis Milletler’in
¢alisma diinyasiyla ilgili ihtisas
kurulusu olan Uluslararasi
Calisma Orgiitii (ILO) ile
toplumsal cinsiyet esitliginin
gelistirilmesine ve kadin
istihdaminin artirilmasina
yonelik imzalanan protokol
kapsaminda cinsiyet esitliginin
destekgisi olmustur. Bu

C1.3. Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere kapsamda yapilan ¢alismalar
duyarli kesimlerin (dusik gelirli kesimler, kadinlar vb.) belirli ekonomik, cevresel,
veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi X toplumsal faktorlere duyarli
konusunda deger zinciri boyunca alinan 6nlemler kesimlerin haklarinin

kamuya aciklanmistir. gozetilmesi konusunda alinan

Onlemlere 6rnek teskil
etmektedir. Ancak belirli
ekonomik, cevresel, toplumsal
faktorlere duyarli kesimlerin(
distik gelirli kesimler, kadinlar
vb.) veya azinlik haklarinin/
firsat esitliginin gozetilmesi
konusunda deger zinciri
boyunca alinan 6nlemleri
acitklamamaktadir.

Sirket, cocuk isci
calistinlmamasina yonelik
diizenlemelere uyum ile
aynmciliga, esitsizlige, insan
haklari ihlallerine, zorla
calistirmayi 6nleyici ve
duzeltici uygulamalara iligkin
diizenlemelere "Karsan Etik
Kod (Code of Contact)","
insan Kaynaklar Politikas!"
ve"Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Politikasi"nda yer vermektedir
. Bununla birlikte, s6z konusu
konularla ilgili gelismeleri
X raporlamamaktadir.Toplumsal
cinsiyet esitligi ve ayrimcilik
konularinin disinda kalan zorla
veya zorunlu ¢alistirmanin,
cocuk isciligin engellenmesi
gibi temelinsan haklari
konulari da sirket
politikalarimiz geregi
faaliyetlerimiz genelinde g6z
onuinde bulundurulan konular
olup tedarikgilerimizin de bu
konularda benzer davranislari
sergilemesini bekleriz.(2022
Yili Stirdirdlebilirlik Raporu,
sayfa 73-77)
Kamuya aciklanmamakla
birlikte Sirketin, calisan
sikayetleri ve anlasmazliklarin
¢6ziimune iliskin olarak Etik
Kurul ve Disiplin Kurulu
mekanizmalari islemektedir.
Bununla birlikte, calisan
memnuniyetini 6l¢mek adina
iki senede memnuniyet anketi
yapilmaktadir.Oniimiizdeki
dénemde Kurumsal insan
Haklari ve Calisan Haklari
Politikasi’nin olusturulmasi
planlanmaktadir.

C1.4. Ayrimciligl, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla
calistirmayi ve cocuk isci calistirllmasini 6nleyici ve
dlzeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya
aciklanmistir.

https://www.karsan.com/Download/files/KARSAN%
20SUR_OK%20rev.pdf

C1.5. Calisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim

politikalari), tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma

hakki, is/hayat dengesi ¢cézimleri ve yetenek yonetim X
konularina ¢alisan haklarina iliskin politikasinda yer

verilmistir.

Kamuya agiklanmamakla
birlikte Sirketin, calisan
sikayetleri ve anlasmazliklarin
¢6zimune iliskin olarak Etik
Kurul ve Disiplin Kurulu
mekanizmalari islemektedir.
C1.5. Galisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢6ziimiine Bununla birlikte, calisan
iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢6ziim X memnuniyetini 6lgmek adina
suregleri belirlenmistir. iki senede bir memnuniyet
anketi yapilmaktadir.
Oniimizdeki dénemde
Kurumsal insan Haklari ve
Calisan Haklari Politikasi’nin
olusturulmasi
planlanmaktadir.



C1.5. Galisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik
olarak raporlanan dénem icinde yapilan faaliyetler
kamuya agiklanmustir.

C1.6.Is sagligi ve glivenligi politikalar olusturulmus ve

kamuya aciklanmistir. X
C1.6. is kazalarini énleme ve sagligin korunmasi

amaciyla alinan énlemler ve kaza istatistikleri kamuya X
aciklanmistir.

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi X
politikalar olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya X

aciklanmistir.

C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki
calismalar acgiklanmistir.

C1.10. Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim X
programlari dlizenlenmistir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

C2.1. Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢ozimiine iliskin
misteri memnuniyeti politikasi diizenlenmis ve kamuya X
aciklanmistir.

C2.2. Paydaslarla yiritilen iletisim (hangi paydas, konu
ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya aciklanmistir.

C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi
raporlama standartlari agiklanmistir.

C2.4. Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler,

imzaci veya Uye olunan uluslararasi kurulus, komite ve X
ilkeler kamuya agiklanmistir.

C2.5. Borsa istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks
saglayicilarin siirdirilebilirlik endekslerinde yer almak
icin gelistirmelerde bulunulmus, calismalar
yuratilmustir.

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Kamuya agiklanmamakla
birlikte Sirketin, ¢calisan
sikayetleri ve anlagsmazliklarin
¢Oziimine iliskin olarak Etik
Kurul ve Disiplin Kurulu
mekanizmalari islemektedir.
Bununla birlikte, calisan
memnuniyetini 6lcmek adina
iki senede bir memnuniyet
anketi yapilmaktadir.
Oniimiizdeki dénemde
Kurumsal insan Haklari ve
Calisan Haklari Politikasi’nin
olusturulmasi
planlanmaktadir.

Sirket, is sagligi ve guivenligi
politikasini olusturmus ve
kamuya aciklamistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/987551 https://
www.karsan.com/tr/kurumsal/karsan

2022 Yili Stirdiiriilebilirlik https://www.karsan.com/Download/files/KARSAN%
Raporu, sayfa 23 20SUR_OK%20rev.pdf

Sirketin, kisisel verileri koruma
ve veri gizliligini korumak
adina Kisisel Verilerin
Korunma Kanunu kapsaminda
olusturdugu prosedurii
bulunmakta ve bu prosediir
kapsaminda kisisel verilerin  https://www.karsan.com/tr/sozlesmeler/kisisel
korunmasina azami 6zen
gostermektedir. Ayrica Sirket,
Kisisel Verilerin Islenmesi
Aydinlatma Metnini kurumsal
internet sitesi araciligiyla
kamuya aciklar.

Sirket Etik Davranis
Kurallar'ni KAP'ta ve internet
sitesinde kamuya agiklamistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/987551 https://
www.karsan.com/tr/kurumsal/karsan

Toplumsal yatirim,sosyal
sorumluluk ,finansal
kapsayicilik ve finansmana
erisim kapsamindaki
¢alismalar kamuya
aciklanmamistir.

Sirket, calisanlarina CSY
politikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme
toplantilari ve egitim
programlarini zorunlu
tutmaktadir

Sirket Etik Kurallar politikasini
olusturmus olup bu politikanin
icerisinde Misteri
Memnuniyeti ilkelerine yer
vermistir. Bu kapsamda Sirket,
miusterilerine daha akilli,
guvenilir ve ¢evre dostu
araglar Uretir. MUsterilerimiz
Ozelinde en iyi Griin ve
hizmetler taleplerebagli olarak
Uretilir. Misterilerimizin
onerilerini ve sikayetlerini
oldukga hizli ve adil bir sekilde
cevaplamayi 6nemser.

https://www.karsan.com/tr/kurumsal/
karsan-hakkinda/
etik-kurul-ve-etik-kurul-ile-iletisim-politikasi

Sirket, paydas iletisimini
surekli ve seffaf bir sekilde
yuriitmekle beraber, bu
iletisim amaci, konusu, siklig
ya da surdirilebilirlik
faaliyetlerinde kaydedilen
gelismeleri kamuya
actklamamaktadir.

Sirket, 2022 yilina iliskin
Sirdurulebilirlik Raporu'nu ve
raporda kullandigi tiim verileri https://www.karsan.com/Download/files/KARSAN%

GRI standardina gore 20SUR_OK%20rev.pdf

hazirlamis ve GRI onaylarini

almistir.

2022 Yili Stirdiiriilebilirlik https://www.karsan.com/Download/files/KARSAN%
Raporu, sayfa 23-25 20SUR_OK%20rev.pdf

Sirket 2022 Nisan ayindan
itibaren BIST Surdirulebilirlik
Endeksinde yer almaya
baslamistir



D1. Surdurulebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin goriislerine
basvurulmustur.

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile stirdurllebilirlik konusu ve bunun 6nemi
hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda ¢alismalar
yapilmistir.

Sirket menfaat sahiplerine
iliskin ilkelere uyum saglamak
ve menfaat sahipleriile
iletisimi guiglendirmek
amaciyla gerekli tedbirleri
almaktadir. Bu amagla
hazirlanan ve 2014 yili
faaliyetlerine iliskin Olagan
Genel Kurul’'unda ortaklarin
bilgisine sunulan Menfaat
Sahipleri Politikasi’na Sirket
internet sitesinden
ulasilabilmektedir. 2022 yili
itibaryla strdurilebilirlik
alaninda tedbirler ve
stratejilerin belirlenmesine
yonelik olarak menfaat
sahiplerinin géruslerine
basvurulmustur.

Sirket, Strdurulebilir Sosyal
Sorumluluk projeleriile
topluma ve yerel ekonomiye
katki saglamaktadir. Sirket,
elektrikli araglar laboratuvari
kurulumu gibi projelere destek
vermis, Cevre Guni, Engelliler
Guind, Otizmliler Haftasi gibi
ozel glinlere iliskin farkindalik
etkinlikleri dizenlemistir.
Ayrica Surdurulebilirlik Projesi
kapsaminda siirdirilebilirlik
farkindaliginin artirilmasi igin
calismalar baslatilmistir.
Sirket, calismalariile
surdurilebilirlik konusu ve
bunun 6nemi hakkinda
farkindaligin artirilmasini
hedeflemektedi



