SORU-1 : Sermaye Piyasalari Kurumu Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi Yonetim Kurulun
da en az %25 olmak tzere kadin Gye olmasi dnerilmektedir.Bu ilkeye uymak icin bir
hedef ve uyum politikasi belirlediniz mi? Kadin Yénetim Kurulu Uyesi atanmamasi
gerekcenizi agiklar misiniz?

Kenan KAYA:Bununla ilgili galismalar yapiyoruz.Bununla ilgili Kurumsal yénetim uyum
raporunda gerekli agciklamalari yapiyoruz.

SORU-2 : Nevzat Tufekcioglu Yonetim Kurulun da kimin yerine secilmistir.Bosalan
Yonetim Kurulu Gyesi kimdir?

Kenan KAYA:Bosalan Yonetim Kurulu tyeligi Sayin inan Kirag’indir.

SORU-3: 14. Gundem maddesinin biraz daha detayli olarak agiklanabilir misiniz?
Gelecekteki 6ngoruleriniz dogrultusunda bir ortaklik veya farkli anlagsmalar isteniyor
herhalde.

Kenan KAYA: Buna aslinda hukuk musgavirimizde cevap verebilir.

ibrahim Onur BAYSAL: Oncelikle tesekkiir ederiz.Bu madde yeni ortaklik birlesme gibi
konulara iligskin olmaktan ziyade Turk Ticaret Kanunu sirket yetkililerinin sirketin gorev
alanina benzer mahiyette ig ve islemler Ustlenmesine sirketin onayina tabi
kilar.Dolayisiyla sirkette herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesinin grubun basa bir sirketinde
Yonetim Kurulu Gyesi olmasinin,sirketle herhangi bir baska munasebete girmesiicin
onayin alinmasi gerekmektedir.Bu onay bu kapsamda genel kurulun bilgi ve onayina
sunulur.

SORU-4 : Sayin genel mududrimuz dahil olmak tzere Sayin Okan Bey’ide takip
ediyoruz.Benim edindigim izlenim soyle , halka acik bir sirket olarak yapilan faaliyetleri
¢ok fazla bildirmiyorsunuz.Mesela en son Romanya ,cironuuzun %5 ‘inin altinda
islemlerde bildirilmeme hakki var.Ama soyle diyorum kuguk yatirirmci ve yatirimciyi
korumak i¢cin yaptiginiz igslemleri seffaf bir sekilde ve her yaptiginiz 6zellikle ihtacati
kamaoyuna ve kamuyu aydinlatma platformuna bildirirseniz kiiguk yatirnmci daha
memnun olacaktir.Birde vizyonunuzu asagi yukari ben New York projeniz dahil olmak
Uzere takip ettiggim bir firma Karsan 2013-2014 yilindan beri takip ediyorum.Suanda
otomotiv hissesi olan ve bu tutarlarda olan bir hisse yok . Seffaf bir sekilde yaptiginiz
hizmet ve yatirnmlari ve ihracati kamuyu aydinlatma platformuna bildirirseniz cok m
emnun oluruz.



Kenan KAYA: Tesekkurler .Bununla ilgiili dediginiz gibi bazi kurallar gergevesinde
yaplyoruz.Son dediginiz ihale ile ilgili ihale bayimiz tarafindan Karsan Europe tarafindan
alinmisti. Bununla ilgili toplu ve tektek olarak agiklamaya calisiyoruz. Bunun haricinde
internet sitemiz ve sosyal medya aracglariylada agiklama yapiyoruz.Ve talebinize
istinaden kamuyu adinlatma platformunda da aciklanmasi adinda ¢calisma
baslatiyoruz.Tesekkur ederiz.

Okan BAS: Oneriigin tesekkiirler.Bunu dikkate alacagiz.

SORU-5 : Megane Uretimi ile ilgili bir sorum olacak gecen seneki adet fiyatlarinin
1.ceyrek teki fiyatlara gore neden dusuk kaldigini soracagim.Gegen yil 65-66 bin
civarinda biz megane uretimiyaparken ilk ceyrekte 40-45 bin TL gibi adet basina bir satis
fiyati geldi.

Diger sorum sermaye tavaninin 4.5 milyar TL’ ye cikarilmasiyla ilgili bedelli bedelsiz bir
aciklamaniz ve beklentiniz var mi?

Kenan KAYA : Meganin hesaplamalarina bakmamiz lazim degerler o hesapladiginiz
sekilde degil.Oyle bir diisiis yok oradaki fiyat anlasmamiz zaten eskelasyon sistemi ve
sozlesmeye bagli.Duzenli bir Gretim ile devam ediyor.O rakamlari bilmiyorum bende o
rakamlar mevcut degil.ikinci konu biz en son 5 yil 6nce sermaye tavanini yiikseltmistik.5
yillik stre icinde bunu yukseltmeniz yada eski haline getirmeniz gerekiyor.5 yillik stre
icinde makro gostergelerin geldigi konuma baktigimizda aslinda onun ¢ok altinda Ust
tavan belirledik.Bu tamamen makro gostergeler ile ilgili. GUndemimizde bedelli -
bedelsiz sermaye artisi ile ilgili bir gindem yok.Tamamen yasal olarak 5 yil igcinde
yapmamiz gereken bir durum.

SORU-6: Kuzey Amerikadaki Damera is ortakliginiz ile birlikte Damera’nin kurdugu bir
fabrikanin satinalinmasi ve onun birlesmesi gindemi var.Orada da bir Gretim bandi
olustruldu Karsan e-JEST Uzerinde Karsan bunun neresinde bununla ilgili bir aciklama
yaplalcak mi?

Kenan KAYA: Bu konu bizimle ilgili degil bizim dyle bir agiklamamiz yok.Onu
soyleyebilirim.

Okan BAS: Damera bizim bayimiz . ABD ve Kanada’yi alaninda Karsan Urunlerinin satis
ve servisinden sorumlu bayimiz.Daha kapsaml bir iliskimiz yok.Firsatlar ve gercek bir ig
ortami oldugunda her turlu faaliyet yapilirrAncak suan i¢in olusuan bir durum degil
gelecekte degerlendirilecek bir durum.



SORU-7: ATA-LE ile ilgili sehirlerarasi orta mesafe araglarla ilgili.Bunlarla ilgili herhangi
bir siparis alindi mi?

Okan BAS : ilk siparisleri aldik.Adetleri heniiz daha kiiciik emekleme asamasinda olan
bir Grin ama kendi pazarinda kuvvetli bir Grin olarak gérlyoruz ama pazari sinirli bir
pazar diyelim.Bizim otobusle ilgili potansiyelimizi gelistirecek bir Grtn diyebilirim.

SORU-8 : Otonom siparisleri hizlandi diye biliyorum.Bununla ilgili bilgi verebilir misiniz?

Okan BAS : Otonom bizim odaklandigimiz t¢ alandan birisi.Otonom henuz bir kendi
basina buyUyen bir ticari potansiyele ulasmis bir alan degil gelecek potansiyeli olan bir
alan ve biz bu alana uzun zamandir yatirim yapiyoruz ve gitttikcede otonomun énemide
artiyor.Bu bahsedilen projelerin hepsi 6zel izinlerle ¢alistirdigimiz isler .Ogrenerek
gelecege hazirlik yapiyoruz.Biliyorsunuz bizim vizyonumuzda mobilitenin geleceginde bir
adim 6nde olmak var.Bunun net gostergesi otonom alaninda yaptigimiz isler.Gelecegini
cok kuvvetli gorup onun igin hazirlik yapiyoruz.



