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Kiraca Holding

Kiraca Sirketler Toplulugu ticari arac, otomotiv yedek parca, yelkenli
ve motor yat ile enerji sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

Kiraca Holding faaliyet
gosterdigi sektorlerde
istihdam ve yenilikci
trtnler yaratarak
TUrkiye ekonomisine
katma deger
saglamaktadir.

Kiraca Holding, 1998 yilinda Turk
otomotiv sektorliniin 6nde gelen
isimlerinden inan Kirac nderliginde
Kiraca Sirketler Toplulugu adiyla
kurulmustur,

Holding'in kurulus misyonu; faaliyet
gosterdigi alanlarda etkin is modelleri ve
inovatif triinlerle karlik ve stirdurilebilir
kalkinma yaratarak, tim paydaslarini ve
TUrkiye'yiileri tasimaktir. Bu cercevede,
kurucularinin 50 yili askin otomotiv ve
dider sanayi dallarindaki tecrtibesini,
ticari arag, otomotiv yedek parca, yelkenli
ve motor yat, enerji sektoriinde sahip
oldugu markalari ile degerlendirmekte,
istihdam ve yenilikci Grinler yaratarak
TUrkiye ekonomisine katma deger
sadlamaktadir.

TUm faaliyetlerinde insana sayqi,
yiiksek ahlaki degerler, profesyonellik,
yiksek kalite, sorumluluk ve cevreye
duyarllik degerleriile hareket eden
Kiraca Holding, yonetim kademelerinde
yer verdigi tecriibeli ekiple misyonunu
gerceklestirmektedir.

Kiraca Holding'in kurucularindan inan
Kirac'in, esi Suna Kirac ve kizlari ipek
Kirac'la birlikte kurmus olduklari Suna
ve inan Kirac Vakfi, kiiltiir, sanat, egitim
ve saglik alanlarinda tlkemize hizmet
etmekte ve biinyesindeki Pera Mizesi,
istanbul Arastirmalar Enstitiisti gibi
kendi alanlarinda 6ncu iki kurulusla
calismalariniydritmektedir.

Karsan Ortaklik Yapisi (%)

%63,46

Toplam: 900.000.000 TL

%36,54

%34,56

Karsan'in 2019 yil sonu itibariyla
fiili dolasimdaki pay orani
%34,56'dr.

M Kiraca Holding M Diger

Karsan paylari 2000 yilindan bu yana Borsa Istanbul'da "KARSN" sembolii ile islem gérmektedir.
Sirketin 2019 yili sonu itibaryla dahil oldugu ekdeksler BIST Ttm / BIST Metal Esya, Makina /
BIST 100/ BIST Yildiz / BIST Sinai / BIST Bursa/ BIST 100-30'dur.
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Karsan'a Genel Bakis

1966 yilindan bu yana ticari arac Uretimi gerceklestiren Karsan,
cevik is modeli ve gerceklestirdigi is birlikleri ile sehirlerin degisen

ihtiyaclarina yanit veriyor.

Takvimler 1966 yilini gosterdiginde
ulkesini “ileriye tasima arzusu" ile basladi
Karsan'in hikayesi.

Tlrk otomotiv sanayinde 50 yili geride
birakan Karsan, diinyanin 6nde gelen
otomotiv devleriicin Uretimden,

toplu tasimacilik alaninda kendi

markall 6zgun trinlerini gelistirmeye
uzanan yolculukta, yaygin hizmet agi

ile pazarlama, satis ve satis sonrasi
hizmetlerini stirdtrdyor. TUrkiye'nin dort
bir yanina yayilan Karsan, ytkselen bir
marka haline geldi.

Karsan'in Bursa
Hasanaga'daki
fabrikasi tek vardiyada
yillda 19.870 arac
Uretebilecek yapiya
sahiptir.

Kurdugu is ortakliklari ve 6nci
yenilikleriyle, Karsan bugtin diinyanin 20
farkl Ulkesinde hizmet veriyor.

1966 yilindan bu yana ticari arac
dretimi gerceklestiren Karsan'in Bursa
Hasanaga'daki fabrikasi tek vardiyada
yilda 19.870 arac Uretebilecek yapiya
sahiptir. Binek aractan otoblise,
minivandan agir kamyona genis bir
yelpazede her tiirli araci Uretebilecek
esneklikte tasarlanan Hasanada
Fabrikasl, Bursa sehir merkezine 30 km
uzaklikta olup, 91 bin metrekaresi kapali
olmak tizere toplam 207 bin metrekarelik
bir alan tizerinde yer aliyor.

isletmelerin ve toplumlarin mutlulugunu
odadina alarak gelistirdigi yenilikci
tasanimlarla, her Ulke, hatta her sehir
icin cagin gereksinimlerine uygun %100
elektrikli araclar tretiyor.

inovatif marka DNA'si ve siirduriilebilir
c6zUm Uretme misyonu ile Karsan,
gelecegin ihtiyaci olan elektrikli arac
teknolojisindeki yenilikleri yakindan
takip ederek calismalarina hizla devam
ediyor ve her gecen giin triin gamini
zenginlestiriyor.

R =
-

Karsan bugtin Hyundai Motor Company
(HMCQ) icin H350 model panelvanlari,
minibis ve sasi kamyonetlerini,
Bozankaya marka elektrikli otobsleri,
Industria Italiana Autobus (IIA) icin
Menarinibus marka otobdsleri ve kendi
markasl altinda Karsan Jest, Karsan
Jest Electric, Karsan Atak, Karsan Atak
Electric ve Karsan Star'in Uretimini
gerceklestiriyor. Karsan arac Uretiminin
yani sira, Organize Sanayi Bélgesi'nde
yer alan fabrikasinda endustriyel
hizmetler de sadliyor.

Gelecek nesillere daha iyi bir diinya
birakmak icin gelistirmekte oldugu
inovatif Urtin coztimleri ile Karsan'in
hikayesi bugin diinyanin dort bir
yaninda sehirleri gelecede, toplumlari
daha yesil bir diinyaya, isletmeleri
karlihga, is ortaklarini ise basariya
taslyarak devam ediyor. Surdurlebilir
dinya, strdurtlebilir tretim anlayisi
ile Karsan, 2018 yilinda minibls
segmentinde Karsan Jest'in ve 2019
yilinda midibtis segmentinde Karsan
Atak'in elektrikli modellerinin lansmanini
gerceklestirerek elektrikli Grinlerini
basta Avrupa Ulkeleri olmak tizere tiim
diinyanin begenisine sunmustur.




4 KARSAN Faaliyet Raporu 2019

Karsan'in Tarihcesi

G Keg

1981
Karsan'in sertiveni 1966'da 269 bagimsiz Cogunluk hisseleri Ko¢ Holding tarafindan Automobiles Peugeot icin |S Uretmeye
girisimci ile basladr. alindi. baslad.

) Y ®

2000 2006 2007

Karsan hisseleri halka arz edildi. | serisi, ]9 Premier'in isim ve lisans haklarini Hyundai HD hafif kamyonlarin tretimine
aldi. baslad.

Peugeot Boxer ve Fiat Ducato Uretimine
basladi.

...... ' ‘ .
2014 2015 2017
Karsan Atak ve Karsan Star'i tanitti. HMCicin Hyundai H350 tretmeye basladi. Karsan Jest'i yeniden tasarladi ve Jest+'yi

tanitti.
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{< KIRACA

o @
1997 1998
Turkiye'nin ilk yerli minivani Peugeot Cogunluk hisseleri Kiraca Holding Bursa Hasanagda Organize Sanayi
Partner Uretimine baslad. tarafindan alindi. Bolgesi'nde yeni fabrikasini kurdu.

o @
2008 2010 2013
Renault Trucks ve Citroen Berlingo New York'ta diizenlenen “Gelecegin Toplu tasima ailesinin ilk Grtnd Karsan Jest'i
dretimine basladi. Taksisi” ihalesinde finale kald. tanittl.

BredaMenarinibus ile stratejik isbirligi
anlasmasiimzaladi.

® {
2018 2019
BMW i bataryaya sahip Karsan Jest Electric'i Surddrdlebilir gelecek ve sehirlerin dogdal
piyasaya surdu. kaynaklarini koruma misyonuyla ikinci

elektrikli araci Atak Electric'in Gretimine
basladi.
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Gelecek nesillere daha iyi bir dinya birakmak icin
gelistirdigi inovatif cozamleri ile Karsan

dunyanin dort biryaninda sehirleri gelecege,
toplumlaridaha yesil bir dinyaya, 1s ortaklarini ise
basariya tasiyor.

e
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Yonetim Kurulu
Baskani'nin Mesaji

Tum streclerde, insana, dodaya ve teknolojiye yonelik yatirimlarimizla
sektorimuzde fark yaratmaya devam ediyoruz.

Avrupa'da
gerceklestirdigimiz yeni
stratejik ortakliklarla,
Ozellikle Fransa

ve Almanya ihrac
pazarlarindaki iddiamizi
ve vizyonumuzu

bir kez daha ortaya
koydugumuza
inaniyoruz.

Dederli Paydaslarimiz,

TUrkiye'nin lokomotif sektdri olan
otomotiv sektor, zor bir seneyi geride
biraktl. Bu dénemde, ic pazarda ciddi

bir daralma yasanirken sanayimizin
dederli oyuncular ihracata yonelerek
bu daralmayi dengelemeye calisti.

Yil sonunda 17 milyar ABD dolari
seviyesinde dis ticaret fazlasi veren
otomotiv sektorl, yine Turkiye'nin itici
glicti olmayi stirdtrdd. Tabii ki, Ttrk
insaninin sagladigi kaliteli is gticd,
global pazarlardaki konumumuzu
korumamizda 6nemli rol oynadi.

Bizler ise dogru is modeli ve stratejik
konumumuzla ihracatta ytiksek faaliyet
kari yakaladigimiz bir seneyi daha geride
birakmanin mutlulugunu yasadik.

Halihazirda 6nemli bir ticari arac tretim
tssu olan tlkemizde, cagin gerekliliklerini
yakalamak ve ihracatta fark yaratmak
adina yaptigimiz calismalari gecen yil

da surdurdiik. Bu noktada, alt yapisinda
diinya devi BMW ile calistigimiz elektrikli
drlin gamimiza yeni bir model ekledik.

Bir yilicerisinde yollara cikan iki gticld
elektrikli aracimiz bizlere 6nemli birivme
kazandirdi.

Avrupa'da gerceklestirdidimiz yeni
stratejik ortakliklarla, 6zellikle Fransa ve
Almanya ihrac pazarlarindaki iddiamizi
ve vizyonumuzu bir kez daha ortaya
koydugumuza inaniyoruz. Uriinlerimiz
ve hizmetlerimizle her gecen glin
gliclenerek genislemek icin daha esnek
ve giclti bir kurumsal yaprile yolumuza
devam ediyoruz.

Sorumluluklarimiz dogrultusunda is
yapis modellerimizden, Urettigimiz
c6zUm Onerilerine kadar uzanan tim
sureclerde, insana, dogaya ve teknolojiye
yOnelik yatinmlarimizla sektoriimtizde
fark yaratmaya devam ediyoruz.
Surdurdlebilir kalkinmaicin hemis
hayatinda hem sosyal hayatta kadinlarin
gliclendirilmesini destekliyor, toplumsal
cinsiyet esitlidine yonelik calismalarimizi
surdurtyoruz. Bu baglamda kadin
istihdaminin artiriimasi, yonetsel
rollerdeki kadinlarin desteklenmesi,

is ve 0zel yasamin dengelenmesi

gibi konularda sirket politikalarimizi
genisletiyor, bunu aldigimiz 6ddillerle de
percinliyoruz.
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Surddrulebilir
cozumlerin ve cevre
koruma politikalarinin
fazlasiyla nem
kazandigi gintimuzde,
Karsan olarak bu bilinci
ortaya koymaya ve
gelistirmeye devam
edecegiz.

Uretimde yaptigimiz calismalarin ve Dinya olarak saglikli giinlere en kisa
gelistirmelerin sonucunda Sanayi ve siirede ulasmayi temenni ederken, bizleri
Teknoloji Bakanhgi tarafindan Ar-Ge yalniz birakmayan siz hissedarlarimiza,
Merkezi olarak belgelendiriimemiz musterilerimize, is ortaklarimiza,
ise, ontimuzdeki yillar icin yenilikci calisanlarimiza ve tiim paydaslarimiza
teknolojiler odagimizi stirdiirmemize tesekkUrt bir borg bilirim.
katkida bulunacaktir.
Saygilarimla,
Surdtrulebilir coztmlerin ve cevre
koruma politikalarinin fazlasiyla 6Gnem
kazandigi ginimuzde, Karsan olarak bu
bilinci ortaya koymaya ve gelistirmeye \
devam edecegiz. @
Kliresel bir salginla baslayan 2020
yilinda, gelistirdidimiz is birlikleri,
surdUrtlebilir coztimler ve cevik inan KIRAC
yapimizla, tim gelismeleri yakindan takip  Yonetim Kurulu Baskani
ederek hizl aksiyon alacagimiz bir yil Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.

ongoruyoruz.
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Yonetim Kurulu

iNAN KIRAC
Yonetim Kurulu Baskani

inan Kirac, kariyerine 1961 yilinda Ko¢ Grubu'na bagh Ormak A.S.'de Satis Memuru olarak basladi. 1966 yilinda Fiat
kamyonlarinin ve midibtslerinin imalatcisi olan Otoyol'un Genel MidUrltgi'ne atandi. 1970 yilinda Ttrkiye'de tretilen
Fiat marka otomobillerin pazarlama ve dagrtim sirketi Tofas Oto Ticaret A.S.’nin Genel Mdidird oldu. Kirag, 6nce Kog
Holding'in Tofas'tan sorumlu Baskan Yardimciligi'na, daha sonra da Kog Holding A.S. Otomotiv Grubu Baskanligina
atandi. 1998 yilinda emekliye ayrilincaya kadar Kog Holding A.S. YUrtme Kurulu Baskani (CEQ) olarak hizmet veren
Kirac, Ttrk otomotiv sanayisinin gelisiminin her anina taniklik etmis, her ayrintisina profesyonel yonetici olarak emek
vermis ve bircok dev fabrikaya imzasini atmistir.

GIANCARLO BOSCHETTI
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Makine Miihendisligi ve Ekonomi editimi alan Giancarlo Boschetti 1964 yilinda Fiat Grubu'nda is hayatina atildi.
Boschetti, yaklasik 40 yil boyunca Fiat Grubu catisi altinda cesitli gorevler tstlendikten sonra 1991-2001 yillari arasinda
lveco S.p.A’nin Global CEQ'su, 2002-2003 yillart arasinda ise Fiat Auto S.p.A’'nin Global CEO'su olarak gérev yapti.
Giancarlo Boschetti, uluslararasi bircok sirkette yonetim kurulu tyesi olarak calismalarina devam etmektedir.

OKAN BAS )
Yoénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve CEO

Bodazici Universitesi Makine Miihendisligi B&liminde lisans, Clemson Universitesi (ABD) Makine Miihendislidi
Bolumi'nde ylksek lisans egitimini tamamlayan Okan Bas, calisma hayatina 1987 yilinda Tofas Bursa Fabrikasi
MUhendislik Destek Departmaninda Makina Miihendisi olarak baslamis olup Tofas blinyesinde 2016 Haziran ayina
kadar farkli gérevler tistlenmistir. 1991-2002 yillar arasinda Tofas Bursa Fabrikasinda Atélye Uretim Sefi, Motor
Uretim Birimi Yoneticisi, Gévde Uretim Birimi Yéneticisi, Montaj Uretim Birimi Yéneticisi ve Dobl® Urlin Sorumlusu olarak
calismis olup 2002-2016 yillari arasinda ise Tofas Merkez Ofis Istanbul'da Satis Sonrasi Direktdrii, Mini Kargo Proje
Sorumlusu, Satis Sonras! Yedek Parca Direktérti, Fiat is Birimi Direktdri, Egea Projesi ve Is Gelistirme Direktdri olarak
calismistir.

NEVZAT TUFEKCIOGLU
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Nevzat Tiifekcioglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat ve Maliye Bolimi‘nden mezun olduktan sonra,
1963 yilinda Maliye Bakanhdi Hesap Uzman Yardimciligina, 1966 yilinda Maliye Bakanhdi Hesap Uzmanligina atandi.
1974 yilinda kamu gdrevinden ayrilarak Koc Holding Mali Grubunda sirasiyla Koordinator Yardimcisi, Koordinator,
Baskan Yardimcisi ve Denetim ve Mali Grup Baskanliklari gdrevlerini yiir(itt ve 2001 yilinda emekli oldu. Tiifekciodlu,
2001-2006 yillari arasinda Koc¢ Holding AS. Denetcisi 2005- 2006 yillari arasmda Evyap AS. Yonetim Kurulu Uyesi ve
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MEHMET ALTAN SUNGAR
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Altan Sungar, 1963 yilinda iktisadi Ticari ilimler Akademisinde 6grenci iken Koc Holding sirketlerinden Royal
Lastikler Tevzi A.S.'de stajyer olarak ise basladi. Ayni sirkette farkli gérevlerde bulunan Sungar, Tiirkiye'nin muhtelif
bolgelerinde bdlge muduirdi olarak bayi teskilatinin kurulmasinda da gorev aldi. 1975 yilinda Otoyol Pazarlama sirketinin
kurulus asamasinda gérev Ustlenen Sungar, ayni sirkette Pazarlama MudUirti, Genel Midur Yardimcihidr ve Genel Midr
Vekilligi gibi farkli gdrevler yapti. Sungar, 1985 yilindan 2001 yilina kadar istanbul Oto A.S.'de calisti. Ayni dSnemde
istanbul Ticaret Odasi Otomotiv Meslek Komitesi Uyesi olarak gérev aldi. 2001-2004 yillari arasinda Karsan Otomotiv
Pazarlama ve Ticaret AS. sirketinde Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gdrev alan Sungar; 2004-2012 yillari
arasinda TURAVEL (Turizm, Egitim ve Danismanlik) sirketinde ortak ve danisman gdrevini Ustlenmistir.

FATMA FUSUN AKKAL BOZOK
Yonetim Kurulu Uyesi

Fatma Fiisun Akkal Bozok, akademik egitimini Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesinden yiiksek lisans derecesi
ve istanbul Universitesi isletme Fakiiltesinden doktora derecesi alarak tamamlamistir. Mezuniyetinden sonra is
hayatina 1980'de Arthur Andersen Denetim Sirketi blinyesinde baslamistir. 1983'te Koc Grubu'na katilip Holding icinde
once Denetim ve Mali Grup boltimiinde Denetim Uzmani ve Koordinator Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 1992'de
atandigi Denetim ve Mali Grup Koordinatorti gorevini 11 yil boyunca strdirmdiisttr. 2003-2006 tarihleri arasinda
Finansman Grubu Direkt6rliigii yapan Akkal, Sabanci Universitesi'nde 8gretim tiyeligi yapmaktadir. Akkal, ayrica Akis
GYO'da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi, Bizim Toptan Magazalari A.S.'de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi, Ford
Otomotiv Sanayi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi ve Izocam Ticaret ve Sanayi A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini ytrttmektedir.

MUHSIN MENGUIURK
Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Muhsin Mengliturk, akademik editimini ABD'de Duke University Mihendislik Fakiltesinden (Durham,

North Carolina) yiiksek lisans ve doktora dereceleri alarak tamamlamistir. Mezuniyetinden sonra is hayatina 1974'te
Westinghouse Arastirma Merkezi'nde (Pittsburgh, Pennsylvania) ABD Hiikiimeti'nin Yenilenebilir Enerji Projesinin
Tiirbin Erozyonu Baliimii Lideri olarak baslamistir. Mengitiirk, 1976'da Ttirkiye'ye déniip Bogazici Universitesi
Mihendislik Fakiltesi'nde sirasiyla Yardimci Docent ve Docent olarak gorevlendirilmis, 1984'te Profesorltide ylkselerek
istanbul Teknik Universitesi Ucak ve Uzay Béliimleri Fakiiltesi Dekan Yardimciligina atanmistir, 1988-1992 tarihleri
arasinda Turk Eximbank'in Kurucu Genel MdUr Yardimaisi olarak gérevlendirilen Prof, Dr. MengUtrk; 1992-1995
tarihleri arasinda Bayindir Hayat Sigorta'nin Kurucu Genel Midirltigiini, 1997-2000 tarihleri arasinda Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Baskanligini yapmistir. SPK gorev stresini tamamladiktan sonra 2001-2006 tarihleri arasinda
Glnes Hayat Sigorta, Vakif Emeklilik, Ankara Sigorta ve Ankara Emeklilik sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani, Ata
Holding'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak calisan Prof. Dr. Mengiitiirk 2006-2018 tarihleri arasinda Dogus Holding'de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir. Mengiitiirk ayrica, Global iliskiler Forumu (GIF) Yénetim Kurulu yesidir.
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CEO Mesajl

2019 yilinda, ihracata odaklanarak blytmemizi sirdurdik.
Diger yandan, ic pazarda da ayni titizlikle onemli teslimatlar
gerceklestirmeye hiz kesmeden devam ettik.

Bir yil gibi kisa bir
surede 10 farkli

tlkeye ihrac ettigimiz
elektrikli modellerimiz
Jest Electric ve Atak
Electric ile toplamda
1.000.000 milyon km yol
kat ettik.

Dederli Paydaslarimiz,

TUrkiye'nin degerli is giicl ve ticari
araclar alanindaki Gstiin tretim
kabiliyetini teknolojiyle birlestirerek,
global pazarlarin dncelikli tercihi

haline gelmeye basladigimiz bir 2019
yilini geride birakmanin mutlulugunu
yaslyoruz. Hedef pazarlara
gerceklestirdigimiz ylksek teknolojili
arac ihracatlarimiz ve goésterdigimiz
faaliyetler dogrultusunda, 2019 yilinda
258 milyon TL esas faaliyet karina

imza atmis bulunuyoruz. Ev sahipligi
yaptigimiz uluslararasi etkinlikler,
stratejik ve saglam temellere dayanan
is birlikleriile ihracatta daha fazla s6z
sahibi oldugumuz bir yili geride biraktik.
2020 yilinda ise durmadan calismaya ve
faaliyet alanlarimizi genisletmeye devam
edecegiz.

TUrkiye otomotiv sanayisinde yasanan
daralmanin daha da belirginlestigi 2019
yilinda, ihracata odaklanarak bilyimemizi
surdtrdlk. Diger yandan, ic pazarda

da aynu titizlikle 5nemli teslimatlar
gerceklestirmeye hizkesmeden devam
ettik. Net satis hasilatimizi bir dnceki yila
gbre %15 oraninda artirarak 1,7 milyar
TL'ye ulastirdik. Net satis hasilatindaki
bu artisin etkisiyle, 2019 yili faaliyet
karini %13 oraninda artarak 258 milyon
TL seviyelerinde gerceklestirdik. 2019
yilinda dretim ve ihracat faaliyetlerimizle
elde ettigimiz 203,9 milyon ABD dolari
tutarinda yurt disi satis basarisiyla
sektoriimiize buyiik bir katki sagladik.

2019 yil, Karsan'in toplu tasima araclari
alaninda yeni bir pencere actigi yil oldu.
Avrupa'nin sifiremisyona hazirlandigi
bugiinlerde bir cok kokli otomotiv
dreticisi henliz prototip asamasindayken,
bizler 1 yil gibi kisa bir stire icerisinde
elektrikli toplu tasima araclarimizi

seri Uretime hazir hale getirdik. 2018
yihnin Kasim ayinda lansmanini
gerceklestirdigimiz Jest Electric'in

hemen ardindan, 2019 yili Haziran
ayinda yine otomotiv endUstrisinin kalbi
konumundaki AiImanya'da bu kez Atak
Electric modelimizi dlinyanin bedenisine
sunduk. Bir yil gibi kisa bir stirede 10
farkli dlkeye ihrac ettigimiz elektrikli
modellerimiz Jest Electric ve Atak Electric
ile toplamda 1.000.000 milyon km yol kat
ettik.

Bu dénemde, her zaman oldugu gibi
toplumda farkindalik yaratan ve yol
gosterici olan 6nemli projelerin icerisinde
yer aldik. Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgi ile Uluslararasi
Calisma Orgitli (ILO) tarafindan calisma
hayatinda sosyal diyalogun gelistirilmesi
amaclyla diinyada ilk defa Tirkiye'de
dizenlenen “Calisma Hayatinda

Sosyal Diyalogun Gelistirilmesi Projesi”
kapsaminda “Sosyal Diyalogu En lyi

......
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2020 yilinda da Karsan
olarak surdurulebilir
degisimin oncust olmak
icin calismalarimizi
surdureceqiz.

Ayrica, kadin istihdami ve toplumsal
cinsiyet esitligine yonelik olarak

ILO Turkiye Ofisiile birlikte
yuruttiigumuz calismalar sonucunda da
“Kadin istihdami Oduili"ni almaya hak
kazandik.

Dlinyada yasanan degisimin beraberinde
getirdigi teknolojik gelismeleri yakindan
takip ederek hayata gecirdigimiz
calismalarimiza gecen yil da devam
ettik. Sanayi ve Teknoloji Bakanhidimin
yaptidi incelemelerin ardindan Ar-Ge
Merkezi belgesi almaya hak kazandik.
Elde ettigimiz bu basari, elektrikli ve
otonom araclar tzerine sekillenecedini
distndtgimiz 6nimuizdeki 10 yilin
teknolojik gelismelerinde bize yol
gosterici olacaktir,

TUm bu gelismelerle birlikte, yurt disi
yapilanmamiz cercevesinde 6nemli

is birlikleri ve stratejik ortaklklar
gelistirmeyi sirdirdik. Bu kapsamda,
Fransa'daki distriblitorimiiz Hervouet
Corporate Industry SAS (HCl) sirketiyle
ortaklik anlasmasi imzalayarak
sermayesinde %50 pay sahibi

olduk. Fransa pazarindaki roltimiiz{
artirmak icin gerceklestirdigimiz bu
hamle, 2019'un son 6 ayricerisinde
gerceklestirdigimiz 47 adetlik satis

ile bize 6nemli katkilar olacagimin
sinyallerini kisa stirede verdi. Diger
yandan Industria Italiana Autobus S.P.A.
(IIA) ortakhdi dogrultusunda Bursa'daki
fabrikamizda Urettigimiz Menarinibus
Citymood otobdislerini Avrupa yollariyla

bulusturmaya devam ettik. Ote yandan,
Almanya'daki satis ve servis agimizi
genisletmek tizere tlkenin kokIU
firmalarindan Haller'e bagli Quantron AG
ile distribUtorlik anlasmasina imza attik.

insan saghigini korumanin 6nemini
dahailk aylarinda hissettigimiz 2020
yilinda da Karsan olarak surddrtlebilir
degisimin 6nclsu olmak icin
calismalarimizi stirdtrecegiz. Kiiresel
bir marka olma yolunda attigimiz emin
adimlarda destegini her an yakindan
hissettigimiz siz dederli hissedarlarimiza,
calisanlarimiza, misterilerimize, is
ortaklarimiza ve tlim paydaslarimiza
saygl ve sevgiyle tesekklrlerimi sunar,
tlkemizin ve diinyanin en kisa sirede
saglk dolu glinlere kavusmasini dilerim.

—

Okan BAS
CEO
Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.
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Ust Yonetim

OKAN BAS )
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi

Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Bdltimi'nde lisans, Clemson Universitesi (ABD) Makine Miihendisligi
Bolimi'nde ylksek lisans editimini tamamlayan Okan Bas, calisma hayatina 1987 yilinda Tofas Bursa Fabrikasi
MUhendislik Destek Departmani'nda Makina Miihendisi olarak baslamis olup Tofas biinyesinde 2016 Haziran ayina
kadar farkli gérevler tistlenmistir. 1991-2002 yillari arasinda Tofas Bursa Fabrikasrnda Atlye Uretim Sefi, Motor
Uretim Birimi Yoneticisi, Govde Uretim Birimi Yoneticisi, Montaj Uretim Birimi Yéneticisi ve Dobld Uriin Sorumlusu
olarak calismis olup 2002-2016 yillari arasinda ise Tofas Merkez Ofis istanbul'da Satis Sonrasi Direkt6rii, Mini Kargo
Proje Sorumlusu, Satis Sonrasi Yedek Parca Direktori, Fiat is Birimi Direkt6rii, Egea Projesi ve is Gelistirme Direktdr(
olarak calismistir.

KENAN KAYA
MaliIsler ve Finans Genel Miidiir Yardimcisi

Marmara Universitesi Maliye Béliimii'nde lisans egitimini tamamlayan Sayin Kaya, calisma hayatina 2006 yilinda
Déktas Dokimciliik A.S.'de Mali isler Departmani'nda baslamis olup, 2011 yilina kadar hazine ve raporlama
alanlarinda gorev almistir. 2011-2013 yillarr arasinda Aktas Holding biinyesinde Finans, Bltce Planlama, Raporlama
ve Kontrol alanlarinda cesitli sorumluluklarla birlikte yoneticilik gbrevleri de tstlenmistir. 2013-2016 yillari arasinda
Sofiteks A.S.'de Ulke Kontrol&rii ve Mali ve Idari Isler Miidirligli yapmistir. 1 Subat 2016 tarihinden itibaren Karsan
blinyesinde yer alan Sayin Kaya, dncelikle 2016-2018 yillari arasinda Blitce Planlama ve Kontrol Mudurltigu ile
vekaleten Muhasebe Miiddirltigi yapmistir. Sayin Kaya, 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla Mali isler ve Finans Genel Miid(ir
Yardimciligi gorevini stirdirmektedir.

AHMET MUZAFFER ARPACIOGLU
Ticari Isler Genel Miidiir Yardimcisi

Marmara Universitesi ingilizce Isletme B&limii'nde lisans, Birmingham Universitesi Isletme Balimii'nde yiiksek
lisans (MBA) editimini tamamlayan Sayin Arpaciodlu, calisma hayatina 1988 yilinda Kofisa Dis Ticaret firmasinda
satis koordinatorl olarak baslamistir, Ardindan 1990-1997 yillari arasinda Tofas Oto Ticaret'te Bolge Mudurltigu

ve Filo Satislar Mudurltigtiniin ardindan Bélge Koordinatdri olarak calisma hayatini strdiiren Sayin Arpacioglu,
1997 yilinda Karsan Pazarlama A.S.'de Genel Midur Yardimcilidi gorevini Gstlenmistir. 2000-2009 yillari arasinda
Automobiles Peugeot'da Satis Direktdrltigu ve 2009-2016 yillarinda Karland A.S.de Genel Miiddir olarak

gorev almistir. Nisan 2016-Subat 2017 tarihleri arasinda Karsan Pazarlama'da Genel MUdUr olarak gorev alan

Sayin Arpacioglu, Subat 2017'den itibaren Karland Otomotiv'de Murahhas Yonetim Kurulu tyeligi ve Karsan'da Ticari
isler Genel Midiir Yardimciligi gérevini stirdlirmektedir.

ALPER BULUCU
Endiistriyel Operasyonlar Genel Miidiir Yardimcisi

istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bslimi'nde lisans egitimini tamamlayan Sayin Bulucu, calisma
hayatina 2000 yilinda Karsan Otomativ Sanayii ve Ticaret A.S.'de Govde ve Kaynak Departmani’'nda Kaynak
Muhendisi olarak baslamis olup bugtine kadar farkl gorevler tistlenmistir. 2000-2009 yillari arasinda Kaynak
Miihendisi, Boya ve Montaj Metot Sorumlusu, Montaj Fabrikasi Uretim Kidemli Sorumlusu olarak gorev almis
olup, 2009-2015 yillari arasinda ise Program ve Is Gelistirme Midiir(i olarak calismis, bu ddnem zarfinda Hyundai
Motor Company ve Renault Trucks programlarini yénetmistir. 2015 yilinda Uretim Direktdrligii gdrevine getirilen
Sayin Bulucu, 2020 yili Mart ayi itibariyla Karsan'da EndUustriyel Operasyonlar Genel Mudur Yardimcisi olarak
calismaktadir.

ASLIOR )
Pazarlama ve Ihracat Direktorii

Marmara Universitesi'nde Almanca Isletme Béliimii'nde lisans egitimini tamamladiktan sonra 2006 yilinda
profesyonel hayatina Anadolu Isuzu'da pazarlama uzmani olarak baslayan Sayin Or, 2007 yilindan itibaren kariyerine
Tofas'ta devam etti. Tofas'ta CRM, fiyatlandirma, pazarlama programlari ve kampanya yonetimi gibi pek cok farkli
alanlarda calismalar gerceklestirdi. 2014-2017 yillarinda “Uriin Pazarlama Yénetmeni ve Pazarlama s Gelistirme
Yoneticisi” pozisyonlarinda gorev aldi. 2017 yilindan bu yana da Karsan'da Pazarlama Mudurltigu gorevini yriten
Sayin Or, Mart 2020'den itibaren Pazarlama ve ihracat Direktorii olarak gérevini stirdiirmektedir.
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CACGATAY UYSAL
Satinalma Direktorii

0DTU Makine Miihendisligi Béliimi'nde lisans editimini tamamlayan Sayin Uysal, calisma hayatina 1997 yilinda
Vestel Manisa Uretim Tesislerinde Fabrika Miihendisligi Departmani'nda Makina Miihendisi olarak baslamis olup
Vestel blinyesinde 1999 Temmuz ayina kadar calismistir. Askerlik sonrasi 2001 yilindan bu yana Karsan Bursa
Uretim Tesislerinde Satinalma Miihendisi, Direkt Satinalma Yoneticisi, Proje Satinalma Yéneticisi, Jest Araci Proje
Ydneticisi, Proje Satinalma Muddrd, Otobdis Satinalma ve Siparisleme Middird, Altyapi Satinalma Miidird ve en son
olarak Ekim 2018'den bu yana Satinalma Direktori olarak gérev yapmaktadir.

HAZIM KUBILAY DINCER
Satis Sonrasi ve Yedek Parca Direktorii

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Béliimii'nde lisans editimini tamamlayan Sayin Dincer, calisma
hayatina 1992 yilinda Tofas Bursa Fabrikasi'nda Metot Karoseri Departmani'nda Makina Miihendisi olarak baslamis
olup Tofas biinyesinde 2017 Nisan ayina kadar farkl gorevler tstlenmistir. 1992-2006 yillari arasinda Tofas Bursa
Fabrikasr'nda Atdlye miihendisi, Urin Proses Uzmani, Gévde Uretim Miihendislik Uzmani, Endiistriyel Uriin Uzmani,
Palio-Albea-Doblo Kalite Model Yoneticisi, Ar-Ge Doblo Platform Kalite Yoneticisi olarak calismis olup 2006-2017
yillari arasinda ise Tofas Merkez Ofis istanbul'da Satis Sonrasi Teknik Miidir(i olarak calismistir. Sayin Dincer,

1 Nisan 2017 tarihinde Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Satis Sonrasi Hizmetler Mdurltigtine getirilmistir.
Mart 2020'den itibaren Satis Sonrasi ve Yedek Parca Direktdrl olarak gérev yapmaktadir.

TAYFUN TURKKAN TURKMEN
Ar-Ge Direktori

0DTU Makine Miihendisligi Bolimii'nde lisans editimini tamamlayan Sayin Tiirkmen, calisma hayatina 1990 yilinda
Tofas Bursa Fabrikasi'nda Metot Karoseri Departmani'nda Makina Miihendisi olarak baslamis olup; Aralik 1991'e
kadar Tempra lansman projesi icinde gorev almistir. 1992 yilinda Karsan Miihendislik Departmani’'nda Uriin ve
metot mihendisi olarak calismaya baslayan ve 1994 yilinda Mihendislik Muddrd olarak calismalarina devam eden
Sayin Ttrkmen; 1992-2005 yillari arasinda driin gelistirme, Uretim ve siparisleme faaliyetlerinin etkin olarak
gerceklestirilebilmesi icin sirketin ihtiyac duydudu, altyapi, sistem ve slrec calismalarini tasarlamis ve devreye
almistir. 2006-2017 yillari arasinda ise grup sirketi Hexagon Miihendislik'te gdrev alan Sayin Turkmen, yeni kurulan
sirketin yine altyapi calismalarina destek olmus ve Platform Direktdr(i olarak triin yonetimini gerceklestirmistir.
Subat 2017'den itibaren Karsan'da Ar-Ge Direktorltigu gorevini stirdtrmektedir.

CAGATAY GULERSOYLULAR
Kalite Middirii

istanbul Teknik Universitesi Makina Miihendisligi Boliimii'nde lisans (2001), Endiistri Uriinleri Tasarimi Boltimi'nde
yiiksek lisans (2003) editimini tamamlayan Sayin Gilersoylular calisma hayatina 2001 yilinda Shell & BP |V Depolama
Tesislerinde Otomasyon Miihendisi olarak baslamistir. 2005 yilinda Karsan Otomotiv'deki kariyerine Kaynak Uretim
Miihendisi olarak baslayan Sayin Giilersoylular, sirasiyla Kaynak Metot Miihendisi (2007), Montaj Uretim Yéneticisi
(2009), MB Uriin Ailesi Proje Yoneticisi (2013) ve Kalite Glivence Miidiir(i (2015) g6revlerini yiiriitmiis olup, 2017
yilinda Kalite MtdUrligi gorevine atanmistir.

!VIUCAHiT KORKUT
Insan Kaynaklari Middiri

0DTU Makine Miihendisligi Bélimii'nde lisans editimini tamamlayan Sayin Korkut, 1989 yilinda Cemtas Celik Makina
Sanayi ve Ticaret A.S.'de Bakim Yatinm Mihendisi olarak gorev yapmistir. Askerlik sonrasi 1991 yilinda Tofas Bursa
Fabrikas’'nda Miihendislik Destek Departmani'nda Makina Miihendisi olarak baslamis olup, Tofas biinyesinde

2018 Temmuz ayina kadar farkl gorevler tstlenmistir. 1991-2002 yillar arasinda Tofas Bursa Fabrikas’'nda

Metot Karoseri miihendisi, Toplam Kalite Sorumlusu, Uriin Sorumlusu, Model Y6neticisi gdrevlerini yerine getiren
Sayin Korkut, 2002-2014 yillari arasinda ise Satis Sonrasi Teknik Egitim Yéneticisi, Bayi IK Miid(irltigi, Tofas Akademi
Midirliig gdrevlerini islenmistir, 2015-2018 yillar arasinda Tofas IK Alan Miidirii olarak calisan Miicahit Korkut,

3 Temmuz 2018 tarihinden bugiine kadar da Karsan'da insan Kaynaklari Miidiirliigii gérevini stirdiirmektedir.
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Vizyonumuz

Global pazarlarda oncelikle tercih edilerek,
tlkemizde sinifindaki en degerli sirket olmak

Misyonumuz

Dlnya kara ulasimi pazarinda, misteri
ihtiyaclarina yaratici, stirddrtlebilir ve ilham veren
cOzim ve oneriler sunmak

Degerlerimiz

insanimiz

Markamizin arkasinda kendi insanimiz, bliytk ailemiz
var.

Calisma arkadaslarimiz ve tUm paydaslarimizla
iliskilerimizi, insana ve insan onuruna verdigimiz deder
belirler. Her birimiz profesyonellikle, sorumluluk alarak,
kendi uzmanhgimiz ve isimizi gelistirerek, gtincel
teknoloji ve calisma yontemlerini kullanarak ve ayni
zamanda davranislarimizla ilham vererek calisiriz.

itibarimiz

Faaliyet alanlarimizda giincel calisma metotlarini ve en
son teknolojileri kullanarak en iyisi olmaya calisiriz.

itibarimizin arkasinda kalite odagimiz, miisterilere
yaklasimimiz ve hepimizin her gin gerceklestirdigi
ylizlerce davranis var. Ahlaki degerlerimizden;
sozlerimizde ve davranislanimizda tutarlilik,
glivenirlilik, seffaflik ve diiristliikten asla
vazgecmeyiz.

Kalitemiz

Kalitemizin ardinda yliksek performansli, yenilikci,
esnek, stirddrdlebilir Grinler var.

Yaptigimiz her iste en ylksek kaliteyi hedefler, hep
daha iyisiicin calisiriz. Kalitemizle korurken her zaman
cevreye duyarlyiz, karbon ayak izimizi azaltmayi
amaclar, cevre sorunlarina yenilikci cézimler getiririz.

Miisterimiz
Isimizin kalbinde msterilerimizin memnuniyeti var.

Onlarin glivenini her giin yeniden kazanmak,
hayatlarini kolaylastirmak icin sorumluluk aliriz.
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Karsan'in Is Modeli

Glclu partnerlerle durmaksizin Bunlardan ilki, “Ana Uretici (OEM)” Bir diger faaliyet alaniise, “Entegre
gelismek olarak yurt ici ve yurt disi pazarlara Hizmetler” olup, Karsan bu alanda
yonelik Karsan markali araclarin ulastirma ihtiyacinin belirlenmesinden,
Tiirk otomotiv sanayiinde tzel bir gelistirilmesi, Uretilmesi, pazarlanmasi, geligtirilece!( Urtin ve hizmet céziminlin
konuma sahip olan Karsan'in is modeli iic satisi ve satis sonrasl hizmetlerini-r} yUriitllmesine kadartij adimlar
ana faaliyet alanindan olusmalktadlr. ’ verilmesidir. Ikinci olarak, “Stra]_teuk kapsayan anahtar teslim ulastirma
’ Ortakliklar ve Kontrat Bazli Uretim” coztimleri sunmaktadir.

faaliyeti kapsaminda, stratejik ortakliklar
kurmak suretiyle bolgede faaliyetini
gelistirmeyi hedefleyen markalar icin
uretim, pazarlama, satis, satis sonrasi ve
yedek parca faaliyetlerini strdirmektir,

Stratejik Ortakliklar ve
Kontrat Bazli Uretim

Entegre ve Endiistriyel
Cozimler

e Garaj Yonetimi
e MAAS

o Stratejik Ortaklik
* Menarinibus
- BMW

¢ Kontrat Bazli Uretim
Traktor Kabinleri
* Hyundai

Ana Uretici (OEM)
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Markalarimiz

Karsan, kendi markasi altinda sinifinin yaraticisi Karsan Jest
minibusleri ve Atak midibls segmenti yani sira, Star araclarini da
uretiyor. Jest Electric ve Atak Electric araclari ise, Karsan'in girisimci
ruhunun 50 yili askin deneyimiile birleserek tamamen elektrikli,
yenilikci ve ilham veren cozumlerinin ilkleri.

L4 karsan ‘ 50,,,:-
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Karsan isletmelerin ve toplumlarin
mutlulugunu odadina alarak
gelistirdigi yenilikci tasarimlarla,
her Ulke, hatta her sehiricin cagin
gereksinimlerine uygun %100
elektrikli araclar Uretiyor,
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Otomotiv Sektoru ve
Karsan'in Sektordeki Yeri

Avrupa otomotiv pazari satislari 2019 yilinda adet bazinda %1,4
artis gosterirken Turkiye otomotiv pazarinda %23,3 oraninda

daralma gozlendi.

Avrupa Otomotiv Pazari - Uretim
(binadet)®

Avrupa Otomotiv Pazari - Satislar
(bin adet) ©

2018 2019

Avrupa Sehir ici Otobiis Pazari
(binadet) @

M Elektrikli@
0 M Diger
2018 2019

2018 2019

2019 yilinda Avrupa sehir

ici otobUs pazari satislar
%7,2 oraninda yukseldi.
Elektrikli araclar ise %195,3
artarak toplam icindeki payini
%¢2,9'dan %8'e cikardi.

M AB27. Kaynak: OICA.

@ AB27 + EFTA. Kaynak: ACEA.

3,5 tondan agir araclar. Kaynak: Chatrou CME Solutions
®Troleybdsler hari¢
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Tiirkiye Otomotiv Pazari - Uretim

b

inadet)®

0

Tirkiye Otomotiv Pazari - Satislar

(bin adet) @

1.550 1.461
77777777777777777777777777777777777777777 642
. ... 492

2018 2019 2018 2019

Tiirkiye Otomotiv Pazari - Ticari Arac Uretim
(bin adet) ®

0

Tirkiye Otomotiv Pazari - Ticari Arag Satislar

(bin adet) ®
= 2 S
479
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 55,
105
2018 2019 2018 2019

Tirkiye Otomotiv Pazari - Minibdis Satislar

TUrkiye otomotiv pazarinda

e " ticari arac satislar %32,6,
12 oo minibis satislariise %36,6
o oraninda ktculdd. 13+1 ve
14+1 minibUs segmentindeki

S daralmaise %40,9 oldu.
e
.
N

M 13+1ve14+1Segmenti® ® Kaynak: OSD.
0 M Diger @ Kaynak: ODD.

2018

2019

® Karsan verisi
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Otomotiv Sektori ve
Karsan'in Sektordeki Yeri

Karsan Satislar - Marka Bazinda Dagilim - 2018
(adet)

5.200

957

M Hyundai H350
B Menarinibus
M Bozankaya
1.169 208 M Karsan
Jest
N W Atak
4 W Star

Karsan Satislar - Marka Bazinda Dagilim - 2019
(adet)

3.806

B Hyundai H350

563
56 M Menarinibus
M Bozankaya
662 '

M Karsan

43 Jest

M Atak

M Star
Mamul Cinsi 2019 2018 Degisim Orani
Satislar (adet) Satislar (adet) (%)
Karsan 662 1.169 (43)
Jest 563 957 (41)
Atak 56 208 (73)
Star 43 4 975
Menarinibus 534 282 89
Bozankaya 7 55 (87)
Hyundai H350 3.806 5.200 (27)

TOPLAM 5.009 6.706 (25)
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Karsan Satis Haslilati - Marka Bazinda Dagihm - 2018

(%0)

%?3,0

%48,40)

%10,7¢"

%:25,3

-

%12,6

\

%8,9

Karsan Satis Haslilati - Marka Bazinda Dagihm - 2019

(%0)

%0,5 il

%35,00

%12,2¢

%13,2

\

%3.,6

%0,1

%1,7

M Hyundai H350
M Menarinibus
M Bozankaya

Diger
M Karsan

Jest
W Atak
M Star

B Hyundai H350
M Menarinibus
M Bozankaya

Diger
M Karsan

Jest
M Atak
M Star

%9,6
%39,2

Mamul Cinsi 2019 2018 Degisim Orani
Satis Hasilati (TL) Satis Hasilati (TL) (%)

Karsan 227.744.080 188.967.065 21
Jest 166.798.017 133.362.620 25
Atak 30.649.222 54.124.773 (43)
Star 30.296.841 1.479.672 1948
Menarinibus 678.312.534 381.285.351 78
Bozankaya 7.809.461 45.868.609 (83)
Hyundai H350 606.782.947 727.790.828 (17)
Diger ™ 211.216.784 160.699.552 31
TOPLAM 1.731.865.807 1.504.611.404 15

'HMCH350 projesi kapsaminda Sirketimizin hak kazandigi tazminat tutarlar Hyundai H350 hasilatina dahil edilmistir.
(") Dider kalemi; yedek parca ve malzeme satislari, otomotiv ana ve yan sanayiine verilen kataforez kaplama, parca basimi, boyama ve kabin imalati iceren EndUstriyel
hizmetler ve Uretimi sona ermis Uriinlerin satislari ve finans sektord faaliyetlerinden elde edilen br{it kardan olusmaktadir.
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Kurdugu is ortakliklari ve oncu yenilikleriyle,
Karsan buguin diinyanin 20 farkl tlilkesinde
hizmet veriyor.
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2019 Yili Faaliyetleri

KARSAN, YENi ATAK ELECTRIC'|
ALMANYA'DA GORUCUYE CIKARDI

Yeni Atak Electric
dinamik tasarimi, tstun
teknolojisi, konforu,
hizli sarj 0zelligi ve 300
km menzile ulasmasiyla
blyUk bedgeni topladl.

Karsan Atak Electric’le hareket
yeniden tanimlaniyor!

TUrkiye'de yer alan fabrikasinda cagin
mobilite ihtiyaclarina uygun ulastirma
cozUmleri sunan Karsan, Minih'te
dizenlenen etkinlikle yepyeni elektrikli
otoblis modeli Atak Electric'i ilk kez
diinya sahnesine cikardi. BMW ile birlikte
dizenlenen etkinligin bu yilki temasi
“New Definition of Mobility" olurken,
diinyanin bircok noktasindan gelen basin
mensubu, mUsteri ve distribttorler yeni
Atak Electric'in yani sira Jest Electric'i
deneyimledi. Gictnu toplamda 220
kWh kapasiteli BMW i bataryalarindan
alan Atak Electric, katimailar tarafindan

Maisach'taki BMW ve MINI Driving
Academy'de ilk kez test edildi. Atak
Electric dinamik tasarnimi, tsttn
teknolojisi, konforu, hizli sarj 6zelligi

ve 300 km menzile ulasmasiyla biiytik
begeni topladi. Etkinlikte ayrica, 8 metre
sinifinin 8nctisd olan Atak'in yeni ytizd de
ilk kez Atak Electric'le birlikte goriicliye
cikt.

300 kilometre menzille giinii
tamamhyor

BMW isbirliginin ilk Grtnd olan Jest
Electric'in kisa stire icerisinde biydik ilgi
gordiigund belirten Karsan CEQ'su Okan
Bas, Jest Electric minibiislerinin ardindan,
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1 yilicerisinde otobtis sinifindaki

Atak’in da elektrikli versiyonunu pazara
sunduklarini belirtti. Okan Bas, “Dlinyanin
elektrikli arac teknolojilerinde 6ncl
otomotiv markalarindan BMW ile beraber
tlm dinyada kullanilabilecek elektrikli
toplu tasima coziimleri tretmeye devam
ediyoruz. Bu dogrultuda yine mengzili,
benzersiz teknolojisi ve boyutlariyla
alaninda 6nci olan yeniylziyle de
dikkat ceken Atak Electric'i pazara
sunmanin hakli gururunu yasiyoruz.
Dolayislyla %100 bir Ttirk markasi olarak,
1 yilda 2 elektrikli arac gelistirmis ve seri
dretime gecebilmis ilk ve tek sirket olma
unvanina da eristik” dedi.

Atak Electric, 300 km'ye varan menziliyle
rakiplerinin 6ntine gecerken alternatif
akimli sarj Uniteleriyle 5 saatte, hizli

sarj Uniteleriyle de 3 saatte tam sarj
olabiliyor. Ustelik enerji geri kazanimi
sadlayan rejeneratif fren sistemi
sayesinde bataryalar %25'e kadar kendi
kendini de sarj edebiliyor.

Tamamen yenilenen 6n ve arka yizlyle
dinamik bir tasarim cizgisine sahip

olan Atak Electric, led giindiiz farlariyla
dikkatleri cekiyor. 10,1 inclik multimedya
dokunmatik ekrani, tamamen dijital

12,3 inclik gosterge paneli, anahtarsiz
calistirma, USB cikislartile donatilan ve
Wi-Fi uyumlu altyapi saglayan Karsan

Atak Electric, Ustlin teknolojisi, konforu,
menzili ve kapasitesiyle rakiplerine

fark atarak en modern toplu ulasim
cozUmUnU sunuyor. Atak Electric ayrica,
elektrik kontrolld havali siispansiyon
sistemiyle de konfor disiplininde de
binek otomobilleri aratmiyor. Toplamda
52 kisilik yolcu kapasitesi sunan Atak
Electric'te, 18+4 ve 21+4 katlanir olmak
uzere iki farkli koltuk yerlesim secenedi
bulunuyor.
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KARSAN'DAN ROMA'YA
BES AYDA DEV TESLIMAT

Karsan Menarinibus
Citymood otobuslerinden
Roma Belediyesi'ne

227 adet teslimat
gerceklestirdi.

227 adet Citymood otobiis Roma
yollarinda!

Karsan, %28,6 hissesine sahip oldugu
Industria Italiana Autobus SpA (lIA)

ile ortakligr dogrultusunda Bursa'daki
fabrikasinda drettigi Menarinibus
Citymood otobUslerinden Roma
Belediyesi'ne 227 adet teslimat
gerceklestirdi.

ihracattaki 6nemli yiikselisini hiz
kesmeden stirdiiren Karsan, trettigi 10
ve 12 metrelik dizel ve CNG'li otobUsleri
toplamda 5 aylik bir stire icerisinde
Roma halkinin hizmetine sunmus oldu.
Teslimi gerceklesen 227 adetlik Roma
Belediyesi araclari dahil, 2019'da toplam
390 milyon Euro biiyiikliginde yeni
Citymood siparisi aldiklarini ve yil 500
adedin tzerinde Citymood Uretimi ile
kapattiklarini belirten Karsan CEO'su
Okan Bas, "lIAile is birligimizden bu
yana gerceklestirdigimiz Citymood
ihracatinda 2019 sonu itibariyla 1.000
adedi astik. Roma Belediyesi'ne teslim
ettidimiz araclarimiz haftanin 7 giinti
20'ser saat %99 servis edilebilirlik
seviyesiyle tam performansla kesintisiz
sekilde calisiyorlar. Bu da Belediye'ye
karhlik anlaminda biytik bir katma deder
sagladigimizi gosteriyor” dedi.

Citymood; yolcusuna konfor,
isletmesine kar sunuyor!

Yilda yaklasik 7,2 milyon ziyaretciyi
agirlayan Roma'da, Biiytiksehir
Belediyesi blinyesinde haftanin her
giint calisan 227 adet Menarinibus
Citymood otobiislerin tim bakim,
onarim ve satis sonrasi hizmetleri ise 1A
tarafindan saglaniyor. Toplu tasimadaki
erisim sorunlarini ortadan kaldiran
Citymood'un 12,1 metre uzunlugundaki
versiyonu 96 yolcu, 10,6 metre
uzunlugundaki versiyonu ise 84 yolcu
kapasitesi sunuyor. Tam faydalanilan
kapasite ile motorin/gaz, bakim ve ilk
alim maliyetlerini minimuma indiren
Citymood; pratik rampasl, tekerlekli
sandalye bdlgesi, tam alcak tabanli
yapisi ve bagimsiz 6n siispansiyonu gibi
ozelliklerle kent icinde yolculara kaliteli
ulasimlar sunuyor.
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KARSAN, ROMANYA'YI

ELEKTRIKLENDIRDI

Karsan, 20 adet %100
elektrikli toplu tasima
aracini 2020 yili
icerisinde teslim edecek.

Karsan'dan Romanya'ya 20 adet
elektrikli!

Karsan, Romanya'nin Dej Belediyesi'ne
14 adet Atak Electric ve 6 adet Jest
Electric teslim etmek Uzere anlasma
sagladi. Bolgedeki distribiitorti Anadolu
ROM'la, Dej Belediyesi'ne ait toplu
tasima sistemlerinin modernize edilmesi
kapsaminda Avrupa Birligi Bolgesel
Kalkinma Fonu destediyle acilan ihaleyi
kazanan Karsan, 20 adet %100 elektrikli
toplu tasima aracini 2020 yili icerisinde
teslim edecek.

Karsan'in elektrikli Griin gaminin ilk
UyesiJest Electric, 6 metrelik kompakt
boyutlari ve sehir icindeki tistiin manevra
kabiliyetleriyle dikkat cekiyor. 125

kW glic ve 290 Nm tork tireten BMW
dretimi elektrikli motor ve yine BMW
Uretimi 44 ve 88 kWh bataryalarla

tercih edilebilen Jest Electric, 210 km'ye
kadar menzil sunuyor. Atak Electric'in
elektriklimotoru ise, 230 kW motor glct
ve 2400 Nm tork treterek kullanicisina
yliksek performansli sirls deneyimi
sadliyor. BMW tarafindan gelistirilen

bes adet 44 kWh bataryalarla toplamda
220 kWh batarya kapasitesi bulunan

8 metre sinifindaki Atak Electric,

300 km menziliyle rakiplerinin 6niine
gecerken AC sarj Uniteleriyle 5 saatte, DC
Unitesiyle de 3 saatte sarj olabiliyor.
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KARSAN'DAN FRANSA'DA STRATEJiK

ORTAKLIK

HCI'nin Fransa pazarinda
uzun yillara dayanan
bilgi birikimi ve deneyimi
ile genis musteri
portfoyu, Karsan'in bu
pazardaki gelisimine
katki saglayacak.

Karsan, Fransa'daki distribiitori
HCI'nin %50 hissedari oldu!

Modern toplu tasima cozdmleri

sunarak trin ve hizmet agini daha da
genisletmek ve ihracattaki ylkselen
ivmesini strdtrmek tzere yatinmlarina
araliksizdevam eden Karsan, Fransa'daki
yerlesik distribUtort Hervouet Corporate
Industry (HCl) sirketi ile ortaklik
anlasmasiimzaladi ve sirkette %50 pay
sahibi oldu. Bu ortaklikla Karsan, Fransa
pazarindaki payini artirma ve tlkede
gerceklesen kamu ihalelerine katilabilme
noktasinda 6nemli bir adim atmis oldu.

ihracattaki basarilarina yenilerini
katmaya hazir olduklarini belirten
Karsan Ticari isler Genel Miidr
Yardimcisi Muzaffer Arpacioglu, s6z
konusu ortakhga iliskin: “Fransa’nin
koklt firmalarindan HCl ile stregelen
distribttorltk iliskimizi dahaileri

bir boyuta tasiyarak ortakligimizi
gerceklestirdik. HCI'nin Fransa pazarinda
uzun yillara dayanan bilgi birikimi ve
deneyimiile genis miisteri portfoyd,
Karsan'in bu pazardaki gelisimine katki
saglayacaktir. Gerek Transdev, RATP ve
Keolis gibi biyiik operatorler gerekse de
yerel tesebbislerle calismak istiyoruz.
Ozellikle elektrikli tirtin gamimizi
yayainlastirmayi istedigimiz Fransa'da, 6
ve 8 metrelik kompakt boyutlariyla Jest
Electric ve Atak Electric araclarimiz talep
goruyor.” aciklamalarinda bulundu.

Fransa’nin toplu tasima tedarikgisi:
HCI

Cevreye sayaqlli, glvenilir, yiiksek
performansli tasitlar ve profesyonel
kadrosuyla Fransa pazarinda uzun
yillardir hizmet veren ve HCl Group'a
badli olan HCI, toplu tasima sektdriniin
ihtiyaclarini genis yelpazedeki Grtin
gamiyla karsiliyor. Grubun satis agi
icerisinde, Fransa ile birlikte Liiksemburg
ve Belcika da yer aliyor.
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T[_JR_KiYE'_DEN AVRUPA'YA ELEKTRIKLI
MINIBUS IHRACATI BASLADI

Avrupa Ulkeleri, gerek
0zgun boyutlari gerekse
pil teknolojisiyle
rakiplerinden ayrilan Jest
Electrici sehirlerinde
gormek istiyor.

Karsan Jest Electric, Avrupa‘'dan
yogun ilgi goriyor.

BMW i teknolojisiyle birlikte 210

km'ye kadar menzile ulasabilen

Karsan Jest Electric, basta Fransa ve
Yunanistan olmak Uizere Avrupanin

farkli tlkelerinden 18 adet siparis

aldi. Karsan Ticari Isler Genel Midiir
Yardimcisi Muzaffer Arpaciodlu, “Su anda
Fransa, Romanya, Portekiz, Slovakya ve
Yunanistan gibi tlkelerden siparis aldik.
Avrupa ulkeleri, gerek 6zgiin boyutlar
gerekse pil teknolojisiyle rakiplerinden
ayrilan Jest Electric'i sehirlerinde gérmek
istiyor." dedi.

| JEST ELECTRIC |
e e S

Cevre bilinci, mobilite ve zaman
tasarrufu

Jest Electric'in Tiirkiye'den Avrupa'ya
ticari arac ihracatinda yeni bir donemi
baslattiginin altini cizen Arpacioglu,
"Cevre bilinci, mobilite ve zaman
tasarrufu kavramlari basta Avrupa
ulkeleri olmak tizere dinyanin hassas
oldugu konularin basinda geliyor. Yeni
nesil ise, arac sahibi olmaktan cok bir
yerden bir yere en kisa stirede ulasmaya
onem veriyor. Karsan olarak, ortaya
koyduGumuz vizyonla gelecegin cevreci
ulasim araclarina yatinm yapmaya ve
kurdugumuz isbirlikleriyle s6z konusu
vizyonu hayata gecirmeye devam
ediyoruz. ilk kez Avrupa'ya ihracatini
gerceklestirdigimiz elektrikli Jest, cok
yakinda elektrikli Atak modelimizle
birlikte tim diinyada farkindalik
yaratmaya baslayacak” diye konustu.
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nARSAN
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ROMANYA YiNE KARSAN'I

SECTI

Karsan, Avrupal
belediyelerin ve toplu
tasima filolarinin tercihi
olmaya devam ediyor.

Galati Belediyesi, 20 adet Jest+
minibiis siparisi verdi!

Karsan, Avrupali belediyelerin ve toplu
tasima filolarinin tercihi olmaya devam
ediyor ve cesitlendirdigi tGriin gamiyla
modern cozUmler sunarak Avrupa'ya
yonelik ihracat grafigindeki istikrarini
koruyor.

Romanya'da kazandigi ytksek adetli
ihaleler ve yenilikci tirtin gaminda yer
alan araclarin teslimatiyla marka ve
hizmet algisini tilkede pekistiren Karsan,
Romanya'nin dogusunda yer alan Galati
sehrinden de 20 adet Jest+ siparisi aldl.

-

[l

? T

Jest+ ile konforlu ve verimli calismalar

Sahip oldugu ebatlar ve tasima
kapasitesiyle bati tlkelerinin toplu
tasimaya olan bakisini degistiren Jest
minibUs serisinden Romanya'ya teslim
edilecek olan dizel Jest+, Euro 6 motoru
ve B ileri sanzimaniyla mtkemmel
performans ve yakit ekonomisi sunarken,
LED monitor, 5 kamerali video izleme ve
kayit sistemi, validator hazirhgi ve GPS
filo takip sistemi gibi 6zellikleriyle glivenli
ve konforlu bir calisma ortami sagliyor.
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KARSAN'DAN ALMANYA'DA

STRATEJIK iS BIiRLIGi

Karsan, 7.000'e

yakin otobus pazar
buyukltgtyle Avrupa'nin
zirvesinde yer alan
Almanya'da buyumeyi
hedefliyor.

Karsanin Almanya is ortagi Quantron
AG oldu!

Karsan, Almanya'daki satis ve servis
agini genisletmek tizere Ulkenin kokl
firmalarindan Haller'e bagl Quantron AG
ile bayilik anlasmasi imzaladi. Karsan'in
Almanya'daki bayii olan Quantron AG'nin
ulke genelinde 220 servis noktasi
bulunuyor Anlasma dogrultusunda
buradaki satis, servis adi ve yedek

parca bulunabilirligini artiracak olan
Karsan, 7.000'e yakin otobdis pazar
blytkltgdyle Avrupa'nin zirvesinde yer
alan Almanya'da biyidmeyi hedefliyor.

Karsan cevreci vizyonu bulunan
sehirlerin ilk tercihleri arasinda

Almanya musterisi icin servis yayginlig
ve yeterli parca bulunurlugunun cok
onemli oldugunu vurgulayan Karsan
Ticari isler Genel Miidr Yardimcisi
Muzaffer Arpaciodlu, “Quantron AG
firmasl ile yaptigimiz bayilik anlasmasiyla
bu anlamdaki musteri beklentisine
cevap verecediz. Diger yandan, BMW ile
gerceklestirdigimiz isbirligi cercevesinde
pazara sundugumuz %100 elektrikli Jest

Electric ve Atak Electric'te ihracatimiz
stirtiyor, Ozellikle karbon salinima dikkat
eden, cevreci vizyonu bulunan sehirlerin
ilk tercihleri arasinda yer aliyoruz.
Avrupa'daki satislarimizi artirmak icin
ise Quantron AG'ye benzer bayilik
iliskilerimizi gelistirecediz” dedi.

Almanya’da toplam 220 servis

Kasim ayindan itibaren Karsan'in %100
elektrikli ticari arac modelleri Jest Electric
ve Atak Electric’in satis ve servislerini
gerceklestirmeye baslayan Alman Haller
firmasina badli Quantron AG, tipki Karsan
gibi karayolunda emisyonsuz tasimacilik
konularinda faaliyet gosteriyor. Firma,
daha verimli bir ekonomi ve daha cevreci
bir tasimacilik icin sundugu elektrikli
araclarla birlikte dizel motorlarin
elektrikli araclara dontisimuni de
gerceklestiriyor. Avrupa genelinde
yayain bir hizmet agina sahip olan
Quantron AG'nin, AlImanya'da ise toplam
220 servis noktasi bulunuyor. Quantron
AG, belediye hizmet araclarindan
havaalani tasima otobuslerine kadar
farkl ticari araclar konularinda yenilikci
calismalar da surdurtyor.
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KARSAN ATAK _i_KiNCUENERASYONUYLA
CITAYIDAHA YUKSEGE TASIYOR

Yepyeni dis tasarim ve Euro VI
emisyon standartlarini karsilayan
cevreci bir teknoloji

Cadin mobilite ihtiyaclarina uygun
modern toplu tasima ve ticari arac
dretimi gerceklestiren Karsan, 8 metre
otobus sinifinin 6nemli modelleri
arasinda yer alan yeni Atak ile teknoloji
ve konforu bir arada sunuyor. Karsan
Atak’in ikinci jenerasyonu, yepyeni

dis tasarimive LED glindiiz farlariyla
modern bir gérintm ortaya koyarken,
dstln teknolojiyle donatiimis yeni
surlcd kabiniyle konforda citayr daha
yiksede tasidi. Karsan Atak, distk yakit
tlketimi ve bakim maliyetlerinin yaninda,
kolay servis edilebilirlik sunmasliyla da
kullanicisina avantaj saglyor.

Maksimum verimlilige odaklandi

Keskin bakish yatay farlari, kavisli 6n
burnu ve “L" formlu yuvalar icerisine
yerlestirilmis LED glindiiz farlari

ile sportif bir 6n tasarima kavusan

Yeni Atak, Uc parcadan olusan 6n
tamponu sayesinde servis maliyetlerini
disurdrken, kolay ve hizli servis
mudahalesi sunarak maksimum
verimlilige odaklaniyor. Yeni Atak'in arka
tasariminda bulunan izgara detaylari ve
parlak siyah alana konumlandiriimis dikey
LED farlari sik gérintmu tamamliyor.
Karsan Atak'ta ayrica, operasyonel
karliigr merkeze alan gelistirmeler de
sunuluyor. Tasarim olarak tek noktadan
mudahalenin kolaylastinldigr Atak'ta,
boylece servis edilebilirlik saglanarak
aracin hizli bir sekilde yoluna devam
etmesi mumkdn kilintyor.

Herkes icin maksimum konfor
sunuyor

Atak'inic kismiise hem yolcular hem

de strdicdler icin bircok teknolojik ve
ergonomik yenilik sunuyor. Elektrikli
isitmali yan aynalarla birlikte satisa
sunulan Yeni Atak'n, VDV (Alman
Tasimacilar Birligi) standartlarina uygun
ergonomik izole sirtici kabininde ilk

bakista sportif yeni direksiyon tasarimi,
kullanici dostu tus dlizeni ve 6 yone
ayarlanabilen sirtct koltugu goze
carpiyor. Kneeling 6zelligi (Sasi Yana
Yatma), engelli rampasi, USB girisleri ve
WiFi donanimlariyla yolcularin hayatini
kolaylastiran Yeni Atak, yenilenen yolcu
koltuklariyla da konforlu bir seyahat
sunarak standartlan ytkseltiyor.

Cevreci ve giiclii yeni nesil motor

Yeni Atak'in 4,5 litrelik FPT NEF4 turbo
dizel motoru 186 HP glic tretirken, 680
Nm tork sunarak glictine giic katiyor.
Euro VI emisyon seviyesine sahip bu
motor, cevrecilikte de son teknolojiyi
kullanicilarina sunmaya 6zen gosteriyor.

Karsan Atak, dustk
yakit tiketimi ve
bakim maliyetlerinin
yaninda, kolay servis
edilebilirlik sunmasiyla
da kullanicisina avantaj
sagliyor.
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KARSAN STAR VE STAR OKUL OTOBUSU

YENILENDI

Yenilenen otobs,
dusuk yakit tuketimi ve
bakim maliyetleriyle,
isletmelerin kazancini
artiran birinci sinif is
ortagi olma ozelliklerini
de tasiyor.

Toplu tasima sistemleriyle her
kente uyum saglayabilecek modern
coziimler

Toplu tasima sistemleriyle her kente
uyum saglayabilecek modern coziimler
sunan yerli tretici Karsan, 8 metre
uzunlugundaki konforlu ve ekonomik
yolcu otobust Star ile Star Okul
Otobusi'nd yeniledi. Hem ic hem de
dis tasarimiyla yeni 6zellikler kazanan
Star serisi; yeni burunlu parlak siyah 6n
tamponu, carpici yeni arka tasarimi ve
tamami LED arka isik grubuyla dikkat
cekiyor.

Kabinicerisinde ise Alman Tasimacilar
Birligi (VDV) standartlarina uyumlu hale
gelen yenilenmis 6n konsol, 5 inclik dijital
gOsterge ekrani, daha ferah stiriicl
kokpit alani, ergonomikligi arttiriimis
buton konumlandirmasi ile daha formlu
ve cap! biytiyen direksiyon tasarimi,
kullanimi daha keyifli hale getiriyor.

Yolcu tasimaciiginin Star’i cok
avantajh!

Karsan'inic ve dis tasarimiyla yeniledigi
turizm ve personel tasimaciliginda
kullanilan Star; tsttin bagaj hacmi ve
konforlu ic yapisiyla géz dolduruyor.
Monokok 6rme sasi altyapili Star; rahat
ve yormayan 31 adet yolcu koltugu, her
iki taraftan erisilebilir bagaj bolim,
engelli asansord, strls rahathgi ve
konfor saglayan havali siispansiyonuyla
rakiplerinin 6niine geciyor. Karsan Star,
137 kW giic ve 680 Nm tork Ureten tstln
motoru, 6 ileri otomatik vites secenedi
ve diistk yakit tliketimiyle tasimacilara
yiiksek performans ve maliyet avantajl
saghyor.

En giivenli donanimlar Star Okul
Otobiisiinde!

Teknolojik donanimlari ve guvenlik
sistemleriyle, 6drenci ile strlctlere
birinci sinif yolculuklar sunacak olan

33 kisilik yolcu kapasiteli Star Okul
Otobustinde ise; kemer takma kontrollti
koltuk sensortyle aracta 6grenci
unutmayi engelleme, alkolmetre ile
guvenli arac calistirma, acil cikis kapisi,
iki taraftan da erisilebilir kesintisiz

bagaj bolimi ve engelli asansord fark
yaratiyor. Star Okul Otobist’'ntin 137 kW
glic ve 680 Nm tork Ureten dizel motoru
ise Ustln tirmanma ve manevra kabiliyeti
sunarken, & ileri manuel veya otomatik
vites secenedi, genis gorus acisi ve havali
suspansiyon (ECAS) 6zellikleri stris
kalitesini daha da artiriyor. Yenilenen
otobUs, disiik yakit tlketimi ve bakim
maliyetleriyle, isletmelerin kazancini
artiran birinci sinif is ortagi olma
ozelliklerini de tasiyor.
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JESTELECTRICVE ATAK ELECTRIC
AVRUPA'DAN SONRA DUNYA ARENASINDA

Avrupa'da cesitli
tlkelere 40'tan fazla
teslim edilen ve kendi
pazarini yaratan Jest
Electric son olarak
GUney Amerika pazarina
da giris yaptl.

Jest Electric ve Atak Electric
modelleri, Busworld Europe Brussels
Fuari’'nda ziyaretcilerin yogun
ilgisiyle karsilandi.

Karsan, Belcika'da dlizenlenen ve otobiis
alanindaki en 6nemli organizasyon olan
ve bu yil 25'inci kez diizenlenen Busworld
Europe Brussels Fuari'na elektrikli Griin
ailesiile katildi. Karsan'in elektrikli arac
teknolojilerinde 6nci otomotiv markasi
BMW ile gerceklestirdigi stratejik is

birligi neticesinde tasarlayip urettigiJest
Electric ve Atak Electric modelleri, fuarda
markanin inovatif vizyonunu ortaya
koyarak ziyaretcilerin yogun ilgisiyle
karsilasti.

Uretim basarisi kiiresel satislara
yansiyor!

Son bir yilda 2 elektrikli arac gelistirmis
ve seri Uretime gecebilmis ilk ve tek
Trk sirketi olarak Busworld Europe
Fuari'nda gururla yerlerini aldiklarimi
belirten Karsan CEO'su Okan Bas, bu
basarilarin karsiligini farkl kitalardan
aldiklari siparislerle de percinlediklerini
belirterek; “Karsan olarak, elektrikli arac
teknolojilerinde 6ncl otomotiv markasi
BMW ile gerceklestirdigimiz stratejik
isbirligi neticesinde, 6nce 2018 yili Kasim
ayinda Jest Electric’i pazara sunduk ve
ardindan 8 metre elektrikli segmentinin
ihtiyacina yanit vermek adina Ar-Ge
ekibimizle prototipini gelistirdigimiz
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Atak Electric'i bu yil seri tretime aldik.
Araclarimizin tasarlanip tretilmesi ve
diinya pazarlarina sunulmasi, 50 yili
askin deneyimi arkasina alan giiclt
muhendisligimiz ve stirdurtlebilir coztim
dretme misyonumuzla gtin gectikce
gelisen ticari basarimizi ortaya koyar
niteliktedir. Bugtine kadar Fransa,
Almanya, Yunanistan, italya, Litvanya,
Ispanya, Portekiz, Romanya ve Slovakya
gibi Ulkelere 40'tan fazla teslim edilen
ve kendi pazarini yaratan Jest Electric

ile son olarak Gliney Amerika pazarina
da giris yaptik. Bélgedeki toplu tasima
araclannin elektrikliye dontsiim stirecine
biz de dahil olduk ve ilk kez Meksika'ya
Jest Electric ggndermeye basladik.” diye
konustu.

Atak sahneye cikti, siparisler basladi!

Jest Electric ile birlikte Atak Electric'in
de dis pazarlardan talep gérmeye
basladigini dile getiren Okan Bas, “Kisa
sdre icerisinde gelistirip Urettigimiz
Atak Electric'i, gectigimiz Haziran

ayl sonunda Mtnih'teki BMW Driving
Academy'de tanitmamizin ardindan
Busworld ile ilk kez uluslararasi bir fuarda
tlm dinyanin begenisine sunmanin
heyecanini ve hakli gururunu yasiyoruz.
300 km menziliyle rakiplerine fark

atan Atak Electric; Fransa, Romanya,
Bulgaristan, Litvanya, Almanya ve
italya gibi Avrupa tilkelerinden biytiik
ilgi goriyor. Atak Electricin ilk siparisi,
Paris'in ilk elektrikli toplu tasima

operasyonunu yapan firmadan geldi ve
yeni siparislerin de sinyalini aldik. Daha
once Jest Electric alimlari da yapan firma,
bu siparislerle hem araclarimizdan, hem
de Karsan olarak verdigimiz hizmetten
memnuniyetini géstermis oldu. Yine Atak
Electricicin Fransa’nin 6nde gelen sehir
ici toplu tasima firmalari, gelecege dontik
hazirlanacak tim projelerde bizimle
calismaktan mutluluk duyacaklarini
belirttiler. Busworld fuarinin ardindan
baslamak suretiyle gerceklestirecegimiz
roadshow etkinligiyle de tiim

Avrupa'da aracimizi sergileyip yakindan
incelenmesini saglamaya devam
edecegiz"” ifadelerini kullandi.
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2019 Yili Faaliyetleri

KARSAN'A AR-GE MERKEZi UNVANI

Yenilikci teknolojilere yonelik
calismalari Karsan'a Ar-Ge Merkezi
unvani kazandirdi!

Kiresel bir marka olma yolunda emin
adimlarlailerleyen Turkiye'nin yerli
dreticisi Karsan, kurulusunun ardindan
gecen yarim asirlik zaman zarfinda yeni
teknolojilerin yakindan takip edilmesine
ve bu alanda calismalar yUrittlmesine
yonelik misyonuyla 6nemli bir basariya
dahaimza atti. Sirketin 5746 sayili
“Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun"kapsaminda Karsan'in Sanayi
ve Teknoloji Bakanlidi'na yaptigi Ar-Ge
Merkezi belgesiile ilgili basvuru kabul
edildi. Bakanligin Degerlendirme ve
Denetim Komisyonu tarafindan yapilan
incelemelerin ardindan verilen kararla
Karsan, Ar-Ge Merkezleri'me taninan
tesvik ve muafiyetlerden yararlanma
hakkini elde etti. Karsan, soz konusu
unvanin ardindan Ar-Ge Merkezleri'ne
taninan tesvik ve muafiyetlerden
yararlanabilecek. Konu hakkinda
aciklamalarda bulunan Karsan CEQ'su
Okan Bas, 6nimuzdeki 10 yilin

teknolojisinin elektrikli ve otonom araclar
dzerine gelisecedini vurguladi. Karsan'in

da ozellikle bu teknolojiler kapsaminda
calismalar ytriteceginin altini cizen
Bas, "Bu hedefimiz dogrultusundaki
kararliidimizin ilk sonuclarini Jest

Electric ve Atak Electric ile de goriyoruz.

Karsan olarak, sz konusu teknolojilere
odaklanmak tzere strateji dedistirerek;
yeni bir organizasyonel yapilanmaya

Yeni teknolojiler Giretmeye
odaklanacak!

Inovatif yetkinligini tim
dinyada tekrar gozler
onune seren Karsan,
ozellikle elektrikli
araclar konusunda
hayata gecirdigi
yenilikci teknolojilere
odaklanacak.

Ar-Ge Merkezi unvani ile birlikte Karsan,
yeni projeler ile teknolojiler tretmeye,
hayata gecirdigi yeniliklerin patentini
alarak bu yenilikleri trtinlerinde
kullanmaya yonelik ytrattigu
calismalara agirlik verecek. Bir yil
icerisinde iki elektrikli arac treterek,
bu konudaki inovatif yetkinligini tim
diinyada tekrar gozler 6nline stiren
Karsan, bu kapsamda 6zellikle elektrikli
araclar konusunda hayata gecirdigi
yenilikci teknolojilere odaklanacak.

Universite - sanayi isbirligine yonelik
calismalara da son derece 6nem veren
Karsan, bununla birlikte ilerleyen
dénemlerde yan sanayi ve diger Ar-Ge
Merkezleriile yUrittiigu calismalari da
artirarak katma dederi daha ytksek trin
ve calismalara agirlik verecek. Birlikte
calistigi yan sanayi firmalarinin yeni
teknolojiler gelistirmesine de katkilar
sunmayl amaclayan Karsan, bu hedefiile
birlikte yan sanayi firmalarinin teknoloji
alaninda ilerlemesine de destek olacak.

gittik. Yenilikci teknolojiler tzerine Ar-Ge
faaliyetlerini yUrUtlp; ontimuzdeki 10-15
yilin drtnlerini gelistirmek Uzere yeniden
yapilandik. Hedeflerimiz dogrultusunda
da Ar-Ge merkezimizi kurduk. Bu
kapsamda almaya hak kazandigimiz
Ar-Ge Merkezi belgesinin ilerleyen
donemlerdeki calismalarimizda da bizi
tesvik etmesi adina son derece 6nemli
oldugunu dislntyoruz” diye konustu.
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KARSAN'IN INTERNET SITESI
ODULLERLE TACLANDI

Karsa n'in Web Sit@Si The Stevie Awards'tan iki 6diil
. birden!
uluslararasi alanda dijital .
: : Karsan'in gecen yil yenilenen internet
faallyetlerl kapsamlnda sitesi, uluslararasl is dlinyasinin en
toplam 12 farkl dilde prestijli ddilleri arasinda yer alan

The Stevie Awards tarafindan 2 farkl

hizmet veriyor. kategoride 2 ddiile birden layik goriildi

74 (ilkeden 4.000'den fazla katihmcinin
basvurdugu The Stevie Awards odUlleri
kapsaminda sektoriin 6nde gelen
profesyoneljirileri tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda Karsan,
Automotive & Transport Equipment
kategorisinde ve Best Overall Web
Design kategorilerinde 2 farkl Silver
Stevie Winner ddulintn sahibi oldu.

L}

.J-.:- .ﬁf{ 15
llllll ':j"' -

Kullanici dostu siteye ikinci 6diil
Muse Creative Awards'tan geldi

Karsan'in kullanici dostu tasarim
standartlarini 6n planda tutarak
hazirladigi web sitesinde sirketin
imzasini taslyan minibis ve otobls
modellerinin tretim, satis, servis ile
satis sonrasi bolimleriyle ilgili bilgiler
yer aliyor. Kullanicilarin tim modelleri
360° panoramik goriintti moddilti ile
goriintileyebildikleri sitede; fiyat

teklif talebi yapilabildigi gibi, brostir
indirebiliyor ve site tzerinden geri
arama talebinde bulunulabiliyor. Bu yil
ayrica dinyanin en prestijli web tasarim
oddlleri arasinda yer alan Muse Creative
Awards'ta da "Silver Winner” dddltine
de layik gortlen Karsan'in web sitesi,
uluslararasi alanda dijital faaliyetleri
kapsaminda Tiirkce'nin yani sira ingilizce,
Litvanca, Bulgarca, Almanca, Fransizca,
italyanca, Rumence, Portekizce, Lehce,
Yunanca, Slovakca olmak Uzere 12 farkli
dilde hizmet veriyor.
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Surdurdlebilir c6ziim tretme-misyonu ile|Karsan,
gelecedinihtiyaclarini yakindan+takip'ederek

50 yilraskin'deneyimi ve girisimciruhu ile
calismalarina hizla devam ediyor.
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Surdurulebilirlik

Karsan, strddrdlebilirligi cevre, iklim dedisiklidi, insan kaynaklari ve
ISG politikalari, kurumsal sosyal sorumluluk ve ekonomik performans
eksenlerinde btittincl bir anlayisla dederlendirmektedir.

Karsan, 2019 yilindan
itibaren Urettidi
elektrikli araclar ile sifir
emisyonu yakalamis ve
kiresel boyutta cevresel
etkilerin azaltimina katki
saglamistir,

Karsan strdurtlebilir tretim
anlayisiyla ttm Uretim sireclerinde
5R (Kullanma, Azalt, Tekrar Kullan,
Geri Donustur, Geri Kazan) konusunda
yaptigi iyilestirmelerde dogal kaynak
ve hammadde konusunda verimlilik
saglamaktadir.

Karsan, WCM (World Class
Manufacturing-Diinya Klasinda Uretim)
kapsaminda enerji verimliligi ve atik
azaltimi konusunda bircok calisma
gerceklestirmistir. Ozellikle WCM
kapsaminda enerji verimliligi ve atik
azaltimi konusunda bir cok calisma
gerceklestiren Karsan, dzellikle WCM
kapsaminda arac basi atiklarinin
haritasini belirlemis ve tehlikelilik
6zelligi ile miktarlarr yiiksek olan
kontamine ambalaj, kontamine atik ve
arrtma camurlariile ilgili kaizen projeleri
gerceklestirilerek bu atiklarin azaltiimasi
saglamistir. Bu kapsamda 2018 yili

boyunca gerceklestirilen 8 adet proje
kapsaminda 13 kg/arac atik azaltimi

ve aritma camurlarinda ise %47 atik
azaltimi gerceklestirilmistir. Ayrica hem
WCM calismalarihem de ISO standartlar
kapsaminda bu calismalar standardize
edilmistir.

Ayrica Karsan WCM metodolojisinin de
devreye girmesiyle birlikte 2018 yilindan
itibaren cok sayida enerji verimlilik
projesini devreye almis ve bu sayede
yaklasik 1.000 MW eneriji tasarrufu
saglamistir. 2019 yili sonlarinda devreye
almaya basladigi “Eneriji ve Cevre Kayip
Gorme” metodolojisi ile kayiplarini daha
net bir sekilde gérmeye baslamis ve bu
kayiplara yonelik projeler olusturarak
proje ekipleri belirlemeye baslamistir.

CEVRE

Cevresel surdtrdlebilirlik, cevre risklerini
yOneterek hem faaliyetlerimizin
devamliligi hem de gelecek nesillere
olan mirasimizin korunmasi acisindan
blytk 6nem tasimaktadir. Bu sebeple
cevre performans! yonetiminde cevreye
verdigimiz dogrudan ve dolayli risklerin
minimize edilmesine odaklanilmistir.

Karsan Cevre Yonetimi faaliyetleri
kapsaminda T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligr'na badli olarak cikarilan tim
kanun, yonetmelik ve bunlara bagli
mevzuat htkidmlerine eksiksiz uyum
saglamaktadir. llave olarak uluslararasi
gecerli standartlara uyum saglamak ve
etkin bir cevre yonetimi gerceklestirmek
amaciylalS0 14001 Cevre Yonetim
Sistemi sertifikasl ile birlikte cevresel
risk ve etkilerini ydnetmeyi kendine
temel gorev edinmistir. Ayrica, 2019
yilinda basladigimiz ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi faaliyetlerimizi de 2020
yilinda tamamlayarak sertifikasini almak
oncelikli hedefimiz olmustur.
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Cevre alaninda Bursa Ticaret ve Sanayi
Odas! (BTSO) Cevre ve Temiz Uretim
Konseyi ile Otomotiv Sanayii Dernedi
(OSD) Cevre ve Enerji Konseyi tyelikleri
ile 6zel sektorde cevrenin korunmasi
ve enerji verimliliginin arttirimasi

kapsaminda calismalara destek veriyoruz.

Ayrica Akd, Batarya ve Pil atiklari ile
ilgili olarak AKUDER ve Tasinabilir
Pil Ureticileri ve ithalatcilan Dernedgi
(TAPDER) Uyeliklerimiz kapsaminda
calismalarimiz devam etmekledir.

Karsan 2018 yilindan itibaren basladidi
Diinya Klasinda Uretim (WCM) calismalari
kapsaminda cevre ve enerji faaliyetleri
ile birlikte Dlnya Klasinda Cevre ve
Enerji Yonetim anlayisini benimsemis

ve calismalarinda sifir atik, sifir cevre
kazasl ve sifir enerji kaybi ilkelerini
benimsemistir.

Karsan, ISO 14001 Cevre Yonetim
kapsaminda cevresel etkilerini dogal
kaynak kullanimi etkisi, toprada etki,

su kaynaklarina etki, emisyon ve sera
gazina etki, flora-faunaya etkileri de
dikkate alarak belirlemektedir. Bu
kapsamda olusturdugu cevre politikasini
da baz alarak olusan tehlikeli/tehlikesiz
atiklarini kaynadinda azaltmayi ve

geri dontstiirmeyi hedeflemektedir.
Bu sebeple tretim hatlarinda

tehlikeli atiklar, geri donusttrulebilir
atiklari ve geri donusttrilemeyen
endustriyel atiklar ayri ayri toplayarak
bu atiklari mimkiin oldugu kadar

geri donustirmeyi amaclamaktadir.
Gerceklestirdigi faaliyetler kapsaminda
Karsan tretim streclerinde olusan geri
dontsturdlebilir tehlikesiz atiklarin
%100'Unu geri kazanim tesisleri aracilidi
ile kullanima kazandirmakta olup, geri
dondstirilemeyen tehlikesiz atiklarin
%100'tnln ise cimento fabrikalarinda
enerji kaynadi olarak kullaniimasini
saglamaktadir.

Karsan 2019 yilinda gerceklestirdigi 2
bakanlik denetimive ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi denetimlerini sifir
uygunsuzlukla atlatmistir,

YESIL URUN

Karsan 2019 yilindan itibaren Urettigi
elektrikli araclar ile sifir emisyonu
yakalamis ve kiresel boyutta cevresel
etkilerin azaltimina katki saglamistir.

IKLIM DEGISIKLIGI
iklim degisikligi ile miicadele
kapsaminda yaptigi enerji verimliligi
calismalarinda Karsan, streclerini 1SO
50001 standardina entegre ederek
satinalma ve diger sireclerinde

sera gazi emisyonlarini azaltmayi

hedeflemektedir. 2019 yilinda
yapilan enerji verimliligi calismalarina

bakildiginda, aydinlatmalarda enerji
verimli LED teknolojilerinin kullaniimasi,
yeni kurulan hatlarda distk enerji
tlketimine sahip teknolojilerin
kullanilmasi, enerji sistemlerinin
otomasyon sistemleriile entegre
edilerek ikinci set degeri uygulamalari
ile yaklasik 1.000 MWh eneriji tasarrufu
saglayarak enerji kullanimina bagl
karbon saliniminin dniine gecmistir.

Karsan Uretim asamasinda
gerceklestirdigi enerji verimliligi projeler
ile iretimden kaynakli sera gazlarinin
azaltimini hedeflemistir. Ayrica Urettigi
araclar ile sifir emisyonu hedeflemis ve
trafik kaynakli sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasini saglamistir,

Karsan Enerji Tiiketim Dederleri: 2017-2019

Elektrik (kwh)

Dogalgaz (kwh)

2017 11.643.635 10.503.680
2018 11.497.070 11.165.786
2019 10.924.798 9.831.086
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Surdurdlebilirlik

Karsan, ILO ve Kiraca Holding ile toplumsal cinsiyet esitliginin

gelistiriimesine ve kadin istihdaminin artirilmasina yonelik imzaladig
protokol kapsaminda yurtttlecek faaliyetlerle, Turkiye'de kadinlarin
guclenmesi konusunda atilmis 6nemli bir adima destek vermektedir.

KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK

Karsan veILO, calisma yasaminda
kadin erkek esitligi icin harekete
gecti

Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO),
Kiraca Holding ve Karsan'dan calisma
yasaminda kadin erkek esitligiicin
onemliadim

Ocak 2016 yilinda Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi kapsaminda
yururlige giren “Strdurdlebilir Kalkinma
Amaclar“ndan biri de “Toplumsal

Cinsiyet Esitligi"dir. Birbiriyle iliskili 17
amactan olusan bu cercevenin, cinsiyet
esitlidi hedefi gerceklesmeden basariya
ulasamayacadi acik bir sekilde ifade
edilmektedir. Sirketimiz bu kapsamda,
25 Temmuz 2019'da Bursa'daki HOSAB
fabrikamizda ILO ve Kiraca Holding ile
kadin erkek esitliginin gelistiriimesine
ve kadin istihdaminin artirilmasina
yGnelik protokol imzalamistir. Protokol
cercevesinde; Karsan'da kadin

erkek esitlidinin gelistirilmesi icin
iyilestirme planlari hazirlanarak, sirket
politikalarindan, farkindalidr artirmaya,
calisma ortamindaki gelistirmelerden,
kocluk mekanizmalarina kadar pek cok
c6zdm birlikte devreye alinmaktadir.

Her iki cinsiyetin de hayatin tim
alanlarina esit seviyede katiimricin
toplumsal cinsiyet esitlidine yonelik
calisanlarimiza, sirket politikalarina ve
projelerine yatirim yapmaktayiz. Kadinin
is gliciine katilimi, istihdamda kalmasi ve
karar alma mekanizmalarina daha fazla
dahil olmasi yontinde calismaktayiz.

Karsan'dan kadinlarin
desteklenmesine yonelik 6nemli
adim

Birlesmis Milletler'in calisma diinyasiyla
ilgili ihtisas kurulusu olan ILO ve Kiraca
Holding ile toplumsal cinsiyet esitliginin
gelistirilmesine ve kadin istihdaminin

POZITiF Q{S‘ ESITLIK

SUETA, ASdb Y
Iwans faaiiE
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artinlmasina yonelik protokolt

Temmuz ayinda imzalayan Karsan,
Protokol kapsaminda yirutilecek
faaliyetlerle, Tiirkiye'de kadinlarin
giiclenmesi konusunda atilmis 6nemli
bir adima destek vermenin mutlulugunu
yasamaktadir. Protokol cercevesinde;
modelin hayata gecirilmesi amaciyla
gonulltlik esasina gore esit sayidaki
kadin ve erkek calisanlarimizdan
olusturulan bir “Pozitif Esitlik Komitesi”
kurulmus olup, bu ekip Toplumsal
Cinsiyet Esitligi konusunda insani

odak alan calismalarin sirket icerisinde
yayginlastinimasi amaciyla faaliyetler
yurttmekte ve kadin istihdaminin
artinlmasina yonelik Karsan s Planini
hazirlayarak bu aksiyonlarin hayata
gecirilmesini saglamaktadir. Olusturulan

kdltirtn strekliliginin sadlanabilmesi
icin, ise yeni baslayan calisanlara egitim
verilmesi amaciyla “ic Egitmen Ekibi"
kurulmustur,

Karsan'a Kadin istihdami Odiilii /
Toplumsal cinsiyet esitligine yonelik
uygulamalari Karsan'a édiil getirdi

Karsan, kadin istihdami ve toplumsal
cinsiyet esitligine yonelik tiim sektorler
icin emsal teskil edecek proje ve
uygulamalariyla, ekonomide ve sosyal
yasamda surddrulebilir kalkinmanin
saglanabilmesi, kadinlarin yasamin tim
alanlarina aktif bir sekilde daha fazla yer
alabilmesiicin ILO ile birlikte ytrittigu
calismalar sonucunda, "BUSIAD 2018
Dodan Ers6z Odili’ne layik griilmistir.

Karsan, Tirkiye Otomotiv Bakim
Dernekleri Federasyonu (TOBFED)
tarafindan diizenlenen “Gelecek
Zirvesi'nde kadin istihdami ve toplumsal
cinsiyet esitlidine yonelik calismalarin
tlm sektdrlere emsal teskil edecek proje
ve uygulamalar 6ddliint de gururla
kabul etmistir.

Karsan, ILO onderliginde
yurutulen calismalar
sonucunda, "“BUSIAD
2018 Dogan Ersoz
Odulii"ne layik
gorulmuastdr.
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Surdurdlebilirlik

Karsan ve Bursa Kizilay Kan Bagis
Merkezi isbirligi

Bursa Kizilay Kan Bagis Merkezi ile
beraber dlizenlenen “Kan Badisi
Kampanyasi“na her yil oldugu gibi bu yil
da Karsan olarak destek sagladik. Her yil
binlerce insan, uygun kan bulamadidi icin
hayatini kaybetmekte ve diger taraftan
kan badisi, insan hayati kurtarmanin
yani sira bagis yapan kisinin saghgini da
olumlu yonde etkilemektedir. Bu bilincin
farkinda olan Karsan calisanlarinin
projeye destedi sonucunca Kizilay

Kan Bagis Merkezi yetkilileri, ylksek
katilim ve duyarlilik icin Karsan HOSAB
Fabrika'ya tesekklr ziyaretinde
bulunmustur.

Adimlarimizi otizmli cocuklar icin
attik

Karsan kosu takimi adimlarini Otizmli
cocuklaricin atip, Otizm Vakfiadina
kampanya acarak badis toplanmasina
katkida bulunmustur. Kampanya
sonunda toplanan 15.324 TL badis
ile 1 otizmli cocugumuzun 93 seans
egitimine destek verildi. Otizm Vakfi,
verilen destege Karsan'a ziyaret
gerceklestirerek tesekkdr etmistir.

Cocuklarimizla Elele Oyuncak Projesi

Tohum Otizm Vakfiile irtibata gecerek
ihtiyaclari tespit eden Karsan, bu
ihtiyaclar dogrultusunda kampanya
baslatarak projeye destek olmustur.
Calisanlar tarafindan getirilen oyuncaklar
toplanip siniflandinlarak Vakif ziyareti

ile birlikte cocuklarimiza teslim edilmis
olup, projeden 150 otizmli cocugumuz
faydalanmistir.
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LOSEV Yardim Projesi

LOSEV Bursa Subesi ile iletisime
gecilerek planlama yapilmis ve |6semili
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cocuklarin anneleri ve kendisi kanser
hastaligini atlatmis annelerin el emedi
drtnleriicin Karsan'da stant acilarak
yaklasik 60 calisanimizin projeye destedi
ile toplamda 3.214 TL bagis toplanmistir.

Arkeopark kazilari sponsorlugu

insanlik tarihine yapilan zaman
yolculugunda Karsan'in da tuzu var

BlyUksehir Belediyesi tarafindan

tarihi ve kilttrel mirasa sahip cikmak
amaciyla Bursa'ya kazandirilan Arkeopark
kazilarina destek olmak icin kazi ekibine
kazi calismalari basladigindan bu yana
yemek sponsorlugu yapmaktan gurur
duyuyoruz.

22 Mart Diinya Su Guinu

Karsan cevreyi korumak icin yaptigi
calismalarin strekliligini saglamak ve
cevre bilincini genc kusaklara aktarmak
amaciyla her yil ilkokul 6grencileriyle
bir araya gelmekte ve calismalarini
paylasmaktadir.

Karsan 2019 yilinda 22 Mart Diinya Su
Gund etkinliklerinde Bursa TED Koleji
ogrencilerini Akcalar fabrikasinda

agirlayarak su kaynaklarini korumak
icin yaptiklari calismalari yerinde
gostermistir. Bu kapsamda Karsan
Atiksu Aritma Tesisi ziyaret edilmis

ve Karsan Laboratuvarinda atiksu
aritma tesisinin kiictk bir similasyonu
gerceklestirilmistir. Daha sonra Tehlikeli
Atik Sahasi ve tehlikeli atiklarin cevreye
zarar vermemesi icin alinan dnlemler ile
genc arkadaslarimizin cevre bilincinin
arttinlmasi hedeflenmistir.
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Finansal Raporlar

e Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin
Bagimsiz Denetci Raporu

e Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

e Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu

e Bagimsiz Denetci Raporu ve Finansal Tablolar
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Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin
Bagimsiz Denetci Raporu

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1) Goris

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. ("Sirket") ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 01 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap dénemine ait
tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis
bulunuyoruz.

Gortisimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgilerile Yonetim Kurulu'nun Grup’un
durumu hakkinda yaptigiirdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettidimiz bilgilerle tutarhdir ve 6 Mart 2020 tarihli Bagimsiz Denetci Raporu'nda yer alan Sinirli Olumlu Gortstin
Dayanadi paragrafinda belirtilen hususun etkileri haricinde gercedi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari'nin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlari’'na ("BDS'lere”) uygun olarak ydrittimdstdr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bolimiinde ayrintili bir
sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle

ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goértisimuzin olusturulmasiicin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz

Grup'un1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 6 Mart 2020 tarihli
denetci raporumuzda Sinirl Olumlu Gortsiin Dayanadi paragrafinda yer alan husus nedeniyle sinirli olumlu gorUs bildirmis
bulunuyoruz.

4) Yoénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK")

I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi“ne (“Teblig") gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a)Yillik faaliyet raporunu bilanco giintind izleyen ilk tic ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yontyle konsolide finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambacsiz, gercede uygun ve diirlist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide
finansal tablolara gére dederlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilasmasI muhtemel risklere de acikca isaret
olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari daicerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem taslyan olaylar,
- Grubun arastirma ve gelistirme calismalari,
- Yonetim kurulu tyeleriile Gst diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk,

konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhidi'nin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat diizenlemelerini de
dikkate alir.
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5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK htikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gercedi yansitip yansitmadidr hakkinda goriis vermek ve bu gortsiimiizt
iceren bir rapor dlizenlemektir.

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS'lere uygun olarak
yurUtilmUstdr. Bu standartlar, etik hitkimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarh olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak yurttilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitlip sonuclandiran sorumlu denetci Ozkan Yildinm'dir.

NETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS.
E: TOUCHE TOHMATSU LIMITED

istanbul, & Mart 2020
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2019 Yilina iliskin

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

I. GENEL BILGILER

a. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi:
b. Sirketin Ticaret Unvani:

Sirketin MERSIS Numarast:
Sirketin Vergi Dairesi ve Numarasi:
Sirketin Ticaret Sicili Numarasi:
Sirketin iletisim Bilgileri:

Genel Midiirliik ve Fabrika:

Adres:

Telefon:

Faks:

Organize Sanayi Bélgesi Fabrika:
Adres:

Telefon:

Faks:

istanbul Ofisi:

Adres:

Telefon:

Faks:

Web Sitesi:

01.01.2019-31.12.2019

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.
0525000150600031

Bursa - Ertugrulgazi V. D.- No: 5250001906
13366

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi (HOSAB), Sanayi Caddesi 16225 Niliifer / Bursa
(224)484 2170 (25 hat) / +90 (224) 280 30 00
(224)484 2169

Organize Sanayi Bdlgesi Mavi Cad. No: 13 16159 Niltifer / Bursa
(224) 2433310 (4 hat)
(224) 2437450

Emek Mah. Ordu Cad. No: 10 34785 Sarigazi / Sancaktepe / Istanbul
(216) 4996550

(216) 4996553

www.karsan.com.tr

c. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisina iliskin Dénem icerisindeki Dedisiklikler

(TL)

Kayith Sermaye Tavant:

900.000.000

Cikarilmis Sermaye:

900.000.000 ©

22.07.2019 tarihli ve 2019/26 nolu Yonetim Kurulu Kararrile Sirketimizin 600.000.000 TL olan cikarilmis sermayesinin %50 artis ile 900.000.000 TL'ye cikariimasina,
300.000.000 TL tutarindaki sermaye artisinin ortaklarin yeni pay alma haklari kisitlanmadan hisse senetlerinin nominal degeri (0,01 TL) tzerinden bedelli olarak
yapilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda, Sermaye Piyasasi Kurulu'na 09.08.2019 tarihinde yapilan basvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 07.11.2019 tarih ve
64/1422 sayili toplantisinda degerlendirilerek sermaye artinimina iliskin izahname onaylanmistir. Cikarilmis sermayenin 900.000.000 TL oldugunu gdsteren esas
sozlesmemizin Kayitl Sermaye baslikli 6. maddesinin yeni sekli 09.01.2020 tarihinde Bursa Ticaret Sicil Midurligiince tescil edilmis ve 15.01.2020 tarihinde TTSG'de

yayimlanmistir.

31.12.2019 31.12.2018
Ortakhdin Unvani Pay Tutari (TL) Pay Orani (%) Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
Kiraca Holding A.S. 571.118.812 63,46 380.745.875 63,46
A Grubu imtiyazli 64.028.614 711 42.685.742 7,11
B Grubu 507.090.199 56,34 338.060.132 56,34
Diger 328.881.188 36,54 219.254.125 36,54
A Grubu imtiyazli 1.554.775 017 1.036.517 0,17
B Grubu 327.326.413 36,37 218.217.609 36,37
Toplam 900.000.000 100,00 600.000.000 100,00

2019 yil sonu itibari ile Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarindaki fiili dolasimdaki pay oranimiz %34,56'dir.

Sirketin organizasyon yapisinda dénem icerisinde; Uretim Mudurliiga (CS, H350) ve Uretim Miid(irligu (Otobiis, CXL, OSB)
kaldirlmis olup yerine Uretim Miidiirliigti altinda birlestirilmistir. Dis Ticaret Mudirliigii pozisyonu kaldiriimis, pozisyona bagli olan
Dis Ticaret Yoneticiligi Tedarik Zinciri Miiduirligiine baglanmistir. Mali isler ve Finans Genel Miidiir Yardimailigina bagl olarak calisan
Kurumsal Risk Yonetimi ve ic Denetim Midirltigii CEO'ya baglanmistir.


tel:+90 (224) 280 30 00
http://www.karsan.com.tr/
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c. imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirket Esas sozlesmesinin 8'inci maddesi olan Yénetim Kurulu maddesine gére A Grubu paylar “Yénetim Kurulu Uyelerinin
seciminde aday gosterme imtiyazi” hakkina sahip bulunmaktadir. Sirketimiz esas stzlesmesinde oy haklarinin kullanimina yonelik bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

d. Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Bilgileri
i. Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, Tlrk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirket esas sozlesmesi cercevesinde
5 Nisan 2019 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul'da bir yil stire ile ve her haltikarda yerlerine halefleri secilinceye kadar gérev
yapmak Uzere secilmislerdir.

31.12.2019 itibariyla Yénetim Kurulu Uyeleri:

Yonetim Kurulu Gorevi Gorev Baslama Tarihi
inan Kirac Yonetim Kurulu Baskani 05.04.20159
Giancarlo Boschetti Yonetim Kurulu Baskan Vekili 05.04.2019
Okan Bas Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi 05.04.2019
Nevzat Tufekcioglu ) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 05.04.2019
Mehmet Altan Sungar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 05.04.2019
Fatma Fisun Akkal Bozok Yonetim Kurulu Uyesi 05.04.2019
Muhsin Mengittrk ) Yonetim Kurulu Uyesi 05.04.2019

O Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Nevzat Tiifekcioglu, 5 Nisan 2019 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul'da Sn. Nadir Ozsahin yerine Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

" Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Muhsin Mengiitiirk, 5 Nisan 2019 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurulda Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Yonetim Kurulu 2019 yili icerisinde 25 defa toplanmis ve séz konusu toplantilarda toplam 38 karar alinmistir. Uyeler toplantilara
blytk 6lciide katihm saglamistir.

Yeni Turk Ticaret Kanunu'nda Denetim Kurulu (Murakiplik) ihtiyari oldugu icin 5 Nisan 2019 tarihinde dtizenlenen Olagan Genel
Kurul'da Denetim Kurulu Uye secimi yapiimamis olup, Denetimden Sorumlu Komitenin 6nerisiyle, Yonetim Kurulumun 11.03.2019
tarihli 2019/ 8 sayili karariyla Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu olarak secilen DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci

Mali Misavirlik A.S. (Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) 1 yil stireyle gérev yapmak Uizere bagimsiz dis denetim sirketi
olarak onaylanmistir. DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ayni zamanda Doviz Pozisyonunu Etkileyen
islemlerin Tlirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Tarafindan izlenmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik'in 7. maddesi
uyarinca, verilerin dogruluk denetimini yurtitmek Uizere secilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda yiriittiikleri gérevler hakkinda bilgiye ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik
Beyanlarina EK/1 ve EK/2'de detayli olarak yer verilmistir.

ii. Yonetim Kurulu Komitelerine iliskin Degerlendirme

Yonetim Kurulu Komitelerine iliskin gérev ve calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve www.karsan.com.tr adresinin
Yatinmoci lliskileri bolimiinde yayimlanarak kamuya aciklanmistir.

31.12.2019 itibariyla Yonetim Kurulu Komiteleri:

Komite Komite Uyeleri Komitedeki  Niteligi Toplanma Sikhdi
Gorevi
. . Nevzat Tiifekcioglu Baskan Bagimsiz Uye 3 aylik donemlerde yilda en
Denetimden Sorumlu Komite Mehmet Altan Sungar Uye Bagimsiz Uye az 4 defa
Mehmet Altan Sungar Baskan Bagimsiz Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi Muhsin Mengtitlrk Uye icraci Olmayan Uye  Yilda en az 2 defa
Deniz Ozer ©) Uye icraci
o .. . Nevzat Tufekcioglu Baskan Bagimsiz Uye 2 aylik donemlerde yilda en
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi g - "mic o Avkal Bozok Uye icraci Olmayan Uye az 6 defa

) SPK 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebliginin 11. maddesi cercevesinde Yatirimci iliskileri Boliim Yéneticisi Kurumsal Yonetim Komitesi'nde gorevlendirilmistir,


http://www.karsan.com.tr/
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2019 Yilina iliskin
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Denetimden Sorumlu Komite, ddnem icerisinde, bagimsiz denetim kurulusunun secimi, finansal tablolarin kamuya aciklanmasi gibi
SPK mevzuati dizenlemeleri ile Gorev ve Calisma esaslari cercevesinde calismalarini sirdiirmts ve 7 adet rapor hazirlamistir,

Kurumsal Yonetim Komitesi, ddnem icerisinde, Kurumsal Yénetim Uyum Raporunun hazirlanmasi, Yatinmei iliskileri Bolimiiniin
Faaliyetlerinin gozetimi, Aday Gosterme Komitesi fonksiyonu cercevesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Aday Uyelerinin secimi,
Ucret Komitesi fonksiyonu cercevesinde Ucret Komitesi faaliyetleri gibi SPK mevzuati diizenlemeleriile Gorev ve Calisma Esaslari
cercevesinde calismalarini stirdtirmus ve 7 adet rapor hazirlamistir.,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, donem icerisinde, SPK mevzuati diizenlemeleri ile Gorev ve Calisma Esaslari cercevesinde
calismalarini stirdiirmts ve 6 adet rapor hazirlamistir.

Komitelerin etkinlidi Yonetim Kurulu tarafindan olumlu olarak dederlendirilmistir.
iii. Ust Diizey Yoneticiler

31.12.2019 itibariyla Ust Diizey Yoneticiler:

Ust Yonetim Gorevi Goreve Baslama Tarihi Meslegi

Okan Bas ) CEO 2016 Makine Yiksek Miihendisi

Kenan Kaya MaliIsler ve Finans Genel Midur 5019 Ekonomist

Yardimcis|
Ahmet Muzaffer Arpacioglu ™) TicariIsler Genel Miidir Yardimcis 2017 isletmeci

©'Sn. Okan Bas, ayni zamanda Karsan Europe Srl. Yonetim Kurulu Baskani, Karsan ic ve Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan, Tdrkiye'nin Otomobili Girisim Grubu
Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi (Kok Teknoloji A:S. adina Tuizel Kisi Temsilci), Industria Italiana Autobus S.p.A. Yonetim Kurulu Uyesi, MaasS Global OY Yénetim
Kurulu Uyesi ve Karsan USA LLC Yonetim Kurulu Uyesidir.

S, Kenan Kaya ayni zamanda, Karsan ic ve Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Karsan Europe Srl Yénetim Kurulu Uyesi ve Hervouet Corporate Industry SAS
Yonetim Kurulu Uyesidir.

) Sn, Ahmet Muzaffer Arpaciogdlu ayni zamanda Karsan ic ve Dis Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Karsan Europe Srl Yonetim Kurulu Uyesi, Hervouet Corporate
Industry SAS Yonetim Kurulu Baskanidir.

iv. Personel ve isci Hareketleri

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam BeyazYaka Mavi Yaka Toplam
Karsan Otomotiv 224 847 1.071 209 870 1.079
Karsan Europe 2 0 2 2 0 2
Karsan ic ve Dis Ticaret AS. 0 0 0 0 0 0
I(—i;crl\;ouet Corporate Industry SAS 10 0 10 ) i )
Toplam 236 847 1.083 211 870 1.081

31.12.2019 tarihi itibariyle Grubun personel mevcudu toplam 1.083 kisidir. Bunlardan 236 adedi beyaz yaka, 847 adedi ise mavi
yakadir.

e. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina
Yaptigi Islemler lle Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirket Esas sozlesmesinde sirketle islem yapmama ve rekabet yasagini ihlal etmemeye iliskin bir htikiim bulunmamakla birlikte,
5 Nisan 2019 tarihinde gerceklestirilen 2018 yilina iliskin Olagan Genel Kurul'da Tiirk Ticaret Kanununun 395 ve 396. maddeleri
uyarinca, Sirketle Yonetim Kurulu tyelerinin gerek kendi ve gerekse baskasi adina is yapabilmelerine, Sirketin isletme konusuna
giren ticariis turtinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapabilmelerine ve Sirketle ayni tir ticari isle ugrasan bir sirkete
sorumlulugu sinirsiz ortak olabilmelerine izin verilmesine karar verilmistir.

Ayrica, s6z konusu Olagan Genel Kurul'da 2018 yiliicinde Yonetim kontroliint elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu
Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan y&neticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin; Sirket veya
badli ortakliklariile cikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmadigi ve/veya Sirketin veya bagli ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmadigi veya ayni tlr ticari islerle ugrasan bir baska
sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmedigi hususu Genel Kurul'un bilgisine sunulmustur.



KARSAN Faaliyet Raporu 2019 5 7

2019 yilinda, Yénetim kontroliinti elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket veya bagli ortakliklariile cikar catismasina
neden olabilecek onemli nitelikte islemi olmamis ve/veya Sirketin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirtinden
birislemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmemistir.

II. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALiI HAKLAR

2019 yilina iliskin, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere sadlanan hak, menfaat ve (icret toplami finansal tablo
dipnotlarinda 3.697.365 TL olarak yer almakta olup, s6z konusu dipnotlar faaliyet raporunda ve Sirket internet sitesinde
yayimlanmaktadir. 5 Nisan 2019 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul'da, Genel Kurul'u takip eden aybasindan itibaren gecerli
olmak tizere, Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin her birine ayda briit 12.500 TL, Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine ayda brit
10.000 TL 6denmesine karar verilmistir.

lIl. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz 24 Temmuz 2019 tarihli Ozel Durum Aciklamast ile, Sirketimizin 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak tzere, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligr Ar-Ge Tesvikleri Genel MUidirltidine yapilan Ar-Ge Merkezi basvurusu degerlendirilmis ve Sirketimize Ar-Ge Merkezi
Belgesi verilmesinin uygun bulundugunu KAP'ta duyurmustur.

Elektrikli minibis / midibiis projelerimiz, posta dagritim araci projemiz, otobUs ihaleleriile Karsan marka minibis, midibUs ve buna
ilave Uriin gelistirmeye iliskin Ar-Ge faaliyetlerimiz Sirketimiz tarafindan ydrittimektedir.

ABD Posta Servisi'nin Yeni Nesil Dagitim Araci Alim Streci'nde “prototip gelistirme teklif cagrisi“na sunulan teklifimiz ihale mercii
tarafindan kabul edilerek, Sirketimize alti adet prototip siparisi verilmis; 2017 yili Ekim ayi icinde siparis edilen prototiplerin tamami
teslim edilmistir. ihale mercii tarafindan, 2020 yilinin ilk ceyredi sonuna kadar tretim icin fiyat teklifi vermek tizere davet edilen
Sirketimiz, konuya iliskin olarak 30 Aralik 2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda aciklama yapmis olup, gelismeler
oldukca kamuoyu ve yatinmcilanimiz ile paylasilacaktir,

IV. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER
a. Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar ve Tesviklerden Yararlanma Durumu
Grup 2019 yilinda toplam 46.220.098 TL tutarinda yatirnim gerceklestirmistir.

Karsan Otomotiv bir taraftan mevcut kontrat bazli tretim anlasmalari ve Karsan minibiis ve Hyundai hafif ticari arac tretimi
kapsaminda faaliyetlerini strdirlrken dider taraftan sinirsiz ulastirma coztmleri vizyonu kapsaminda kendi markasini yaratma
ve adirlikl kendi markasini Ureten bir ana sanayi sirketi olma yolunda calismalarini devam ettirmekte ve bu kapsamda yatirimlar
yapmaktadrr.

Uriin cesitlendirme/modernizasyon yatinmlariicin alinan, 27 Kasim 2012 tarih ve A-107742* numarali tesvik belgesi, 14.08.2013
tarihinde 55221 sayi ile, 28.01.2014 tarih ve 06888 sayiile, 03.07.2014 tarih ve 45008 sayi ile, 18.02.2015 tarihinde 22555 say!i
ile ve son olarak 17.08.2016 tarih ve 97357 sayi ile revize edilmistir. Revize edilen yatinm tesvik belgesi tutari 80.423.761 TL (Yerli)
ve 38.387.627 ABD dolari (ithal)dir. Basvurumuz cercevesinde. 28.01.2014 tarihli tesvik belgesinin yatinm dénemi icerisinde
kullanilmasi kaydiyla, tesvik belgesine ek 254.473.068 ABD dolari tutarli ithal CKD donanima ait global liste ile is ortagimiz

Hyundai Motor Company (HMC) icin kontrat bazli Uretilecek olan H350 model hafif ticari araclarin blinyesine girecek CKD aksam ve
parcalarinithalatricin 17.10.2018 tarihine kadar glimriik vergisi ve KKDF muafiyeti saglanmistir. Is bu CKD liste ile FOB 287.320.247
ABD dolari tutarli CKD ithal listesi ile eki birim arac CKD aksam ve parca listesi iptal edilmistir.

"Bolgesel Tesvik Uygulamalar” kapsaminda degerlendirilmis olan yatirim icin saglanan 1. Bolge'ye iliskin destek unsurlari sunlardir:

- KDV Istisnasi

- GUmrtk Vergisi Muafiyeti

- Bolgesel Tesvik icin uygulanan Kurumlar Vergisi indirimi

- 107742 sayih Yatinm Tesvik Belgesinin. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan 10.07.2019 tarihinde tamamlanma vizesi
gerceklestirilmistir,
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b. Sirketin ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgi ile Yonetim Kurulu’'nun Bu Konudaki Gériisii

2014 yilinda kurulan Kurumsal Risk Yonetimi Miidtirliigu, 1 Ekim 2015 tarihi itibariyla Kurumsal Risk Yonetimi ve ic Denetim
Midiirliigi olarak yeniden diizenlenmistir. Kurumsal Risk Yonetimi ve ic Denetim Miidiirltigi, Yonetim Kurulu tarafindan atanan
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile fonksiyonel olarak Karsan CEQ'ya raporlama yapmaktadir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan onaylanan plan cercevesinde gerceklestirilen faaliyetler sonucu tespit edilen riskler,
kurum risk alma profili dikkate alinarak degerlendirilmekte, risk odakli olarak gerceklestirilen ic Denetim faaliyetleri sonucunda

olusturulan aksiyon planlarrile etkin bir ic kontrol sistem yapilandirmasi saglanmasi hedeflenmektedir.

c. Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirketin Ortaklik Pay

31.12.2019 31.12.2018
Sirket ismi Faaliyet Alani Dogrudan Etkin  Dogrudan Etkin
ve Dolayl Ortakhk ve Dolayl Ortakhk
Ortakhk Orani Ortakhk Orani
Orani Orani
Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Distributor %25 %25 %25 %25
Pazarlama A.S.
Karsan USALLC® Satis, Pazarlama %100 %100 %100 %100
Karsan Europe SRL Satis, Pazarlama %100 %100 %100 %100
Maas Global OY ¢ Ulasim Cozumleri %10,03 %10,03 %10,03 %10,03
Industria Italiana Autobus S.PA "9 OtobUs Uretimi, dagrtimi %28,59 %28,59 %70 %70
ve pazarlamasi
Karsan ic ve Dis Ticaret A.S. Yurticive yurt disi arac
ve yedek parca satis ve %100 %100 %100 %100
pazarlamasi
Hervouet Corporate Industry SAS (HCI) ¢ gtomo’uv ve Yedek %50 %50 ) )
arca Pazarlama
Hervouet Corporate Lease SAS ") Finansal Kiralama %50 %50 - -

(Y Karsan, ABD'deki yerel otoritelerin dlizenleyecekleri ihalelere katiimak amaciyla merkezi New York, ABD'de tamami Karsan'a ait kurulus asamasinda bir sermaye
aktarimi gerektirmeyen Karsan USA LLC unvaniile bir sirket kurmustur. Sirkete herhangi bir sermaye aktarimi olmamis ve Grup'un finansal pozisyonu tizerinde hicbir etkisi

yoktur.

(9 Sirket'in %10,03 oraninda ortak oldugu Maa$ Global OY sirketindeki payinin konsolide finansal tablolar icerisinde &nemli blytklikte olmamasi sebebiyle s6z konusu
istirak son islem maliyeti ile finansal tablolarda gdsterilmistir.

" Sirket, 5 Temmuz 2015 tarihli lisans ve tedarik sozlesmesi altinda Menarinibus marka araclarin tretimini gerceklestiren Industria Italiana Autobus (I1A) sirketinin
sermayesine, 12 Aralik 2018 tarihli 6zel durum aciklamasinda detayi gortilecedi tizere 3.629.642 Avro bedel ile katilim gdstermis ve Sirket'in lIAdaki ortaklik payi

%5'ten %70 yiikselmistir, Ancak italyan devlet kurumu olan INVITALIA S.PA/nin 30 giin icerisinde orantisal olarak sermaye artisina katilim hakki oldugu ve bu hakkin
kullaniimasi durumunda kullanim orani dlctistinde Sirket'in s6z konusu payinin %5'e kadar tekrar disebilecedi ihtimali gozetilmis ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kontrol
glictiniin olmamasi nedeniyle lIA, konsolide finansal tablolara dahil edilmemistir. IIAnin 29 Ocak 2019 tarihinde diizenlenen Genel Kurul'unda yapilan sermaye artirnmina
INVITALIA S.PA'nin da katiimi sonrasinda Sirketimizin lIAdaki ortaklik orani %28,59'a diismustdir.

) Sirketimiz tarafindan Fransa'da yerlesik distribiitdriimiiz Hervouet Corporate Industry (HCl) Sirketinin sermaye artinmina katilim saglamak suretiyle, paylarinin
%50'sine istirak edilecedi 26.04.2019 tarihinde KAP'ta aciklanmistir. Sermaye artiriminin tescili sonucunda, Sirketimiz 2019 yili Temmuz ayi itibariyla HCI'nin %50'sine

sahip olmustur.

") Hervouet Corporate Lease SAS, HCI'nin %100 bagli ortaklidi olup, dolayisiyla Karsan'in %50 oraninda dolayl istirakidir.

Sirketimizin %5'i asan karsilikliistirak iliskisi icinde oldugu Sirket bulunmamaktadir.

c. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirket donem icinde kendi paylarini iktisap etmemistir.

d. Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

2019 faaliyet yilinda TTK'nin 438. Maddesi kapsaminda herhangi bir 6zel denetim talebi s6z konusu olmamistir.
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e. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuclari Hakkinda Bilgiler

2019 yilricerisinde Sirket aleyhine acilan 6nemli bir dava bulunmamaktadir.

f. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari ve
Adli Yaptinmlara lliskin Aciklamalar

2019 yiliicerisinde mevzuata aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli
yaptirim bulunmamaktadir.

g. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadidi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip
Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getiriimemisse Gerekcelerine lliskin Bilgiler ve
Degerlendirmeler

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen hedeflere uygun olarak yillik biitce olusturulmakta ve faaliyet sonuclarinin, biitce ile
uyumlulugu izlenmektedir. 2019 Nisan ayinda dlizenlenen 2018 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul kararlar Sirketimizce
uygulanmistir.

g.vil i;erisindg Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan Kararlar ve Buna
lliskin Yapilan Islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula lliskin Bilgiler

Sirket donem icinde Olaganistl Genel Kurul dizenlememistir.
h. Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Badgis ve Yardimlar Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

5 Nisan 2019 tarihinde diizenlenen Sirketimiz Olagan Genel Kurulu'nda 2019 yilinda Sirketimiz tarafindan yapilacak bagislarin st
sinir 300.000 TL olarak belirlenmistir. Bununla birlikte, 2019 yilinda Sirketimiz tarafindan badis ve yardimda bulunulmamistir.

1. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve isletmenin Bu Degisikliklere Karsi
Uyguladidi Politikalar

Donem icinde faaliyet gésterilen cografi cevre ile ilgili olarak yasanan 8nemli bir dedisiklik bulunmamaktadir.

i. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagl Bir Sirketle, Hakim Sirketin
Yénlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki Islemler ve Gecmis Faaliyet Yilinda Hakim
Sirketin Ya Da Ona Bagli Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kacinilan Tiim Diger Onlemler,

Hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptidi
hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona badli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan
herhangi bir islem bulunmamaktadir.

j- Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; (i) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemin Yapildigi veya Onlemin Alindidi
Veyahut Alinmasindan Kacinildigi Anda Kendilerince Bilinen Hal ve Sartlara Gére, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Karsi
Edim Saglanip Saglanmadigi ve Alinan veya Alinmasindan Kacinilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip Ugratmadigy, Sirket
Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi

(i) Bendinde bahsedilen hukuki bir islem bulunmadigindan bu madde kapsaminda herhangi bir islem yapiimamistir.
k. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini Snemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

I. Dénem icinde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Esas sozlesmede ilgili donem icinde herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir.
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m. isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri

Sirket, Bursa'da bulunan iki fabrikada Uretimlerini gerceklestirmektedir. Minibdis, otobiis ve hafif ticari arac tGretiminin yapildigi
Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi (HOSAB) Fabrikasi, 91 bin m?'si kapali alan olmak tizere toplam 207 bin m? alana sahiptir. Traktor
kabini, kataforez ve yedek parca tretiminin yapildigi Bursa Organize Sanayi Bolgesi (OSB) Fabrikasi ise, 20 bin m?2si kapali alan olmak
tizere 30 bin m? toplam alana sahiptir. Sirket 29 Nisan 2019 tarihli 6zel durum aciklamasi ile 0SB Fabrikasini Kok Ziraat Turizm
Sanayi ve Ticaret A.S.'ye satilmasina karar verildigini KAP'ta duyurmustur.

isletmelerin tiniteleri asagida siralanmistir.
Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi ve Bursa Organize Sanayi Bdlgesi isletmeleri

+ Kaynak Uretim Birimi
+ Boya Uretim Birimi
- Montaj Uretim Birimi

Otobiis isletmesi

+ Otobiis Govde Uretim Birimi
+ Boya Uretim Birimi
- Montaj Uretim Birimi

Tiim isletmelere Destek Birimler

- Ar-Ge

- Insan Kaynaklari

- Finansman

- Kurumsal Risk Yonetimi ve Ic Denetim
- Yatinmci lliskileri

+ Muhasebe

- Bitce Planlama ve Kontrol

- Satinalma

- Is Planlama, Gelistirme ve Projeler
- EUihaleler

- Kalite

- Tedarik Zinciri

- Satis

- fhracat

- Pazarlama

- Satis Sonrasi Hizmetler

n. Uriinler

2019 yilinda Sirketin trtnleri Karsan Jest, Karsan Atak, Karsan Star, Hyundai H350, Menarinibus Serisi ve Bozankaya elektrikli
otobdusleridir.

0. Verimlilik

2019 2018
Kapasite Kullanim Orani %¢27,5 %36.,9

Sirketimizin mevcut kapasitesi 18.200 adet/yil aractir. 2019 yilinda toplam 5.013 adet arac Uretilerek kapasite kullanim orani %27,5
olarak gerceklesmistir.
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o. Uretim ve Satislardaki Gelismeler

Sirketimizin Urtn tipleriitibariyle bir 6nceki donemle karsilastirmali Uretim adetleri asagida gosterilmistir.

Mamul Cinsi 2019 (Adet) 2018 (Adet) Degisim Orani (%)
Karsan 680 1171 (42)
Jest 565 962 (41)
Atak 70 205 (66)
Star 45 4 1025
Menarinibus 520 296 76
Bozankaya 7 55 (87)
Hyundai H350 3.806 5.200 (27)
Toplam 5.013 6.722 (25)

Sirketimizin GrUn tipleriitibariyle bir 6nceki donemle karsilastirmali satis adetleri ve hasilatlari asadida gosterilmistir.

Mamul Cinsi 2019 (Adet) 2018 (Adet) Degisim Orani (%)
Karsan 662 1.169 (43)
Jest 563 957 (41)
Atak 56 208 (73)
Star 43 4 975

Menarinibus 534 282 89

Bozankaya 7 55 (87)

Hyundai H350 3.806 5.200 (27)

Toplam 5.009 6.706 (25)

Mamul Cinsi 2019 2018 Degisim Orani (%)

Satis Hasilati (TL) Satis Hasilati (TL)

Karsan 227.744.080 188.967.065 21
Jest 166.798.017 133.362.620 25
Atak 30.648.222 54.124.773 (43)
Star 30.296.841 1.479.672 1948

Menarinibus 678.312.534 381.285.351 78

Bozankaya 7.809.461 45.868.609 (83)

Hyundai H350 606.782.947 727.790.828 (17)

Diger 211.216.784 160.699.552 31

Toplam 1.731.865.807 1.504.611.404 15

'HMCH350 projesi kapsaminda Sirketimizin hak kazandigi tazminat tutarlar Hyundai H350 hasilatina dahil edilmistir.

" Dider kalemi; yedek parca ve malzeme satislari, otomotiv ana ve yan sanayiine verilen kataforez kaplama, parca basimi, boyama ve kabin imalati iceren EndUstriyel
hizmetler ve Uretimi sona ermis Uriinlerin satislari ve finans sektori faaliyetlerinden elde edilen briit kardan olusmaktadir.

p. Toplu S6zlesme Uygulamalari

2019 yiliicerisinde Karsan Otomotiv olarak donem icinde herhangi bir uyusmazlik ve isci hareketi gozlenmemistir. Turk Metal
Sendikasl ile MESS arasinda 1 Eylil 2019 - 31 Agustos 2021 doénemini kapsayacak yeni donem grup toplu is stzlesmesi

29 0cak 2020 tarihinde imzalanmistir.,

SPK'nin Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligine (I1.14.1) gdre Grubun ddnem sonunda ayrilan kidem tazminati karsilik tutar

33.199.743 TLdir.
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r. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonuc Doguran Sirket Faaliyetlerine iliskin
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz calisanlarina cret ve ikramiye yaninda dogum, 61Um, evlenme, cocuk parasi, askerlik yardimi, bayram yardimi, ticretliizin
yardimi gibi nakdi yardimlar ile yemek, ulasim, giyecek ve temizlik yardimi gibi ayni yardimlar yapilmaktadir.

Calisanlarimizin ihtiyaclan dogrultusunda ic ve dis egitimler planlanmaktadir. 2019 yilinda gerceklesen egitimlerin %12'sini
mesleki egitimler, %31,6'siniis saghdi ve givenligi, %1,5'ini bilgi glivenligi, %40,1'ini ydnetsel/kisisel gelisim, %6,6'sini yalin
dretim teknikleri, %0,2'sini kalite yonetim sistemleri, %5,6'sini metot egitimleri ve %2,3'Unl cevre ve enerji yonetimi sistemi
olusturmaktadir.

Sirketimiz, ilk kez Ocak 2004'te ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistem Belgesi almistir. 2018 yilinda yapilan belge yenileme denetimi
ile cevre yonetim sistemimiz sifir hata saglanarak ISO 14001: 2015 revizyonuna gecis yapmis ve belge gecerliligini 3 Kasim 2020
tarihine uzatmistir. 2019 yili icinde Cevre Sehircilik il Miidiirltigii nezdinde yapilan bir Entegre Cevre denetimini sifir uygunsuzluk
ile tamamlayan Sirket, 18 Nisan 2018 tarihinde Hasanada Fabrikasi, 07 Agustos 2018 tarihinde ise Bursa OSB Fabrikasi icin Cevre
izin Belgelerini yenilemistir. Ayrica her iki fabrikasi icin de 2018 yiliicerisinde iki yilda bir yenilenen “Enddistriyel Atik Yonetim
Plani” onaylari yenilenmistir. Sirket ayni zamanda ISO 14001:2015 versiyonuna 2018 yil Temmuz ayinda gecis yapmis olup,

6-7 Kasim 2019 tarihinde gerceklestirilen ISO 14001:2015 gozetim denetiminden de sifir uygunsuzluk ile gecerek 1ISO 14001
belgesinin devamlihgini saglamistir.

Karsan, cevreyi korumak ve strekliligini sadlamak icin tlkedeki tiim cevre yasa ve yonetmeliklerine uyarak; cevresel etkilerini kontrol
altinda tutmak, bu etkileri azaltarak cevresel performansini strekliiyilestirmek amaciyla Cevre Yonetim Sistemini kurmustur. Cevre
mevzuati acisindan dederlendirildiginde Karsan, Cevre ve Sehircilik kapsaminda cikarilan ttim mevzuat hikiimlerine eksiksiz uyum
gerceklestirmis olup bu kapsamda sahip oldugu Hava Emisyon konulu Cevre iznini 18 Nisan 2018 tarihinde yenilemistir. Sirketin
Cevre Yonetim Sistemi calismalan kapsaminda; enerji ve dogal kaynaklarin kullaniminin azaltiimasi, geri kazanim faaliyetlerinin
desteklenerek atik miktarinin indirgenmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda gerceklestirdigi 8 kaizen calismasi ile 13 kg/arac
kontamine atiklarda azaltim saglanmistir. Atiksularimiz fiziksel ve kimyasal aritma sonrast HOSAB Merkezi Atiksu Aritma Tesisine
gonderilerek alici ortama desarj sinirlarinin altinda kalacak degerlere kadar aritilmakta olup, cikis suyu analiz ve kontrolleriilgili
makamlarca dizenli olarak yapiimaktadir. Kurulan atik yonetim sistemi ile Gretim ve diger faaliyetler sonucu olusan geri donistim,
geri kazanim ve bertaraf gerektiren atiklar ayri ayri toplanmakta, bir kismi tilke ekonomisine kazandirilirken, bertaraf gerektirenler
cevre kirliligine sebep olmayacak ve yonetmeliklere uygun sekilde bertaraf edilmektedir. Ayrica tesisimizde, Atik Yonetimi
Yonetmeligi sartlarini saglayan Tehlikeli Atik Gecici Depolama Sahasi bulunmakta olup, sahanin onayi 11 Haziran 2018 tarihinde
yenilenmis olup gecerlilik tarihi 11 Haziran 2020'ye uzatilmistir. Sifir deponi atidi ile calisan atik yonetim sistemimiz, Sirket Cevre
Politikasl ile uyumlu, yeni cevresel etkilerini ve eneriji tliketimini azaltan amac ve hedefler koyarak cevresel performansini stirekli
gelistirmektedir. Sirket, srekli iyilestirme calismalari kapsaminda calisanlarina her yil “Temel Cevre Bilinci ve Sifir Atik Yonetimi”
egitimleri vermekte ve calisanlarin cevre bilincini arttirmaktadir. Ayrica Sirket, kurulu bulundugu bélgedeki cevre halkinin, yan
sanayilerinin ve tim calisanlarinin cevreye olan duyarliliini arttirmayi hedeflemekte olup stirekli editim anlayisi ile bilinclendirme
editimleri ve toplantilar dizenlemektedir.

Cevreye verilen zararlardan dolayi, Sirkete acilan dava bulunmamakta olup, Karsan Cevre politikasi dogrultusunda, cevremizi
korumak ve surekliligini saglamak icin tlim cevre mevzuatina uyarak cevre etkilerini kontrol altinda tutmak, bu etkileri azaltarak
cevre performansimizi siirekli iyilestirmek ve bu bilincin arttinimasiyla tiim riin, tiretim faaliyetlerini “Operasyonel Is Mikemmelligi’
ile gerceklestirerek gelecek kusaklara yasanabilir temiz bir cevre birakmayi hedeflemektedir.

U

s. Sirketin Yatiim Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalar
ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. (Kobirate) tarafindan hazirlanan 18 Nisan 2019
tarihli Kredi Derecelendirme raporunda, Sirketin Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu “KR BBB+"; Kisa Vadeli Ulusal Kredi
Derecelendirme Notu “KR A-3", gériintmU ise “Duragan” olarak revize edilmistir. Kobirate'le Sirketimiz arasinda herhangi bir cikar
catismasi bulunmamaktadir.

V. FINANSAL DURUM
a. Mali Tablolarin Ozeti

Mali Tablolar SPK Seri|l.14.1'e gbre konsolide olarak dlizenlenmis ve bagimsiz denetimden gecmistir.
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Ozet Bilanco (TL)

Varliklar 2019 2018
Donen Varliklar 1.300.368.086 1.035.696.081
Duran Varlklar 1.235.582.188 1.324.188.952

Toplam Varliklar

2.535.950.274

2.359.885.033

Kaynaklar 2019 2018
Kisa Vadeli Ytkimllikler 1.376.060.307 1.242.154.323
Uzun Vadeli YUktmltltkler 496.354.546 790.166.839
Ozkaynaklar 663.535.421 327.563.871

Toplam Kaynaklar

2.535.950.274

2.359.885.033

Ozet Gelir Tablosu (TL) 2019 2018
Hasilat © 1.731.865.807 1.504.611.404
Brit Kar 315.221.160 279.809.800
Esas Faaliyet Kari/Zarari 257.984.267 227.382.713
Donem Kari/Zarari 20.304.037 (23.387.670)

) Finans sektort faaliyetlerinden elde edilen briit kar hasilata dahil edilmistir.

Sirketin toplam varliklari, 2018 yili sonundaki 2.359.885.033 TL seviyesinden %7 oraninda artarak 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
2.535.950.274 TL'ye ulasmistir. 2018 yilinda 1.504.611.404 TL olarak gerceklesen hasilat tutari ise %15 oraninda artarak 2019
yilinda 1.731.865.807 TL seviyesine yiikselmistir. S0z konusu artisin etkisi ile 2019 yili faaliyet kan 257.984.267 TL, donem kari ise

20.304.037 TL olarak gerceklesmistir.

Sirketin OEM olma ve kendi markamizi uluslararasi alanda bilinir kilma hedefleri dogrultusunda yaptigi yatirrm harcamalarinin
sonucunda finansman ihtiyaci artmis olup finansal ytkimldliikleri azaltabilmek ve ddviz kurlan karsisinda olumsuz etkilenmemek
adina yabanci para biriminden borclari alacaklar ile karsilikli kontrol altinda tutarak doviz kurlarindaki ani artis ve azalislarina

karsi dnlemler alinmistir. Ozellikle ihracat kaynakli finansal borclanma araclari ile diisiik maliyetle kaynak bulunarak finansman

giderlerinin distrdlmesi hedeflenmistir.

b. Temel Gostergeler ve Oranlar

Temel Gostergeler (TL) 2019 2018
Briit Kar Marji 0,18 0,19
Faaliyet Kar Marji 0,15 0,15
Net Kar Marji 0,01 (0,02)
Likidite Oranlari 2019 2018
Cari Oran 0,94 0,83
Likidite Orani 0.85 0,69
Nakit Orani 0,03 0,07
Finansal Yapi Oranlari 2019 2018
Toplam Borclar/Ozsermaye 2,82 6,20
Kisa Vadeli Borclar / Toplam Aktifler 0,54 0,53
Uzun Vadeli Borglar / Toplam Aktifler 0,20 0,33
Maddi Duran Varlik /(Ozsermaye + Uzun Vadeli Borclar) 0,40 0,50
Karhlik Oranlan 2019 2018
Net Donem Kari/ Toplam Aktif 0,01 (0,01)
Net Donem Kari / Ozsermaye 0,03 (0,07)
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c. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve Yonetim Organi
Dederlendirmeleri

Sirketin TTK 376. Madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cercevesinde sermayesi karsiliksiz
kalmamaktadir.

d. Varsa Sirketin Finansal Yapisini yilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirketin kisa ve uzun vadeli finansman ihtiyaci icin cesitli para ve sermaye piyasasi araclarina iliskin alternatifler
dederlendirilmektedir.

e. Kar Payi Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagrtimi Yapilmayacaksa Gerekcesi ile Dagitilmayan Karin Nasil
Kullanilacagina lliskin Oneri

Sirketin Kar Dagitim Politikasi 27 Haziran 2014 tarihinde diizenlenen 2013 yili Olagan Genel Kurul'un 8. Gindem maddesi ile
onaylanmis olup, Sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmustur. Kar Dagitim Politikasi asadida yer almaktadir.

"Kar Dagitim Politikasi

Sirketin karina katiim ve kar payi dagrtimina iliskin imtiyaz s6z konusu dedildir. Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve dider ilgili mevzuat ile esas s6zlesmenin kar daditimi ile ilgili maddeleri cercevesinde kar
daditimi yapmaktadir. Kar dagitiminin belirlenmesinde, ilgili dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdidi stirece, uzun vadeli sirket
stratejimiz, yatirim ve finansman politikalar, karlihk ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Dlzenlemeleri cercevesinde
hesaplanan net dagitilabilir dénem kari yasal kayrtlanimizdan karsilanabildigi stirece hissedarlarimiza azami oranda nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde daditilir. Kar dagrtiminin en gec dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigr hesap dénemi sonu
itibariyle baslanmasi sartiyla, Genel Kurul toplantisini takiben en gec 3 ay icinde yapilmasi hedeflenmekte olup kar dagitim tarihine
Genel Kurul karar verir, Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla mevzuat hikimleri
cercevesinde esit veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir. Kar payi, dagitim tarihi itibaryla mevcut paylarin tiimtine, bunlarinihrac
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Yonetim Kurulu senelik karin mevzuat cercevesinde
ortaklara en kisa stirede iletilmesini saglayacak yer, zaman ve sekil itibariyla bittin tedbirleri almayi esas edinmistir. Sirket Esas
Stzlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uymak
kaydi ile kar payi avansi dagitabilir”

2019 yili faaliyetleri sonucu olusan 20.304.037 TL tutanindaki konsolide kar olusmus olup, gecmis yil zararinin mahsubundan sonra
dagitima konu edilebilecek bir kar payr bulunmamaktadir.

f. Ortakhigin Finansman Kaynaklari

isletmenin finansman kaynaklar, sirketin 8zsermayesi, kullandigi krediler, nitelikli yatinmailara ihrac edilen tahviller ve vadeli
mevduat gelirlerinden olusmaktadir.

g. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutari

Sirketin, 22.07.2019 tarihli ve 2019/26 nolu Yonetim Kurulu Karari ile 600.000.000 TL olan cikariimis sermayesinin %50 artis ile
3500.000.000 TL'ye cikarilmasina, 300.000.000 TL tutarindaki sermaye artisinin ortaklarin yeni pay alma haklari kisitlanmadan
hisse senetlerinin nominal degeri (0,01 TL) tzerinden bedelli olarak yapilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda, Sermaye Piyasasi
Kurulu'na 09.08.2019 tarihinde yapilan basvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 07.11.2019 tarih ve 64 / 1422 sayil toplantisinda
dederlendirilerek sermaye artinmina iliskin izahname onaylanmistir. Cikariimis sermayenin 900.000.000 TL oldugunu g&steren
esas sozlesmemizin Kayitl Sermaye baslikli 6. maddesinin yeni sekli 09.01.2020 tarihinde Bursa Ticaret Sicil Midurligi'nce tescil
edilmis ve 15.01.2020 tarihinde TTSG'de yayimlanmistir,

Sirketimiz nitelikli yatinmcilara satilmak tizere, 11 Agustos 2017 tarihinde 200 Milyon TL nominal dederli tahvil ihracricin tamamina
iliskin 6deme yUkimldlikleriicin hakim ortagimiz Kiraca Holding A.S./nin garanti vermesi suretiyle Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin
almistir. isbu ihrac tavani kapsaminda 3 ayda bir degisken faizli kupon demeli, 1092 gtin vadeli, 88 Milyon TL nominal degerli ve 3
ayda bir dedisken faizli kupon 6demeli, 728 glin vadeli, 67 Milyon TL nominal dederli iki tahvil transinin satisi 13 Ekim 2017 tarihinde
gerceklestirilmis olup, 67 Milyon TL nominal tutarli 728 giin vadeli 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ddemeli tahvilin itfasi
15 Ekim 2019 tarihinde gerceklesmistir. 88 Milyon TL nominal degerli tahvilin ise kupon 6demeleri yapilmaya devam etmektedir.

Tahvil ihracina ve tahvil kupon ddemelerine iliskin gerekli aciklamalar, SPK mevzuatina uygun olarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Sirket internet (www.karsan.com.tr) sitesinde yayinlanmaktadir.


http://www.karsan.com.tr/
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h. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi, isletmenin Sektér icerisindeki Yeri

2019 yilina ait, sektdrdeki ve Karsan Otomotiv'deki gelismeleri, OSD verileri dogrultusunda asadidaki sekilde 6zetlemek
mimkindur. Toplam tasit aracr dretimi 2019 yili Ocak-Aralik ddneminde 2018 yili ayni dénemine gore %5,7 daralmaile 1.461.244
adet gerceklesirken otomobil tiretimi de %4,3 daralmaile 982.642 adet olarak gerceklesmistir.

Sirketimizin de icinde bulundudu;

- Turkiye Hafif Ticari Arac tretiminde bir dnceki yila gore; Minibls'te %8,2 oraninda artis gortintrken, Midibiis'te %23,8 oraninda
ve Kamyonet'te %10 oraninda daralma gerceklesmistir,

- Turkiye AQir Ticari Arac Uretiminde bir dnceki yila gore; Otobuste %7,7 oraninda artis gortintrken, Kiicik Kamyon'da %47,3
oraninda, Biylk Kamyon'da ise %23,1 oraninda daralma gerceklesmistir.

Tlrkiye pazarinda, hafif ticari araclar grubunda 2019 yilinda bir 6nceki yila gore toplam hafif ticari arac satislarinda %31,8 oraninda
daralma ve yerli hafif ticari arac satislarinda %27,1 oraninda daralma gozlenirken, ithal hafif ticari arac satislarinda %36,5 oraninda
daralma gerceklesmistir. Hafif ticari arac pazarinda ithalatin payi 2019 yilinda %46,7 olarak gerceklesmistir.

Karsan, otomotiv sektortindeki 50 yili askin deneyimi ve esnek tretim kapasitesiile dinyanin seckin markalarina tasarim,
muhendislik ve tretim dahil anahtar teslim ticari arac tretimi coztimleri sunmakta ve kendi markasi ile ticari arac dretimi
yapmaktadir. Tiirk Otomotiv Sanayiinde kontrat bazli tiretim modelinin 8nciist olan Karsan; Hyundai Truck&Bus markali hafif ticari
araclar, Menarinibus markali otobUsler ile Karsan marka minibls, midibUs ve otobiis tipi araclarinin dretiminin yani sira yurtici satis
faaliyetlerini de stirdtirmektedir.

Cagin mobilite ihtiyaclarina uygun olarak strddrulebilir cozimler sunan Sirket, 2018 yilinda Karsan Jest Electric, 2019 yilinda ise
Karsan Atak Electric'i Avrupa pazarina uygun olarak gelistirmis ve sunmustur. Bu kapsamda; mevcut markalarin yeni model yilinda
devreye girecek olan 6zelliklerine ve basta Avrupa Birligi ve Amerika Birlesik Devletleri olmak lizere yeni pazarlarda satilabilmesi icin
yerel reglilasyon standartlarina uyum faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirketimizin is ortaklarindan Hyundai Motor Company (HMC) ile 27 Kasim 2012 tarihinde imzalanan ve HMC tarafindan yeni
gelistirilen 3-6 ton arasinda azami yiiklt agirlida sahip panel van, hafif kamyon ve minibis versiyonlarindan olusan H350

model araclarin sirketimiz tarafindan 7 yilda toplam 200 bin adedin Uizerinde Uretilmesine yonelik olan anlasma kapsaminda,
gerekli endistriyel yatirimlarin tamamlanmasinin ardindan, deneme Uretimi asamasi da tamamlanarak seri tretime baslandigi

3 Nisan 2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmustur. Seri tretim baslangic tarihinin ana sézlesmede
belirlenen 2015 yilbasindan Nisan 2015'e ertelenmesi nedeniyle taraflar arasinda yapilan miizakereler neticesinde 2015 Ekim
ayinda imzalanan ek protokol ile asgari 200 bin adet olan toplam Uretim adedinde dedisiklik yapilmaksizin kontrat stiresi 7 yildan 8
yila cikartilmistir,

Ayni Urlin grubundaki hafif ticari arac serisine iliskin olarak, ortagi bulundugumuz Karsan Pazarlamaile is ortagimiz HMC arasinda
20 Mayis 2014 tarihinde minhasir yurtici distriblitérlik anlasmasi imzalanmistir. imzalanan distribiitérlik anlasmasiyla birlikte
Karsan Pazarlama, Sirketimizin HMCicin Uretecegi H350 araclarin Turkiye'de pazarlama, satis ve satis sonrasi hizmetlerini minhasir
olarak Ustlenmistir.

Sirketimiz ile Industria Italiana Autobus S.p.A. (IIA) arasindaki Tesis Kullanim S6zlesmesi cercevesinde, IIA 2019 yiliicinde farkl
musteriler icin ayr ayri zamanlarda toplam 86 milyon Euro tutarinda tam ve yari mamul otobUs tretim siparisinde bulunmus ve s6z
konusu siparislerin tamami 2019 yilinda teslim edilmistir.

Sehirlerdeki ve toplu tasimacilik sistemlerindeki dedisimleri takip ederek ihtiyaclara uygun trinler ve hizmetler gelistirmeyi
hedefleyen Karsan, Jest minibUs satislarinda, 2019 yilinda yurt ici perakende satislarinda bir 6nceki yila gére %45 disis yasamistir.
Karsan Jest'in toplam minibis sinifindaki pazar pay %7,1 olmustur.

Ayrica 2014 yilinda lansmani yapilan 8 metre otobUsimuz Karsan Atak 2019 yilinda yurticinde 46 adet perakende satisa ulasarak
kendi segmentinden %20,6 pay almistir.

Karsan arac Uretiminin yani sira, kataforez, boya, kamyonet kasasl, otobis gévdesi ve traktor kabin imalati gibi endUstriyel hizmetler
sunmaktadir.

Sirket, 2019 yili 12 aylik donem itibariyla, toplam 203,9 milyon ABD dolari ihracat geliri elde etmistir.
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VI. RISKLER VE YONETIM KURULU'NUN DEGERLENDIRMESI
a. Varsa Sirketin Ongériilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yénetimi Politikasina iliskin Bilgiler

Karsan, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yrttmektedir. Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak
tzere Sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim, bilgi sistemleri ve
streclerini de iceren ic kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin gdristnd de dikkate alarak olusturmaktadir. Karsan
Otomotiv Yonetim Kurulu; aldidi stratejik kararlarla, Sirket'in risk, bilylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve
tedbirli risk ydnetimi anlayisiyla Sirket'in 6ncelikle uzun vadeli cikarlarini gbzeterek, Sirket'i idare ve temsil etmektedir.

b. Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina iliskin Bilgiler

Karsan Otomotiv risk ydnetimi ve raporlamasi sorumlulugu, Genel Midtirliik'e bagl Kurumsal Risk Yonetimi ve ic Denetim
MUddrlagu liderliginde, diger boliimler ile koordineli bir sekilde yiirittilmektedir. Periyodik olarak dlizenlenen calistaylar ile
riskler sorgulanmakta ve ayrintili bir sekilde degerlendirilmektedir. Yonetim Kurulu tyeleri arasindan secilerek olusturulan, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi 2019 yilinda tarafimiza 6 adet raporlama gerceklestirmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her tiirlU riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yénetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin bir ic kontrol sisteminin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda tavsiyelerde bulunmaktadir,

VIl. MEVZUAT UYARINCA iLiSKiLi TARAF iSLEMLERI VE BAKIYELERINE iLISKiN ORTAKLARA SUNULMASI ZORUNLU
BILGILER VE 2018 YILI BAGLI SIRKET RAPORU SONUCU

1 Temmuz 2012 tarihinde ydrurlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun 199°'uncu maddesi uyarinca, Karsan Otomotiv
Yonetim Kurulu, faaliyet yiinin ilk Ug ayr icerisinde gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortadi ve hakim ortagina bagh sirketlerle
iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonuc kismina faaliyet raporunda yer vermekle ytktmltiddr. Karsan Otomotiv
iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli aciklamalar 5 no'lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Karsan Otomotiv Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 6 Mart 2020 tarihli Rapor'da “Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.nin
hakim ortadi ve hakim ortadin bagl ortakliklariile 2019 yilinda yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildidi veya 6nlemin
alindidi veya alinmasindan kacinildidi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandig
ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.” denilmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim Tebligi'nin (1I-17.1) Yaygin ve Stireklilik Arz Eden Islemler baslikli 10. maddesi cercevesinde;

+ 2019 yilinda Sirketimiz ile Industria Italiana Autobus S.p.A.(lIA) arasinda yapilmasi planlanan satis islemlerinin kamuya aciklanan
son yillik finansal tablo olan 2018 yili finansal tablolarinda yer alan hasilat tutarina olan oraninin %10'dan fazla bir orana
ulasacadinin 6ngoriilmesi nedeniyle Yonetim Kurulu tarafindan rapor hazirlanmis ve raporun sonuc bolimi 5 Agustos 2019
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmistir,

2020 yilinda yapilacak islemlerin s6z konusu teblig kapsamindaki oranlara ulasilacaginin 6ngortlmesi durumunda rapor
hazirlanarak, mevzuat cercevesinde KAP'ta duyurulacaktir.

VIIl. DIGER HUSUSLAR - HISSEDARLARA BILGi

Sirket, 29 Ocak 2020 tarihinde, isveren sendikasi Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Tlrk Metal Sendikasi arasinda
01.09.2019-31.08.2021 doénemini kapsayan Grup Toplu Is Sozlesmesi Anlasma Tutanagi'nin imzalandiginin MESS tarafindan
Sirketimize bildirildigini KAPta duyurmustur.

Sirket, 27 Subat 2020 tarihli Ozel Durum Aciklamasinda, Sirket esas s6zlesmesinin 7. maddesi cercevesinde Yonetim Kurulu'na
verilen yetkiyle, 400.000.000 TL (dort yiiz milyon Turk Lirasi) nominal dedere kadar, yurticinde, bir veya birden cok seferde,

halka arz edilmeksizin tahsisli ve/veya nitelikli yatinmcilara satisi yapiimak tizere borclanma araci ihrac edilmesine, ihrac edilmesi
planlanan borclanma araclarinin 4 yila kadar vadeli, gerektiginde farkli vadelerde, iskontolu, degisken ve/veya sabit kupon 6demeli,
sabit ya da dedisken faizli ve vade sonunda anapara 6demeli olmasina, ihracla ilgili yukarida yer verilen hususlara iliskin hiikiim ve
sartlarin belirlenmesi, ilgili resmi kurumlar nezdinde olanlar dahil gerekli tim basvurularin yapiimasi, gerekli gériilmesi halinde yetkili
kurulusu belirleme dahil diger tiim konularda Sirket Murahhas Uyesi-CEQ'su ile Sirket Mali Isler ve Finans Genel Muidiir Yardimcisi
veya Sirket Ticari isler Genel Miidiir Yardimcisindan herhangi birinin miisterek imzalari ile Sirketi temsil ve ilzam etmelerine karar
verildigini KAP'ta duyurmustur.
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IX. KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
a. Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu'mun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda,
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu hazirlamakla yiikimli sirketlerin esas alacaklari format yeniden belirlenmis olup,
Sirketimizin 01.01.2019-31.12.2019 dénemine iliskin Kurumsal Yénetim Uyum Raporlamasi s6z konusu formata gore “Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF)" ve "Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)” olarak hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda
yayimlanmistir. S6z konusu bildirimlere https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/825114 ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/825111
linklerinden ulasilabilmektedir.

Sirketimiz tarafindan SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan ilkelerine uyulmus, uygulamasi zorunlu

olmayan ilkelerine uyum konusunda azami 6zen gosterilmis olup, uyum icin calismalara devam edilmektedir. Dlizenleme uyarinca
uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinden, henliz tam uyum saglanamayan baslica ilkeler asagida belirtimektedir.
Heniz uygulanmayan ilkeler menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar catismasina yol acmamistir.,

- 1.5.2 numaraliilkeye iliskin olarak; azlik haklari esas stzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha distik bir orana sahip olanlara
taninmamis olup, Turk Ticaret Kanunu'ndaki genel uygulamaya paralel haklar saglanmistir.

- 4.2.8.numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar zarar
sigortalanmis olup, sigorta bedeli Sirket sermayesinin %25'inden distktdr.

- 4.3.9. numaraliilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu'nda yer alacak kadin dye oranricin %25ten az olmamak kaydiyla bir hedef
oran ve zaman ile bu hedeflere ulasmak amaciyla heniiz bir politika belirlenmemistir. Bununla birlikte, yénetim kurulunun yapisi
yillik olarak gézden gecirilmekte, aday belirleme siirecinde bu husus goz 6ninde bulundurulmaktadir. Mevcut durumda ise Sirket
yonetim kurulunda bir kadin Uye bulunmaktadir.

- 4.4.5.numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacadi Sirket esas s6zlesmesinde belirlenmis
olup, ayrica Sirket ici dlizenlemeyle yazili hale getirilmemistir.

- 4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak; yonetim kurulu tyelerinin sekttrel tecriibelerinin Sirketimize dnemli katkisi dolayisiyla sirket
disinda baska gorevler almasi sinirlandiriimamistir.

- 4.55 numaraliilkeye iliskin olarak; komite baskanlarinin bagimsiz tyelerden olusmasi gerekliligi, icra baskani/genel middrin
komitelerde gorev alamamasi ve yonetim kurulu Uyelerimizin bilgi birikimi ve tecrtibelerinin de dikkate alinmasi sonucunda bazi
yonetim kurulu Gyelerimiz birden cok komitede gorevlendirilmektedir.

- 4.6.5. numaraliilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile
saglanan dider tim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Yapilan édemeler genel uygulamaya
paralel sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.

b. Pay Sahipleriileliskiler
i. Yatirimai iliskileri Béliimii Faaliyetleri

Sirketimizde Yatinmci iliskileri Bolimii dogrudan Mali isler ve Finans Genel Miidiir Yardimcisi'na bagli olarak calismalarini
surdidrmektedir. Yuriittlen faaliyetlere iliskin hazirlanan rapor 27 Subat 2020 tarihinde Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Yatirimal iliskileri Béliimii Unvan Lisans Tiirii
Deniz Ozer Yatinmci lliskileri  Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi (Lisans no: 204658);
Yoneticisi Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi (Lisans no: 700469); Turev
Araclar Lisansi (Lisans no: 305184)
Neslihan Aydogdu Yatinmai lliskileri  Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi (Lisans no: 902328);
Sorumlusu Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi (Lisans no: 903021); Turev

Araclar Lisansi (Lisans no: 902330)
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Yatirimer {liskileri Boliimi, mevcut ve potansiyel yatinmcilara Sirket hakkinda dogdru, zamaninda ve tutarli bilgi sunmak; Sirket'in
bilinirligini ve kredibilitesini arttirmak; Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum ile Sirket'in sermaye maliyetini diistirmek ve Yénetim
Kurulu ile sermaye piyasasi katiimcilar arasinda cift yonlt iletisimi saglamak amaciyla faaliyet gdstermektedir. BoIUm, pay
sahiplerinin soru ve bilgi taleplerini gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere ve sirket iciilgili birimlerle koordineli
calismak suretiyle ivedi olarak yanitlamaktadir. Bu kapsamda, 2019 yilinda bireysel yatirimcilardan e-posta ile 71, telefon ile 30
olmak tizere toplam 101 soru gelmis, bu sorular “bilgide esitlik ilkesi” dikkate alinarak yazili veya so6zIU olarak cevaplandiriimistir,
Ayrica kurumsal yatirmcilar ve analistlerle ise 5 gérisme yapilmistir,

Sirket Bilgilendirme Politikasl, tlim sermaye piyasasi katiimcilarina bilgi alma ve inceleme hakkinin kullanimi hususunda esit
davraniimasi; aciklamalarin es zamanli ve ayniicerikle yapilmasi esaslarina dayanmaktadir. Sirket, pay sahiplerinin haklarinin
kullanimini etkileyecek nitelikteki gelismelerde ivedi olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu tizerinden kamuya aciklama yapmakta;
ve bilgi paylasimlarini kamuya aciklanmis olan icerik kapsaminda gerceklestirmektedir. Bilgi ve aciklamalar, gtincel olarak Sirket web
sitesinde yatinmcilarin bilgilerine sunulmaktadir.

Yatirma {liskileri Birimi lletisim Bilgileri:

Telefon: (224) 484 21 80
Faks: (224)484 2169
E-posta: yatirimciiliskileri@karsan.com.tr

ii. Genel Kurul Toplantilan

Donem icinde, 2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin cagr; Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde, MKK'nin Elektronik Genel
Kurul Sistemi'nde (EGKS), KAP'ta ve Sirketin internet sitesinde (www.karsan.com.tr) toplanti tarihi, yeri ve giindeminin bildirilmesi
suretiyle, toplanti tarihinden asgari 3 hafta 6nce olmak Uizere, yasal siiresiicinde yapilmistir. Genel kurul toplantiilaniile birlikte,
Sirketin mevzuat geredi yapmasi gereken bildirim ve aciklamalarin yani sira Kurumsal Yénetim ilkelerinin zorunlu olarak uygulanmasi
gereken maddelerinden 1.3.1.'e uygun olarak hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani KAP'ta, Sirketin internet sitesinde ve
MKK'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde yayimlanmistir.

Olagan Genel Kurulu'muz yurtrlkteki mevzuata, esas sézlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak 5 Nisan 2019
tarihinde Hasanagda Organize Sanayi Bolgesi, Sanayi Caddesi 16225 Niliifer / BURSA adresindeki Sirket merkezinde yapilmis; Genel
Kurul'a fiziki katihmin yani sira EGKS Gzerinden elektronik ortamdan da %65,7 toplanti nisabi ile katilim saglanmistir.

¢. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Faaliyetleri

Yoénetim Kurulu Uyeleri Gorevi - icraci/icraci Olmayan - Bagimsiz Uye
inan Kirac Yonetim Kurulu Baskani - icraci Olmayan

Giancarlo Boschetti Yonetim Kurulu Baskan Yardimaisi - icraci Olmayan
Okan Bas Yonetim Kurulu Murahhas Aza - Icraci

Nevzat Tufekcioglu ) Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

Mehmet Altan Sungar Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

Fatma Fiisun Akkal Bozok Yonetim Kurulu Uyesi - icraci Olmayan

Muhsin Mengtitiirk ) Yonetim Kurulu Uyesi - icraci Olmayan

O Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Nevzat Tiifekcioglu, 5 Nisan 2019 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul'da Sn. Nadir Ozsahin yerine Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

) Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Muhsin Mengiitiirk, 5 Nisan 2019 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul'da Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve CEO'un zgecmisleriile Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda aldigi gérevler grup ici/grup disi
ayrimiyla EK/1'de aciklanmistir. Ayrica, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin bagimsizlik beyanlarina EK/2'de yer verilmistir.


mailto:yatirimciiliskileri@karsan.com.tr
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Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimlerine uygun olarak Aday Gosterme Komitesinin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesine, Nevzat Tlfekcioglu ve Mehmet Altan Sungar Bagimsiz Yonetim Kurulu
dyesi adayi olarak gosterilmis olup, bu dogrultuda hazirlanan adaylarin bagimsizlik kriterlerini taslyip tasimadigina iliskin rapor

11 Mart 2019 tarihinde Yonetim Kurulu'na sunulmustur. Yonetim Kurulu'nun 11 Mart 2019 tarih ve 2019/11 nolu Yonetim Kurulu
karari dogrultusunda Nevzat Tiifekcioglu ve Mehmet Altan Sungar Bagimsiz Yonetim Kurulu adayi olarak Genel Kurul'a sunulmak
dzere genel kurul toplantiilaniyla beraber KAP'ta aciklanmis, Uye adaylarin 6zgecmisleri Genel Kurul Bilgilendirme doktimani
aracihdiyla yayimlanmistir, Sirketimizin 5 Nisan 2019 tarihinde dlizenlenen Olagan Genel Kurul'da Nevzat Tiifekciodlu ve Mehmet
Altan Sungar Bagimsiz Yonetim Kurulu dyesi olarak secilmislerdir.

Yonetim Kurulu 2019 yili icerisinde 25 defa toplanmis ve s6z konusu toplantilarda toplam 38 karar alinmistir. Uyeler bilytik Slciide
toplantilara katilim saglamislardir. Toplantiya katilim ve cadr, esas itibariyle Sirket isleri gerek gosterdikce yapilir ve Yonetim Kurulu
toplanir.

d. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi - Nitelikleri (icraci/icraci Olmayan - Bagimsiz Uye)
Nevzat Tlfekcioglu Komite Baskani - Bagimsiz Uye

Mehmet Altan Sungar Komite Uyesi - Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri Komitedeki Gorevi - Nitelikleri (icraci/icraci Olmayan - Bagimsiz Uye)
Mehmet Altan Sungar Komite Baskani - Bagimsiz Uye

Muhsin Mengtittirk Komite Uyesi - icraci Olmayan

Deniz Ozer Komite Uyesi - icraci Uye

) SPK 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebliginin 11. maddesi cercevesinde Yatirimci iliskileri Bolim Yéneticisi Kurumsal Yonetim Komitesinde gorevlendirilmistir,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri Komitedeki Gorevi - Nitelikleri (icraci/icraci Olmayan - Bagimsiz Uye)

Nevzat Tufekcioglu Komite Baskani - Bagimsiz Uye

Fatma Fiisun Akkal Bozok Komite Uyesi - icraci Olmayan

Yonetim Kurulu Komitelerine lliskin gérev ve calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve www.karsan.com.tr adresinin
“Yatinmc lliskileri” sayfasinda yayimlanarak kamuya aciklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, ddnem icerisinde, bagimsiz denetim kurulusunun secimi, finansal tablolarin kamuya aciklanmasi
gibi SPK mevzuati diizenlemeleriile Gorev ve Calisma esaslari cercevesinde calismalarini siirdlirmUs ve 7 adet rapor hazirlamistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, dénem icerisinde, Kurumsal Yonetim Uyum Raporunun hazirlanmasi, Yatinmci iliskileri Bslimiiniin
Faaliyetlerinin gozetimi, Aday Gsterme Komitesi fonksiyonu cercevesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Aday Uyelerinin secimi,
Ucret Komitesi fonksiyonu cercevesinde Ucret Komitesi faaliyetleri gibi SPK mevzuati diizenlemeleriile Gorev ve Calisma esaslari
cercevesinde calismalarini stirdirmiis ve 7 adet rapor hazirlamistir, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, ddnem icerisinde, SPK
mevzuati dizenlemeleriile Gorev ve Calisma esaslari cercevesinde calismalarini sirdiirmUs ve 6 adet rapor hazirlamistir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan liste uyarinca Uclincl Grupta
yer alan bir Sirket olmasi nedeniyle Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisinin 2 olmasi yeterlidir. Bu nedenle, Sirketimizde 2 Bagimsiz
Y6netim Kurulu Uyesi bulunmaktadir. Komite baskanlarinin bagimsiz ydnetim kurulu tyesi olmasi zorunlulugu dolayisiyla,

Sn. Nevzat Tufekcioglu Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin baskanhgini, Sn. Mehmet Altan
Sungar ise Kurumsal Yonetim Komitesinin baskanhgini yiritmektedir.
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X.SONUC

2019 faaliyet donemi sonuclarimizi gdsteren mali tablolar, aciklayici notlar ve rasyolar raporumuzun diger bélimlerinde ayrica
tetkiklerinize sunulmustur.

Sayin Hissedarlarimiz,

Gelecek yillarin tlkemize, sirketimize hayirli olmasi dilegiyle Finansal Tablolari onaylariniza sunar, muhterem heyetinizi saygi ile
selamlariz.

Saygllarimizla,

6 Mart 2020

inan Kirac
Yonetim Kurulu Baskani
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EK/1 - Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Genel Miidiiriin Ozgecmisleri
inan Kirac - Yonetim Kurulu Baskani

inan Kirac, kariyerine 1961 senesinde Koc Grubu'na baglh Ormak A.S.de satis memuru olarak basladi. 1966 yilinda Fiat kamyonlarinin
ve midibUslerinin imalatcisi olan Otoyol'un genel midurliigline atandi. 1970 yilinda Turkiye'de Uretilen Fiat marka otomobillerin
pazarlama ve dagitim sirketi Tofas Oto Ticaret A.S.nin genel miidiirli oldu. Once Koc Holding'in Tofas'tan sorumlu baskan
yardimciligina, daha sonra Koc Holding A.S. otomotiv grubu baskanlidina atandi. 1998 tarihinde emekliye ayrilincaya kadar Koc
Holding A.S. ytriitme kurulu baskani (CEQ) olarak hizmet veren Kirag, Tiirk otomotiv sanayinin gelisiminin her anina taniklik etmis,
her ayrintisina profesyonel yonetici olarak emek vermis ve bircok dev fabrikaya imzasini atmistir,

Giancarlo Boschetti - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Makine mihendisligi ve ekonomi egitimi alan Giancarlo Boschetti 1964 yilinda Fiat Grubu'nda is hayatina atildi. Boschetti, yaklasik
40 yil boyunca Fiat Grubu catisi altinda cesitli gorevler Ustlendikten sonra 1991-2001 yillari arasinda lveco S.p.A/nin global CEO'su,
2002-2003 yillarr arasinda ise Fiat Auto S.p.A'nin global CEQ'su olarak gérev yaptl. Giancarlo Boschetti, uluslararasi bircok sirkette
yonetim kurulu Uyesi olarak calismalarina devam etmektedir.

Okan Bas - Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi / CEO

Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Boltiimiinde lisans, Clemson Universitesi (ABD) Makine Miihendisligi bélimiinde yiiksek
lisans editimini tamamlayan Sayin Bas, calisma hayatina 1987 yilinda Tofas Bursa Fabrikas’'nda Mihendislik Destek Departmaninda
Makina Mihendisi olarak baslamis olup Tofas blinyesinde 2016 Haziran ayina kadar farkli gorevler tstlenmistir.

1991-2002 yillari arasinda Tofas Bursa Fabrikasrnda Atélye Uretim Sefi, Motor Uretim Birimi Yoneticisi, Govde Uretim Birimi
Yoneticisi, Montaj Uretim Birimi Yoneticisi ve Dobld Uriin Sorumlusu olarak calismis olup 2002-2016 yillari arasinda ise Tofas
Merkez Ofis Istanbul'da Satis Sonrasi Direktdrii, Mini Kargo Proje Sorumlusu, Satis Sonrasi Yedek Parca Direktor, Fiat s Birimi
Direktoril, Egea Projesi ve Is Gelistirme Direktdri olarak calismistir.

Nevzat Tiifekcioglu - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Nevzat Tiifekcioglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat ve Maliye Boliimiinden mezun olduktan sonra, 1963
yilinda Maliye Bakanlidi Hesap Uzman Yardimcilidina, 1966 yilinda Maliye Bakanhdi Hesap Uzmanlidina atandi. 1974 yilinda kamu
gorevinden ayrilarak Koc Holding Mali Grubunda siraslyla Koordinator Yardimcisi, Koordinatdr, Baskan Yardimcisi ve Denetim ve
Mali Grup Baskanliklari gorevlerini yrtttt ve 2001 yilinda emekli oldu. Tifekcioglu, 2001-2006 yillarr arasinda Kog Holding A.S.
Denetcisi, 2005-2006 yillari arasinda Evyap A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve 2013-2017 yillan arasinda Kiraca Holding A.S. Yonetim
Kurulu yeligi gérevlerinde bulunmustur. Halen Kog Tiiketici Finansmani A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi, Entek Elektrik Uretimi A.S.
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini stirdtirmektedir.



7 2 KARSAN Faaliyet Raporu 2019

2019 Yilina iliskin
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Mehmet Altan Sungar - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Altan Sungar, 1963 yilinda iktisadi Ticari llimler Akademisinde &grenci iken Koc Holding sirketlerinden Royal Lastikler Tevzi
A.S.de stajyer olarak ise basladi. Ayni sirkette muhasebe departmaninin yani sira pazarlama departmaninda bolge mdur yardimcisi
ve Turkiye'nin muhtelif bdlgelerinde bolge midUrd olarak bayi teskilatinin kurulmasinda gorev aldi. 1975 yilinda Otoyol Pazarlama
sirketinin kurulus asamasinda gorev Ustlenen Sungar ayni sirkette Pazarlama MudUrd, Genel Midur Yardimcisi ve Genel MUdur
Vekili olarak gérev yapti. 1985 yilindan 2001 yilina kadar Tofas Grubu sirketlerinden istanbul Oto A.S./de Genel Miidir ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak calisti. Ayni dénemde Istanbul Ticaret Odasi otomotiv meslek komitesi Uyesi ve mahkemeler nezdinde bilirkisi
olarak gorev aldi. 2001-2004 yillar arasinda Karsat A.S. sirketinde Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev alan Sungar;
2004 -2012 yillar arasinda TURAVEL (Turizm, Egitim ve Danismanlik) sirketinde ortak ve danisman gorevini Ustlenmistir.

Fatma Fiisun Akkal Bozok - Yénetim Kurulu Uyesi

Fatma Flisun Akkal Bozok, akademik egitimini Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakuiltesinden yiiksek lisans derecesi ve

istanbul Universitesi Isletme Fakdiltesinden doktora derecesi alarak tamamlamistir. Mezuniyetinden sonra is hayatina 1980'de
Arthur Andersen Denetim Sirketi biinyesinde baslamistir. 1983'te Ko¢ Grubu'na katilip Holding icinde énce Denetim ve Mali Grup
boltimiinde Denetim Uzmani ve Koordinator Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 1992'de atandidi Denetim ve Mali Grup Koordinatort
gorevini 11 yil boyunca strdiirmtstir. 2003-2006 tarihleri arasinda Finansman Grubu Direktorltigi yapan Akkal, Sabanci
Universitesinde 6gretim Uyeligi yapmaktadir. Akkal, ayrica Akis GYO'da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi, Bizim Toptan Magazalari
A.S.de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi, Ford Otomotiv Sanayi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi ve izocam Ticaret ve Sanayi A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini ylritmektedir,

Muhsin Mengiitiirk - Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Muhsin Mengitlrk, akademik egitimini ABD'de Duke University Miihendislik Fakdltesinden (Durham, North Carolina)
yiksek lisans ve doktora dereceleri alarak tamamlamistir. Mezuniyetinden sonra is hayatina 1974'te Westinghouse Arastirma
Merkezi'nde (Pittsburgh, Pennsylvania) ABD Hikidmeti'nin Yenilenebilir Enerji Projesinin Tirbin Erozyonu Boltimd Lideri olarak
baslamistir. Mengitiirk, 1976'da Tiirkiye'ye doniip Bogazici Universitesi Miihendislik Fakiiltesinde sirasiyla Yardimci Docent

ve Docent olarak gérevlendirilmis, 1984'te Profesorliige yiikselerek istanbul Teknik Universitesi Ucak ve Uzay Béliimleri

Fakiltesi Dekan Yardimciligina atanmistir. 1988-1992 tarihleri arasinda Tiirk Eximbank'in Kurucu Genel Miidir Yardimcisi olarak
gorevlendirilen Prof. Dr. Mengitiirk; 1992-1995 tarihleri arasinda Bayindir Hayat Sigorta’nin Kurucu Genel Mdurltgint, 1997-
2000 tarihleri arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Baskanhgini yapmistir. SPK gorev siresini tamamladiktan sonra 2001-2006
tarihleri arasinda Glines Hayat Sigorta, Vakif Emeklilik, Ankara Sigorta ve Ankara Emeklilik sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani, Ata
Holding'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak calisan Prof. Dr. Mengtitiirk 2006-2018 tarihleri arasinda Dogus Holding'de Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gdrev yapmistir. Menglittirk ayrica, Global liskiler Forumu (GIF) Yonetim Kurulu tyesidir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disindaki Gorevleri

Yoénetim Kurulu Uyeleri Son Durum itibariyle Ortaklik Disinda Aldigi Gorevler
inan KIRAC Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Baskani
(Yonetim Kurulu Baskan) Kok Ziraat Turizm Sanayi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Kiraca Holding. A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Karland Otomotiv Uriinleri San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Baskani

Tasfiye Halinde Kok Finansal Danismanlik A.S. Yénetim Kurulu Baskani ©)

Kok Enerji Yatirmlari A.S. Yénetim Kurulu Baskani )

Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Sirmar Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Adabey Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani ©)

Vanikoy Gayrimenkul Yatinm A.S. Yonetim Kurulu Baskani )

Vanikdy Gayrimenkul Yatirim ve Danismanlik A.S. Miidirler Kurulu Baskani ©

Kepi Turizm Danismanlik Gayrimenkul Yatirimlari ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani ©
Kepi Gayrimenkul Danismanlik ve Ticaret Ltd. Sti. MidUrler Kurulu Baskani ©)

Kok Ulasim Tasimacilik A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Kok Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Turkiye'nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi (Kék Ulasim
Tasimacilik A.S. adina Tuzel Kisi Temsilci) @

Giancarlo BOSCHETTI Diasorin S.p.A Yénetim Kurulu Uyesi ©
(Yonetim Kurulu Baskan Vekili)  Finde S.p.A. Yonetim Kurulu Uyesi ©)
Okan BAS Karsan Europe Srl Yonetim Kurulu Baskani

(Yénetim Kurulu Murahhas Aza)  Karsan ic ve Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Tuirkiye'nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi (Kék Teknoloji
A.S. adina tizel kisi temsilci) ©)
Industria Italiana Autobus (I1A) Yonetim Kurulu Uyesi
MaasS Global OY Yonetim Kurulu Uyesi,
Karsan USA LLC Yénetim Kurulu Uyesi

Nevzat TUFEKCIOGLU Koc Tiiketici Finansmani A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
(Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) Entek Elektrik Uretimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Altan SUNGAR -

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Fatma Fisun AKKAL BOZOK Akis GYO Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ©)

(Yénetim Kurulu Uyes)) Bizim Toptan Magazalan A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ©
Ford Otomotiv Sanayi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ©
izocam Ticaret ve Sanayi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ©)

Muhsin MENGUTURK Global iliskiler Forumu (GIF) Yénetim Kurulu Uyesi )
(Yonetim Kurulu Uyesi)

) Kiraca Grubu disindaki sirketlerde alinan gorevler
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EK/2 - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlari
KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARETA.S.
YONETIM KURULU UYESI ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI

- Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirketin yonetim kontrolUnd elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu ttizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

- Son bes yilicerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesini ve
danismanligini yapan sirketler olmak tizere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin dnemli 6lcide hizmet veya trtin satin
aldidi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya rtin satin alindigi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), onemli gorev ve
sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda calismamis veya yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almamis oldugumu,

+ Badimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle tstlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlibeye sahip oldugumu,

- Aday gosterilme tarihim itibariyla ve secilmem durumunda gorevim stiresince kamu kurum ve kuruluslarinda (bagh olunan
mevzuata uygun olarak Universite 6gretim tyelidi haric) tam zamanli calismadigim,

- 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanununa (G.V.K.)na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

- Sirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsiziigimi
koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecedimi glicli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctide Sirket
islerine zaman ayiracagimi,

- Sirket Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla bir stiredir Yonetim Kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

- Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin ticten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gorev almamis
oldugumu,

- Yonetim kurulu dyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

- Bagimsizhdimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde derhal Sirket Yonetim Kurulu'na bilgi verecedimi ve gérevimden
istifa edecegimi

kabul ve beyan ederim.
Nevzat TUFEKCIOGLU
06.03.2019
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
YONETiIM KURULU UYESi ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI

- Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirketin yonetim kontroliint elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

- Son bes yilicerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesini ve
danismanligini yapan sirketler olmak tizere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin 6nemli 6lctide hizmet veya lrlin satin
aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve uzeri), Gnemli gorev ve
sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda calismamis veya yonetim kurulu dyesi olarak gorev almamis oldugumu,

+ Badimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle tstlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlibeye sahip oldugumu,

- Aday gosterilme tarihim itibariyla ve secilmem durumunda gorevim stiresince kamu kurum ve kuruluslarinda (bagh olunan
mevzuata uygun olarak tniversite 6gretim tyeligi haric) tam zamanli calismadigimi,

- 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanununa (G.V.K.)na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

- Sirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgUrce karar verebilecegimi glicli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve stlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lctide Sirket
islerine zaman ayiracagimi,

- Sirket Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla bir stiredir Yonetim Kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

- Sirketin veya Sirketin yonetim kontroltind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin licten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almamis
oldugumu,

- Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

+ Bagimsizhgimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde derhal Sirket Yonetim Kurulu'na bilgi verecegimi ve gorevimden
istifa edecedimi

kabul ve beyan ederim.
Mehmet Altan SUNGAR
06.03.2019
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Sinirli Olumlu Goriis

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.'nin (“Sirket") ile badli ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak
dedisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile éGnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak izere konsolide finansal
tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

o

Gortisimuze gore, “Sinirl Olumlu Goristin Dayanadl” paragrafinda belirtilen hususun etkileri haric olmak tzere ilisikteki konsolide
finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait
konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari'na (“TFRS'lere”) uygun olarak
tlm 6nemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Sinirli Olumlu Goriisiin Dayanagi

Sirket, 2018 ve 2019 yillariicinde sermaye artislarina katilmak suretiyle Industria Italiana Autobus'da (“IlA”) bulunan toplam yatirm
tutarini 26.926.649 TL'den 78.634.649 TL'ye cikartmistir. 22 Nisan 2019 tarihinde lIA'nin %28,59uk hisse alimi tamamlamistir,
TFRS 3'lin gerektirdigi dogrultuda alima konu olan sirketin dederinin belirlenmesi ve satin alim fiyatinin ilgili bilanco kalemlerine
dagitilmasiicin bagimsiz bir degerleme kurulusu calismalara baslamis ancak ilgili calisma yil sonu denetim slrecine yetismemistir.
Bu nedenle 78.634.649 TL'lik gecici serefiye tutan finansal tablolarda, finansal yatinmlar kalemi altinda gosterilmeye devam
edilmistir. Degerleme calismasinin bu yilin ilk yarisinda bitmesi beklenmekte olup, gerekli diizeltmelerin 30 Haziran 2020 finansal
tablolarina yansitilmasi hedeflenmektedir (Dipnot 3).

Yaptidimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan TUrkiye Denetim Standartlari'nin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (“BDS'lere”) uygun olarak ydrittimistdr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarnimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili
bir sekilde aciklanmistir, KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin dider sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Badimsiz denetim
sirasinda elde ettidimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, sinirli olumlu gériisimdzin olusturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gdre cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok
onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde
ve konsolide finansal tablolara iliskin gortstimtiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir gorts

bildirmemekteyiz. Tarafimizca; “Sinirl Olumlu Goristin Dayanagi” bélimiinde aciklanan konuya ilave olarak asagdida aciklanan
konular kilit denetim konulari olarak belirlenmis ve raporumuzda bildirilmistir.
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3) Kilit Denetim Konulari (devami)

Kilit Denetim Konulari

Garanti Karsihgi

Grup'un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolarinda 46.797.128 TL garanti karsilidi bulunmaktadir.

Grup, satisi gerceklesen araclaricin satis tarihinden sonra arac
modellerine gore degisen slreler boyunca garanti hizmeti
saglamaktadir. Grup, her birarac icin geri donts olasiliklarini,
tamir bakim giderlerini ve gecmis donemlerde gerceklesen
giderleri g6z 6ntinde bulundurarak tahminde bulunmakta

ve konsolide finansal tablolara garanti karsilik tutarin
yansitmaktadr.

S6z konusu garanti karsiligi bakiyeleri, konsolide finansal
tablolar bir biittin olarak dikkate alindiginda 6nemleri ve
tutarlarin belirlenmesiyle ilgili yontemlerin tahminlere
dayanmasi dolayisiyla tarafimizca kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

(Dipnot 2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti ve Dipnot
15'teilgili karsiliklara iliskin aciklamalar sunulmustur.)

Denetimde Konunun Nasil Ele Alindigi

Garanti karsiliklariicin uyguladigimiz denetim prosedtirlerinin
detayi asagidaki gibidir:

Denetim proseddrleri, Grup’'un uyguladigi hesaplama
yonteminin ve muhasebelestirme sirecinin anlasilimasi,
hesaplamalarda kullanilan verinin dogrulugu ve gecmis

yil beklentileriile gerceklesen giderlerin uyumuna iliskin
detay calismalarin orneklem metoduyla test edilmesi, s6z
konusu araclara iliskin sézlesmelerin kontrol edilmesi, arac
modellerine gore degisen garanti strelerinin ve karsilik
vadelerinin kontroll ve ydnetimin tahmin ve varsayimlarinin
dogrulugunun dederlendirilmesini icermektedir.

Cariyilicerisinde gerceklesen garanti giderlerinin dogru bir
sekilde muhasebelestirildigi, kar veya zarar tablosu hesaplari
ile kontrol edilmistir. Ayrica dénem icerisinde gerceklesen ve
iptal edilen karsiliklar 6rnekleme metoduylailgili doktiimanlar
karsilastirilarak test edilmistir.

Buna ek olarak, “Karsiliklar, Kosullu Varlk ve Borclar” Dipnotu,
TMS 37 kapsaminda tarafimizca degerlendirilmistir.

Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri

Grup'un 31 Aralik 2019 itibariyla toplam 222.084.186 TL
tutarinda aktiflestirilen gelistirme giderleri bulunmaktadir.
2019 yiliicerisinde aktiflestirilen gelistirme gideri 68.970.435
TL tutarindadr. ilgili giderlerin 31 Aralik 2019 tarihli konsolide
finansal tablolardaki payi, gelistirme giderlerine konu olan
projeler ve yonetimin ilgili projelerle ilgili gelecekte ekonomik
fayda sagdlamasinin mimkiin olduguna dair tahminlerinin
onemi dolayisiyla, tarafimizca kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

(Dipnot 2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti'nde
aktiflestirilen gelistirme maliyetlerine iliskin aciklamalar ve
Dipnot 12'de aktiflestirilen gelistirme giderlerinin detay!
sunulmustur.)

Denetimde Konunun Nasil Ele Alindigi

Gelistirme giderlerinin aktiflestiriimesine iliskin denetim
proseddirlerimiz, Grup'un aktiflestirmeye iliskin muhasebe
politikalarinin dederlendiriimesi, aktiflestirmeye konu olan
proje giderleri, projelerle ilgili gelecek beklentilerinin ve deger
distkltgd streclerinin incelenmesinden olusmaktadir.

Denetim prosedurlerimiz geregdi, Grup yonetiminden
aktiflestirmeye konu projelere iliskin ileriye déntk karlilik
calismalari alinmis ve yonetimin gecmis degerlendirmelerinin
gerceklesmeleriile gelecede dontk tahminleri tarafimizca
kontrol edilmistir. Proje omurleri ile ilgili olarak mihendislik
ve proje yoneticileriile gortistlmistir. Donem giderleri
ornekleme yoluyla test edilmis ve ilgili projelerin aktiflesmis
olan maliyetlerinin geri kazanilabilirligi degerlendirilmistir.

Ayrica, "Maddi Olmayan Duran Varliklar” Dipnotunda yer
alan aciklamalarin yeterliligi, TFRS kapsaminda tarafimizca
degerlendirilmistir.
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4) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRSlere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde sunumundan ve
hata veya hile kaynakh énemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasiicin gerekli gérdiigu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yonetim; Grup'un stirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektidinde sireklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyetiya da
mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl 6nemli yanlishk icerip icermedidine iliskin makul
glivence elde etmek ve gorusimizU iceren bir bagimsiz denetci raporu dtizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan
Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS'lere uygun olarak yirttilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence;
yiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlishigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlsliklar hata
veya hile kaynakli olabilir. Yanlishiklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden
alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul &ictide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na ve BDS'lere uygun olarak yurtttlen bir bagimsiz
denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi
strdtrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisiimlze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitliihmal, gercege aykirn beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli Gnemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakli Snemli bir yanlslidi tespit edememe
riskinden yuksektir.)

- Grup'unic kontroltintn etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim proseddurlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin
makul olup olmadidr de@erlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili 5nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin stirekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorts
disinda bir gortis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un strekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylari gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.
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5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari (devami)

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gortis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine iliskin
finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gbzetiminden
ve yUriittlmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goristinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile nemli denetim bulgularini ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizlida iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi tst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
badimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri st yonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasinaizin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracadi olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracadi

kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda
bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dordiincti fikrasi uyarinca dlizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 6 Mart 2020 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

TTK'nin 402'nci maddesinin dordiinct fikrasi uyarinca; Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap déneminde defter tutma diizeninin,
konsolide finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hitkiimlerine uygun olmadigina dair
onemli bir hususa rastlanmamistir,

TTK'nin 402'nci maddesinin dordiinct fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis
ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitip sonuclandiran sorumlu denetci Ozkan Yildinm'dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASERECT MALI MUSAVIRLIK A5,

Ozkan Yildinm, SMMM
Sorumiu Denetgi

Istanbul, 6 Mart 2020
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

VARLIKLAR
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirnmlar
Ticari Alacaklar
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Finans Sektord Faaliyetlerinden Alacaklar
Finans Sektérii Faaliyetlerinden lliskili Olmayan
Taraflardan Alacaklar
Diger Alacaklar
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Tlrev Araclar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Donem Vergisiyle igili Varliklar
Diger D6nen Varliklar

Duran Varhklar
Finansal Yatinmlar
Ticari Alacaklar
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Finans Sektort Faaliyetlerinden Alacaklar

Finans Sektérii Faaliyetlerinden lliskili Olmayan
Taraflardan Alacaklar

Tlrev Araclar

Maddi Duran Varliklar

Kullanim Hakkr Varliklari

Maddi Olmayan Duran Varlklar
Serefiye
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

Pesin Odenmis Giderler

Ertelenmis Vergi Varld

Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Dipnot
Referanslari

Bagimsiz
Denetimden Gecmis
CariDonem

31 Aralik 2019

Bagimsiz
Denetimden Gecmis
Gecmis Donem

31 Aralik 2018

35
30

29

10
27
18

30

29
11
2.4
12

10
27
18

1.300.368.086
47.238.953
2.465.708
855.940.460
383.951.625
471.988.835
64.382.157

64.382.157
99.213
99.213

44.867.703
124.280.288
14.946.349
1.720.158
144.427.097

1.235.582.188
150.612.827

85.880.403

85.880.403
89.735.406
467.628.209
663.950
235.455.284
10.644.658
224.810.626
443.464
90.974.223
114.188.422

1.035.696.081
82.769.148
48.225.635
522.505.326
197.805.746
324.699.580
42.386.884

42.386.884
73.732
73.732

29102154
184.366.071
21.973.731
738.891
103.554.509

1.324.188.952
98.904.827
84.373.034
84.373.034
136.195.638

136.195.638
87.306.462
561.416.085

195.607.116
195607116
539.557
100.075.978
59.770.255

2.535.950.274

2.359.885.033

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borclanmalar
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Kiralama Islemlerinden Kisa Vadeli Borclar
Ticari Borclar
lliskili Taraflara Ticari Borclar
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar
Tlrev Araclar
Ertelenmis Gelirler
Donem Kan Vergi Yukimldliga
Kisa Vadeli Karsilklar
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa VVadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler

Uzun Vadeli Yiikiimliliikler

Uzun Vadeli Borclanmalar

Kiralama islemlerinden Uzun Vadeli Borclar

Tlrev Araclar

Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Gelirler

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye

Sermaye Dtizeltme Farklari

Birlesmeye lliskin llave Ozsermaye katkisi
Paylara iliskin Primler/iskontolar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler

Yeniden Dederleme ve Olciim Kazanc/Kayiplar

Tanimlanmis Fayda Planlarinin Birikmis Yeniden Olciim
Kazanclari/Kayiplari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler

Yabanci Para Cevrim Farklari

Nakit Akis Riskinden Korunma Kayiplari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecmis Yillar Zararlari
Net Dénem Kari/(Zarari)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR

Dipnot
Referanslari

Bagimsiz
Denetimden Gecmis
Cari Donem

31 Aralik 2019

Bagimsiz
Denetimden Gecmis
Gecmis Donem

31 Aralik 2018

30
30
2.4

17
29
10
27

17
15
18

30
2.4
29

17

15
10

19
19

19

1.376.060.307
904.833.663
145.984.469
487.028
229.845.353
12.775.009
217.070.344
6.865.670
14183181
14.729.588
157128
46.451.956
3147112
43.304.844
12522.271

496.354.546
446.296.457
294.773
49,593.355
33.199.743
16.393.612
169.961

663.535.421
669.164.910
900.000.000
22.585.778
5.305.130
6.778.544

145.890.647
153.912.990

(8.022.343)

1.496.339
1.496.339

1.045.086
(431.961.126)
18.024.512
(5.629.489)

1.242.154.323
380.706.236
501.725.031
247.332.650
24.038.648
223.294.002
5.798.965
9.249.620
63.932.923
174.775
29.469.39¢2
2.864.688
26.604.704
3.764.731

790.166.839
725.051.509
16.061.827
35.728.260
21.279.033
14.449.227
13.325.243

327.563.871
327.563.871
600.000.000

22.585.778
5.305.130
6.165.231

192.030.95¢2
198.484.656

(6.453.704)

(24.885.359)
704.585
(25.589.944)
1.045.086
(451.295.277)
(23.387.670)

2.535.950.274

2.359.885.033

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

Hasilat
Satislarin Maliyeti (-)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar

Finans Sektorti Faaliyetleri Hasllati
Finans Sektorti Faaliyetleri Maliyeti (-)
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar

BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Dider Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-)

FINANSMAN GIDERLERi ONCESI FAALIYET KARI

Finansman Giderleri (-)
VERGI ONCESIi KAR/(ZARAR)
Vergi (Gideri)/Geliri

Donem Vergi Gideri

Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri
DONEM KARI/(ZARARI)

Kontrol Glicti Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang/(Kayip) (1 TL hisse basina)

Dipnot
Referanslari

Bagimsiz

Denetimden Gecmis
1 Ocak-31 Aralik 2019

Bagimsiz

Denetimden Gecmis
1 Ocak-31 Aralik 2018

20
20

20
20

21
21
21
22
22

23
23

25

27
27

28

1.704.291.496 1.441,587.850
(1.416.644.647) (1.224.801.604)
287.646.849 216.786.246
177.836.871 241.606.076
(150.262.560) (178.582.522)
27.574.311 63.023.554
315.221.160 279.809.800
(56.743.391) (47.101.954)
(63.460.120) (83.190.637)
(9.518.695) (9.284.865)
102.422.343 117.984.842
(29.937.030) (30.834.473)
257.984.267 227.382.713
83.364.405 70.024.308
(2.827.069) (354.994)
338.521.603 297.052.027
(313.796.056) (334.154.984)
24.725.547 (37.102.957)
(4.421.510) 13.715.287
(2.145.272) (476.986)
(2.276.238) 14.192.273
20.304.037 (23.387.670)
2.279.525 -
18.024.512 (23.387.670)
0,0298 (0,0390)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(TUm tutarlar, Tlrk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)

DIGER KAPSAMLI (GIDERLER)/GELIRLER:
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar
Vergi Etkisi

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kayiplari
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kayiplari
Vergi Etkisi

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinilacaklar
Yabanci Para Cevrim Farklari
Riskten Korunma Kayiplari
Riskten Korunma Kayiplarr Vergi Etkisi

Diger Kapsamh Gelirler

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimz:

Kontrol Gict Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar

Dipnot
Referanslari

Bagimsiz

Denetimden Gecmis
1 Ocak-31 Aralik 2019

Bagimsiz

Denetimden Gecmis
1 Ocak-31 Aralik 2018

11

27
17

27

26
26
27

(1.568.639) 44.850.786
- 51.074.697

- (7.811.477)
(1.960.799) 1.984.458
392.160 (396.892)
26.381.698 (21.025.454)
791.754 488,881
32.807.621 (27.582.481)
(7.217.677) 6.068.146
24.813.059 23.825.332
45.117.096 437.662
45.117.096 437.662
2.279.525 -
42.837.571 437,662

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AIT

KONSOLIDE 0ZKAYNAKLAR DEGIS

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

1 Ocak 2018 itibariyla yeniden
diizenlenmis bakiyeler (D6nem
Basi)

Transferler

Toplam Kapsamli Gelir/(Gider)

31 Aralik 2018 itibariyla bakiyeler
(D6nem Sonu)

1 Ocak 2019 itibariyla bakiyeler
(Dénem Basi)

Sermaye Artirmi (Dipnot 19)
Transferler

Bagli Ortaklik Edinimi

Toplam Kapsamli Gelir/(Gider)

31 Aralik 2019 itibariyla bakiyeler
(Dénem Sonu)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak Birikmis
Diger Kapsaml Gelirler ve
Giderler

Yeniden Tanimlanmis
Birlesmeye Dederleme FaydaPlanlarinin
Sermaye lliskinilave Paylara iliskin ve Olciim  Birikmis Yeniden
Odenmis Diizeltme Ozsermaye Primler/ Kazanc/ Olciim Kazanclar/
Sermaye Farklari Katkisi iskontolar Kayiplan Kayiplari
600.000.000 22.585.778 5.305.130 6.165.231 155.774.429 (8.041.270)
- - - - (552.993) -
- - - - 43.263.220 1.587.566
600.000.000 22.585.778 5.305.130 6.165.231 198.484.656 (6.453.704)
600.000.000 22.585.778 5.305.130 6.165.231 198.484.656 (6.453.704)
300.000.000 - - 613313 - -
- - - - (44571.666) -
- - - - - (1.568.639)
900.000.000 22.585.778 5.305.130 6.778.544 153.912.990 (8.022.343)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler ve Giderler

Birikmis Karlar

Yabanci Riskten  Kardan Ayrilan Ana Kontrol Giicii
Para Cevrim Korunma Kisitlanmis  Gecmis Yillar NetDonem  OrtakhigaAit Olmayan
Farklari Kazanc/Kayiplari Yedekler Zararlari  Kar/(Zaran)  Ozkaynaklar Paylar Ozkaynaklar
215.704 (4.075.609) 1.031.613 (458.741.662) 6.906.865 327.126.209 - 327.126.209
- - 13.473 7.446.385 (6.906.865) - - -
488.881 (21.514.335) - - (23.387.670) 437.662 - 437.662
704.585 (25.589.944) 1.045.086 (451.295.277) (23.387.670) 327.563.871 - 327.563.871
704.585 (25.589.944) 1.045.086 (451.295.277) (23.387.670) 327.563.871 - 327.563.871
- - - - - 300.613.313 - 300.613.313
- - - 21.183.996 23.387.670 - - -
- - - (1.849.845) - (1.849.845) (7.909.014) (9.758.859)
791.754 25.589.944 - - 18.024.512 42.837.571 2.279.525 45.117.096
1.496.339 - 1.045.086 (431.961.126) 18.024.512 669.164.910 (5.629.489) 663.535.421
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

iISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Dénem Kari/(Zarari)
Donem Net Zarari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
- Amortisman ve itfa Gideri lle ilgili Diizeltmeler
- Deder Diistikltigii ile ilgili Diizeltmeler
- Alacaklarda Deger Distikliigi ile ilgili Diizeltmeler
- Stok Deger Distikligi ile ilgili Diizeltmeler
- Karsiliklar lle iigili Diizeltmeler
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler
- Diger Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler
- Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
- Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler
- Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
- Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili Diizeltmeler
- Gercede Uygun Deder Kayiplari ile igili Diizeltmeler
- Tiirev Finansal Araclarin Gercedie Uygun Deder Kayiplari ile ilgili Diizeltmeler
- Gercede Uygun Deder Kazanclari ile ilgili Diger Diizeltmeler
- Vergi (Gelir)/Gideri lle ilgili Diizeltmeler
- Duran Varliklarin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanclar) ile ilgili Diizeltmeler

isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler
- Ticari Alacaklardaki (Artis)/Azalis ile ilgili Diizeltmeler
- iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis
- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki (Artis)/Azalis
- Stoklardaki Azalis/(Artis) le ilgili Diizeltmeler
- Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Artis
- Ticari Borclardaki (Azalis)/Artis ile ilgili Diizeltmeler
- iliskili Taraflara Ticari Borclardaki (Azalis)/Artis
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki (Azalis)/Artis
- Faaliyetlerle igili Diger Yukiimliiliiklerdeki (Azalis)/Artis

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari
- Alinan Faiz
- Odenen Faiz
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler
- Vergi Odemeleri
- Dider Nakit Cikislan

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

- Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri
- Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari

- Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari

- Alinan Faiz

- Baska Isletmelerin Paylarinin Edinimi icin Yapilan Nakit Cikislari

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
- Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri
- Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Cikislari
- Kira Stzlesmelerinden Kaynaklanan Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislari
- Sermaye Artis!
- ihrac Edilmis Borclanma Araclari Geri Odemelerinden Nakit Cikislari
- Odenen Faiz

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI

NET ARTIS

Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis

Dipnot Cari Donem Gecmis Donem
Referansi 10cak-31 Aralik 2019 1 Ocak-31 Aralik 2018
(19.224.079) 47.702.860

20.304.037 (23.387.670)

275.375.611 232.704.127

24-11-12 60.814.437 53.083.445
2.481.629 5.316.616

6-21-22 2.079.935 4.046.089
9 401694 1.270.527
50.000.014 40.157.454

17 11.979.240 7773348
15 38.020.774 32.384.106
172.423.444 87.871.232

22-23 (25.181.733) (38.401.482)
22-25 197.605.177 126.272.714
74.296.137 118.053.998

(11.128.266) (55.607.375)

25 (11.128.266) 6.503.410
30 - (62.110.785)
27 4421510 (13.715.287)
23 (77.933.294) (2.455.956)
(286.116.450) (142.410.210)

(244.386.701) (69.604.954)

(193.940.630) (157.879.371)

(50.446.071) 88.274.417

75.152.633 (75.769.116)

1.317.849 (70.468.774)

(60.685.893) 57.279.096

(11.263.639) 16.006.024

(49.422.254) 41.273.072

(57.514.338) 16.153.538

9.563.198 66.906.247

22 22.577.691 24.867.532
22 (25.649.392) (16.374.541)
17 (1.736.905) (1.481.297)
27 (3.708.302) (1.041.102)
15 (20.270.369) (25.173.979)
55.397.873 (68.417.145)

146.728.083 6.822.844

11 (32.652.514) (43.593.507)
12 (13.567.584) (7.499.180)
23 2.604.042 2.924.399
30 (47.714.154) (27.071.701)
(70.429.619) 86.752.842

716.939.433 437.199.411

(839.181.787) (233.230.624)

(22.911.054) (6.272.926)

19 300.613.313 -
(67.000.000) (20.000.000)

(158.889.524) (90.943.019)

(34.255.825) 66.038.557

(1.274.370) 488.881

(35.530.195) 66.527.438

35 82.769.148 16.241.710
35 47.238.953 82.769.148

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

1. GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. ("Sirket”) Bursa'da, TUrkiye'de kurulmustur. Sirket'in adresi Hasanada Organize Sanayi
Bdlgesi (HOSAB), Sanayi Caddesi, 16225, Niltifer-Bursa'dir.

Bagli bulundugu grup: Kiraca Holding A.S.
islem gérdiigii borsa: Borsa istanbul Yildiz Pazar

Sirket, Tiirkiye'de her nevi oto montaj ve karoseri tesisleri kurmak, kurulmus olanlari satin almak, bunlara istirak etmek, karoseri
imaliicin oto ithal etmek, her nevi oto karoseri yapmak ve satmak amaciyla kurulmustur. Sirket'in faaliyet alanlari; cesitli otomotiv
markalarina motorlu araclar tretmek, ithal ve ihrac etmektir. Ayni kapsamda, otomotiv ana ve yan sanayilerine endUstriyel hizmet
vermektir,

Grup’'un devam eden faaliyetleriile ilgili faaliyet alanlari ve cografi bélimlere gore raporlamanin ayrintilarina 4. notta yer
verilmektedir.

Grup'un 31 Aralik 2019 tarihi itibaryla yil icinde calisan personelin ortalama sayisi 1.088'dir (31 Aralik 2018: 1.061).
Grup'un ana ortadi ile esas kontrolli elinde tutan taraf; Kiraca Holding A.S.'dir.

Grup’un bagh ortakliklarinin, istirak ve is ortakliklarinin detayi asagida verilmektedir:

Bagh Ortakhklar islem gordiikleri borsalar Faaliyet Tirleri
Karsan ic ve Dis Ticaret A.S. - Satis pazarlama
Karsan Europe S.R.L. - Satis pazarlama
Karsan USALLC®) - Satis pazarlama
Hervouet Corporate Industry (HCI) ¢ - Satis pazarlama
Hervouet Corporate Lease (HCL) ¢ - Satis pazarlama

Sirket, bir taksi modeli projesi ile ilgili olarak ABD'deki yerel otoritelerin diizenleyecekleri ihalelere katilmak amaciyla 26 Nisan 2010 tarihinde merkezi New York,
ABD'de tamami Karsan Otomotiv'e ait kurulus asamasinda bir sermaye aktarimi gerektirmeyen Karsan USA LLC unvani ile bir sirket kurmustur. Sirkete herhangi bir
sermaye aktarimi olmamis olup, gayri faal oldugu icin konsolide finansal tablolara dahil edilmemistir.

" Sirket, yurtdisi pazarlardaki rekabet glictin ve verimliligi artirma hedefi cercevesinde, Fransa'daki pazar payini artirmak ve kamu ihalelerine katilim sadlamak
amaclyla, Fransa'daki yerlesik distriblitorli Hervouet Corporate Industry’nin sermayesinde %50 oraninda pay sahibi olacak sekilde 4.515.280 TL (700.000 Avro) nominal
dederli 2.400 adet payi satin almistir. 2.652.640 TL (400.000 Avro) tutarindaki ilk sermaye 6demesi 17 Haziran 2019 tarihinde ve 1.862.640 TL (300.000 Avro)
tutarindaki ikinci sermaye 6demesiise 31 Temmuz 2019 tarihinde gerceklesmistir.

istirakler islem gordiikleri borsalar Faaliyet Tiirleri
Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Satis ve
Pazarlama A.S. (“Karsan Pazarlama”) - Distributorltk
Maas Global OY ) - Ulasim cozimleri
Industria Italiana Autobus S.p.A. (IIA) - Otobus dretimi,
dagrtimive
pazarlamasi

) Sirket, 910,03 oraninda ortak oldugu Maa$ Global OY'nin 2018 yiliicerisinde sermaye artirimina 903.118 Avro tutarinda katilim sadlamistir. Bu katilim sonrasi Grup'un
Maas Global OY'deki ortaklik payr degismemis ve %10,03 olarak devam etmistir.

") Sirket, Menarinibus marka araclarin tretimini gerceklestiren Industria Italiana Autobus'un (“IlA”) sermayesine, 12 Aralik 2018 tarihi itibariyle 21.882.749 TL
(3.629.642 Avro) bedel ile katilim gostermis ve ortaklik payr %5'ten %70'e yiikselmistir. Ote yandan, 29 Ocak 2019 tarihinde diizenlenen IIA Genel Kurul'unda italyan
devlet kurumu olan INVITALIA S.P.A/nin orantisal olarak sermaye artisi hakkini kullanmasi sonucu, Sirket'in IA'daki ortaklik orani %28,59'a diismustur. Sirket, 2019 yili
icinde yapilan sermaye artisina 8.295.024 Avro bedelinde istirak ederek IIA'nin sermayesindeki toplam yatinm tutarini 5.129.642 Avro'dan (26.926.649 TL) 11.924.666
Avro'ya (78.634.649 TL) cikartmistir. TMS 28'de belirtildigi Uizere, isletme tarafindan 6zkaynak yonteminin uygulanmasinda, istirakin elde edilebilen en giincel finansal
tablolarr kullanilir. Sirket'in 22 Nisan 2019 tarihinde %28,59'luk hisse aliminin tamamlandidi Industria Italiana Autobus sirketinin satin almaya baz finansal tablolarinin
badimsiz bir degerleme kurulusu tarafindan dederlenmesi ile Sirket'in 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal tablolarinda gecici olarak duran serefiye tutarinin
dizeltiimesi hedeflenmis, ancakilgili calismanin yil sonu denetim calismalarina yetismemesi sebebiyle 78.634.649 TL'lik gecici serefiye tutari finansal tablolarda
tasinmaya devam edilmistir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

1. GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Odenecek temettii:

Halka acik sirketler, kar payi dagrtimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurtrltige giren 1I-19.1 no'lu Kar Payi Tebligi'me gore
yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagrtim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagrtim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas
sozlesmelerinde veya kar dagrtim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi dderler.

5 Nisan 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda kar dagrtimi yapilmamasina karar verilmistir. Dagitilabilir
kar olusmadigindan, cari yila iliskin olarak, Grup Yonetimi temetti 6demesi yapiimasini planlamamaktadir.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar, yonetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 6 Mart 2020 tarihinde yayinlanmasi icin yetki verilmistir. Genel Kurul'un
finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunumailiskin Temel Esaslar

TFRS'ye Uygunluk Beyani

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Serill, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu ("KGK") tarafindan
yurtrlidge konulmus olan TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS") ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir,

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK
tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar, tirev finansal araclarin gercege uygun degerinden gdsterilmesi ve maddi duran varliklarin yeniden degerlenmesi
haricinde, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin
gercede uygun dederi esas alinmaktadir.

Kullanilan Para Birimi

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklar temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Grup’un gecerli para birimi olan ve
konsolide finansal tablolar icin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayil karari uyarinca, TUrkiye'de faaliyette bulunan ve Tilrkiye Muhasebe Standartlarina
uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketlericin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere enflasyon muhasebesi
uygulamasina son verilmistir, Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No'lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” Standardi (“TMS 29") uygulanmamistir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un konsolide finansal tablolar 6nceki donemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari ddnem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli goriildtidtinde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar aciklanir. Cari ddnemde Grup, 6nceki donem
finansal tablolarinda bazi siniflamalar yapmistir, Siniflamalarin niteligi, nedeni ve tutarlari asagida aciklanmistir:

- 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal durum tablosunda “Ticari Borclar” icerisinde gosterilmis olan 1.157.754 TL tutarindaki
faktoring borcu, “Kisa Vadeli Borclanmalar” icerisinde gdsterilmistir.

Ayrica Grup, Not 2.4'te belirtilen muhasebe politikasi degisikliklerine istinaden 1 Ocak 2019 tarihli acilis finansal tablolarini yeniden
dizenlemistir. Bu degisikliklerin etkisi Not 2.4'te verilmistir.

isletmenin Stirekliligi Varsayim

Konsolide finansal tablolar, Grup'un éniimtizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde varliklarindan fayda elde edecedi
ve yikUmlUulUklerini yerine getirecedi varsayimi altinda isletmenin strekliligi esasina gore hazirlanmistir.

Grup'un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle kisa vadeli ytiktumldlikleri donen varliklarini 75.692.221 TL tutarinda asmakta olup,
431.961.126 TL tutarinda gecmis yillar zararlari bulunmaktadir. Grup’'un 2019 yilinda Bursa Organize Sanayi Bdlgesi'nde yer

alan 64.857.749 TL net defter dederli fabrikasinin 145.000.000 TL karsihiginda Kok Ziraat Turizm Sanayi ve Ticaret AS.'ye
satiimasindan kaynakli 80.142.251 TL'lik satis kar etkisi haric tutuldugunda 59.838.214 TL tutarinda dénem zarari olusmaktadir.
Bu hususlar, isletmenin stirekliligi Gzerinde belirsizliklerin varligini gdstermekle birlikte, Sirket para piyasasindan kaynak bulmakta
sikinti yasamamaktadir. Buna ilaveten, Sirket'in hakim ortagdi Kiraca Holding A.S. Sirket'in faaliyetlerini sirdtirebilmesi ve finansman
yuktmlaltklerini yerine getirmesiicin gerekli destedi kredi veya sermaye yoluyla saglamayi taahhit etmistir. Sirket yonetimi, kisa
vadeli yiktmldltkleriicerisinde yer alan kredilerini, tahvil inraci veya kredi refinansmani yoluyla uzun vadeli kredilere dontstirmeyi
planlamaktadir. Bunun yaninda Sirket, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Sirket 257.984.267 TL esas faaliyet kari elde etmistir. Sirket
Yonetimi, bltce ve tahmin calismalarinda esas faaliyet karliliginin yani sira finansman ytikiindeki azalma ile birlikte net karlilikta da
artis beklemektedir. Dolayisiyla isletmenin sirekliligine iliskin net isletme sermayesine yonelik bir risk Sirket yonetimi tarafindan
ongortlmemektedir.

Konsolidasyona lliskin Esaslar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleriitibariyla Grup'un badli ortakliklarinin detayi asadidaki gibidir:

Grup’un sermayedeki pay orani
ve oy kullanma hakki orani (%)

31 Aralik 31 Aralik
Sirket ismi Kurulus ve faaliyet konusu Gecerli para birimi 2019 2018
Karsan ic ve Dis Ticaret AS. Satis pazarlama Turk Lirasi %100 %100
Karsan USALLC® Satis pazarlama ABD Dolari %100 %100
Karsan Europe S.R.L. Satis pazarlama Avro %100 %100
Hervouet Corporate Industry (HCl) ~ Satis pazarlama Avro %50 -
Hervouet Corporate Lease (HCL) Satis pazarlama Avro %50 -

) Not 1'de detayli olarak aciklandigi tizere 31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolara tam konsolidasyon yéntemi ile dahil edilmemistir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket'in bagh ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini kapsar.
Kontrol, Sirket'in asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

- yatinim yapilan sirket/varlik tizerinde giicinin olmasi;
- yatinm yapilan sirket/varliktan elde edecedi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi ve
- getiriler Gzerinde etkisi olabilecek sekilde gliciint kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin ortaya
cikmasi halinde Sirket yatinminin dzerinde kontrol glictintn olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Sirket'in yatinm yapilan sirket/varlik zerinde cogunluk oy hakkina sahip olmadidr durumlarda, ilgili yatinmin faaliyetlerini tek
basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim yapilan sirket/varlik tzerinde kontrol
giict vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak tzere, ilgili yatinmdaki oy cogunlugunun kontrol giicti saglamak icin yeterli
olup olmadiginin dederlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylari ve sartlari g6z dntinde bulundurur:

- Sirket'in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmas;

- Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

- Sozlesmeye bagli diger anlasmalardan dogan haklar ve

- Sirket'in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (gecmis dénemlerdeki genel kurul toplantilarinda
yapilan oylamalar da dahil olmak tizere) mevcut gliciiniin olup olmadigini gésterebilecek dider olay ve sartlar.

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket'in bagli ortaklik tizerinde kontrole sahip olmasiyla baslar ve kontroltnu
kaybetmesiyle sona erer. Yilicinde satin alinan veya elden cikarilan bagh ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden
cikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glicti olmayan paylara aittir. Kontrol
giict olmayan paylar ters bakiye ile sonuclansa dahi, bagli ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol
giict olmayan paylara aktarilir,

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagli ortakliklarin finansal tablolarinda
muhasebe politikalarylailgili diizeltmeler yapilmistir.

TUm grupici varliklar ve yiktmltltkler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iliskin nakit akislari
konsolidasyonda elimine edilir.

Grup'un mevcut badli ortaklhidinin sermaye payindaki dedisiklikler

Grup'un bagl ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri olarak
muhasebelestirilir. Grup'un payt ile kontrol glicti olmayan paylarin defter dederleri, bagli ortaklik paylarindaki dedisiklikleri
yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicti olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gercede uygun degeri
arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup'un payi olarak muhasebelestirilir.

Grup'un bir bagh ortaklidindaki kontrol kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli ile kalan payin
gercede uygun dederlerinin toplamuiile ii) bagh ortakhgin varlik (serefiye dahil) ve ytkimltltklerinin ve kontrol glicti olmayan
paylarin 6nceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir icinde bagh ortaklik ile ilgili Gnceden
muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Sirket'in ilgili varliklari satmis oldugu varsayimi tizerine kullanilacak muhasebe
yontemine gore kayda alinir (6rnedin; konuyla ilgili TFRS'ler uyarinca, kar/zarara aktariimasi ya da dogrudan gecmis yil karlarina
transfer). Bagl ortaklidin satisi sonrasi kalan yatirimin kontroltntin kaybedildigi tarinteki gercede uygun dederi, TFRS 9 Finansal
Araclar standardi kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gercede uygun deder olarak ya da, uygulanabilir oldugu
durumlarda, biristirak ya da mtsterek olarak kontrol edilen birisletmedeki yatirimin baslangic muhasebelestirmesindeki maliyet
bedeli olarak kabul edilir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

istirakler ve is ortakliklarindaki paylar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleriitibariyla Grup'un istiraklerinin ve is ortakliklarinin detaylar asagidaki gibidir:

Grup’un sermayedeki pay orani
ve oy kullanma hakki orani (%)

Gecerli para 31 Aralik 31 Aralik

Sirket ismi Kurulus ve faaliyet konusu  birimi 2019 2018
Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri

Pazarlama A.S. (“Karsan Pazarlama”)  Distribitor Tdrk Lirasl %25 %25

Maas Global QY Ulasim coztmleri Avro %10,03 %10,03

Industria Italiana Autobus S.p.A. (lIA) OtobUs dretimi, dagrtimi ve Avro %:28,59 %70

pazarlamasi

stirak Grup'un 6nemli derecede etkide bulundugu isletmedir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin finansal ve operasyonel
politikalarina iliskin kararlarina miinferiden veya mistereken kontrol yetkisi olmaksizin katiima glctniin olmasidir.,

is ortakligy, bir diizenlemede miisterek kontrolii olan taraflarin, ortak diizenlemedeki net varliklara iliskin haklarinin oldugu ortak bir
girisimdir. Mlsterek kontrol, bir ekonomik faaliyet tizerindeki kontroliin sézlesmeye dayali olarak paylasiimasidir, Bu kontroltin, ilgili
faaliyetlere iliskin kararlarin, kontroll paylasan taraflarin oy birligi ile mutabakatini gerektirdidi durumlarda var oldugu kabul edilir.

Ekteki finansal tablolarda istiraklerin veya is ortakliklarinin faaliyet sonuclariile varlk ve yiiktimltltkleri, TFRS 5 standardi uyarinca
satiimak Uzere elde tutulan varlik olarak muhasebelestirilenler disinda, 6zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilmistir.
Ozkaynak yéntemine gére konsolide bilancoda istirakler veya is ortakliklari, maliyet bedelinin istirakin veya is ortakliginin net
varliklarindaki alim sonrasi dénemde olusan dedisimdeki Grup’'un payi kadar dizeltilmesi sonucu bulunan tutardan, istirakte veya
is ortakliginda olusan herhangi bir deder diistikligiintin distilmesi neticesinde elde edilen tutar lizerinden gdsterilir. Istirakin veya
is ortakliginin, Grup'un istirakteki veya is ortakligindaki payini (6ztinde Grup'un istirakteki veya is ortakligindaki net yatinnminin bir
parcasini olusturan herhangi bir uzun vadeli yatinmi da iceren) asan zararlari kayitlara alinmaz. ilave zarar ayrilmasi ancak Grup'un
yasal veya zimni kabulden dogan ytkumltlige maruz kalmis olmasi ya da istirak veya is ortakligi adina 6demeler yapmis olmasi
halinde sz konusudur.

Grup sirketlerinden biri ile Grup'un bir istiraki arasinda gerceklesen islemler neticesinde olusan kar ve zararlar, Grup'un ilgili
istirakteki veya is ortakligindaki payi oraninda elimine edilir.

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli dedisiklikler geriye donlk olarak uygulanmakta ve 6nceki ddnem finansal tablolari yeniden
dlizenlenmektedir. Grup, cari yil icerisinde standartlardaki degisikliklerin etkileri nedeniyle muhasebe politikalarinda bir takim
dedisiklikler yapmistir. Bu degisikliklerin detayi Not 2.4'te verilmistir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, dedisikligin yapildigi cari donemde, gelecek dénemlere
iliskin ise, hem dedisikligin yapildidi ddnemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari yil icerisinde
muhasebe tahminlerinde 6nemli bir dedisikligi olmamistir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
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(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
2.4 Yenive Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

a) 2019 yilindan itibaren gecerli olan dedisiklikler ve yorumlar

TFRS 16 Kiralamalar

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina lliskin Belirsizlikler
TMS 28 (Degisiklikler) [stirak ve s Ortakhiklarindaki Uzun Vadeli Paylar
TMS 19 (Dedisikliler) Cahsanlara Saglanan Faydalar'a lliskin Dedisiklikler

2015-2017 Dénemine lliskin Yillik lyilestirmeler — TFRS 3, TFRS 11, TMS 12 ve TMS 23 Standartlarindaki Dedisiklikler

TFRS 16 Kiralamalar

TFRS 16 Kiralamalar standardi uygulamasinin genel etkileri

TFRS 16, kiralama islemlerinin belirlenmesi, kiraya veren ve kiraci durumundaki taraflar icin muhasebelestirme yontemlerine dair
kapsamli bir model sunmaktadir. TFRS 16, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan hesap dénemleri icin gecerli olup TMS 17 Kiralama
islemleri standardi ve ilgili yorumlarinin yerine gecmistir. Grup, TFRS 16 standardiniilk olarak 1 Ocak 2019 tarihinde finansal
tablolara alinan ilk uygulamanin kimulatif etkisini dikkate alarak geriye dontik olarak uygulamistir.

Kiraci muhasebesinin aksine, TFRS 16 dnemli dlctide TMS 17'nin kiraya veren icin gecerli htikiimlerinin devami niteligindedir.

Kiralamanin tanimlanmasindaki dedisikliklerin etkisi

Grup, TFRS 16'ya gecisteki kolaylastirici uygulamalardan faydalanarak, 1 Ocak 2019 tarihinden 6nce imzalanan ve TMS 17 ve
TFRS Yorum 4 uyarinca kiralama sézlesmesi olarak degerlendirilen sdzlesmelerde TFRS 16 kapsaminda yeniden degerlendirme
yapmamistir.

Kiralamanin tanimindaki dedisiklik, genel olarak kontrol kavrami ile iliskilidir. TFRS 16, tanimlanmis varlidin kullaniminin misteri
kontroliinde olup olmamasini temel alarak s6zlesmenin kiralama mi hizmet s6zlesmesi mi oldugunu belirler. Kontroliin, mtsterinin
asadidaki sartlara sahip olmasi durumunda var oldugu kabul edilir:

- Tanimlanan varhgin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakki; ve
- Tanimlanan varhdin kullanimini ydnetme hakki

Grup, TFRS 16'da belirlenmis kiralama tanimini ve ilgili aciklamalari 1 Ocak 2019'dan itibaren yapilan ya da dedistirilen tim kiralama
sozlesmelerinde (kiralama s6zlesmesindeki, kiraya veren ya da kiraci olsa da) uygulamistir.

Kiraci Muhasebesine Etki

Faaliyet kiralamalar

TFRS 16, Grup'un 6nceden TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamalari olarak siniflandirilan ve bilanco disinda izlenen
muhasebelestirme yontemini degistirmektedir.

TFRS 16'ninilk uygulanmasinda ttim kiralamalar icin (asadida belirtilenler haricinde) Grup asagidakileri yerine getirmistir:
a) llk muhasebelestirmede, gelecekteki kira 8demelerinin bugiinkii dederi tizerinden &lciilen kullanim hakki varligini ve kira
yukdmliliklerini konsolide finansal durum tablolarinda muhasebelestirir;
b) Kullanim hakki varlidina iliskin amortisman giderini ve kiralama yuktmlultklerinden kaynaklanan faiz giderlerini konsolide kar
veya zarar tablosunda muhasebelestirir;

¢) Yapilan toplam 6demenin anapara (finansman faaliyetleri icerisinde sunulan) ve faiz kismini (isletme faaliyetleri icerisinde
sunulan) ayristirarak konsolide nakit akisi tablosuna yansitir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
2.4 Yenive Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)
TFRS 16 Kiralamalar (devami)

Kiraci Muhasebesine Etki (devami)

TMS 17 kapsaminda dodrusal yontemle itfa edilerek kira giderinden distilen kiralama tesvikleri (bedelsiz kiralama siiresi gibi),
kullanim hakki varliklarinin ve kira ytkimltltklerinin bir parcasi olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirmistir.

TFRS 16 kapsaminda, kullanim hakki varliklari TMS 36 Varliklarda Deger DustikItUgu standardina uygun olarak deger dustkltgu
testine tabi tutulur. Bu uygulama, ekonomik acidan dezavantajli s6zlesmeler icin finansal tablolarda karsilik ayirmaya iliskin 6nceki
uygulamanin yerine gecmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar (kiralama dénemi 12 ay veya daha az olan) ve diistk degerli varliklarin kiralamalarinda Grup, kiralama
giderlerini TFRS 16'nin izin verdigi sekilde kiralama stresi boyunca dogrusal olarak muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

1 0cak 2019 itibariyla TFRS 16'nin Grup'un finansal tablolar tzerindeki etkisi “Dedisen Muhasebe Politikalarinin Etkileri” notunda
aciklanmaktadr.

Finansal kiralamalar

Finansal kiralama altinda muhasebelestirilen elde tutulan varliklara iliskin olarak TFRS 16 ve TMS 17 arasindaki ana fark,

kiraci tarafindan kiraya verene ddenecek kalinti deger taahhttlerinin dlctimtine iliskindir. TFRS 16'ya gore kiraya verenin kira
yUkUmlulugund dlcerken kiraci tarafindan 6denmesi beklenen kalinti deder taahhtdUind hesaplamaya dahil etmesini gerektirirken
bu durum TMS 17'ye gbre 6denmesi beklenen azami tutarin kayitlara alinmasi seklindeydi. Standardin ilk uygulamasinda Grup,
onceden maddi duran varliklarda gésterilen kiralama islemine konu ekipmanlari ve finansal borclarda gosterilen kiralama
yukimltltklerini ayn bir hesap kaleminde sunmustur,

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler

Bu Yorum, gelir vergisi uygulamalarina iliskin bir belirsizligin oldugu durumlarda, TMS 12'de yer alan finansal tablolara alma ve
Olctim hiktmlerinin nasil uygulanacagina aciklik getirmektedir.

TMS 28 (Degisiklikler) istirak ve is Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar

Bu degisiklik bir isletmenin, TFRS S'u istirakin veya is ortaklidinin net yatinminin bir parcasini olusturan ancak 6zkaynak metodunun
uygulanmadid bir istirakteki veya is ortaklidindaki uzun vadeli paylara uyguladigini aciklar.

TMS 19 (Degisiklikler) Calisanlara Saglanan Faydalar’a iliskin Degisiklikler

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Degisiklikler, is iliskisi sonrasinda sadlanan faydalardan (tanimlanmis fayda
planlari ve tanimlanmis katki planlari olarak ikiye ayrilmaktadir) tanimlanmis fayda planlarinda yapilan dedisikliklerin, s6z konusu
tanimlanmis fayda planlarinin muhasebelestiriimesine etkilerini ele almakta olup, TMS 19'da dedisiklik yapmistir.

2015-2017 Dénemine iliskin Yillik iyilestirmeler

2015-2017 Dénemine lliskin Yillik lyilestirmeler, TFRS 3 Isletme Birlesmelerive TFRS 11 Miisterek Anlasmalar'da, miisterek
faaliyette 6nceden elde tutulan paylar konusunda; TMS 12 Gelir Vergilerinde, 8zkaynak araci olarak siniflandirilan finansal araclara
iliskin yapilan 6demelerin gelir vergisi sonuclart konusunda ve TMS 23 Borclanma Maliyetlerinde aktiflestirilebilen borclanma
maliyetleri konusunda dedisiklikler yapmistir.

TFRS 16 disinda s6z konusu standart, dedisiklik ve iyilestirmelerin Grup'un konsolide finansal durumu ve performansi tizerinde
etkisi bulunmamaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
2.4 Yenive Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

b) Hentiz yUrUrllidge girmemis standartlar ile mevcut 8nceki standartlara getirilen dedisiklikler ve yorumlar

Grup hentiz yUrirltide girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen asagidaki dedisiklik ve yorumlari
henliz uygulamamistir:

TFRS 17 Sigorta S6zlesmeleri
TFRS 3 (Degisiklikler) [sletme Tanimi
TMS 1 ve TMS 8 (Degisiklikler) Onemlilik Tanimi

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 (Dedisiklikler)  Gésterge Faiz Orani Reformu

TFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri

TFRS 17, sigorta ytkumlultklerinin mevcut bir karsilama dederinde dlciilmesini gerektirir ve tiim sigorta sézlesmeleriicin daha
dlizenli bir 8lciim ve sunum yaklasimi sadlar. Bu gereklilikler sigorta s6zlesmelerinde tutarli, ilkeye dayal bir muhasebelestirmeye
ulasmak icin tasarlanmistir. TFRS 17, 1 Ocak 2021 itibariyla TFRS 4 Sigorta Stzlesmelerinin yerini almistir.

TFRS 3 (Degisiklikler) isletme Tanimi

Bir faaliyet ve varlik grubunun ediniminin muhasebelestirilmesi, s6z konusu grubun bir isletme grubu mu yoksa sadece bir varlik
grubu mu olduguna bagli olarak degistigiicin “isletme” tanimi 6nemlidir. TFRS 3 Isletme Birlesmelerin standardinda yer alan
“isletme” tanimi degistirilmistir. S6z konusu degisiklikle beraber:

- Birisletmenin girdiler ve bir siirec icermesi gerektigi teyit edilerek; stirecin asli olmasi ve siirec ve girdilerin birlikte ciktilarin
olusturulmasina 6nemli katkida bulunmasi gerektigi hususlarina aciklik getirilmistir.

- Misterilere sunulan mal ve hizmetler ile olagdan faaliyetlerden diger gelirler tanimina odaklanarak isletme tanimi
sadelestirilmistir.

- Birsirketin bir isletme mi yoksa bir varlik grubu mu edindigine karar verme surecini kolaylastirmak icin istege bagl bir test
eklenmistir.

TMS 1 ve TMS 8 (Degisiklikler) Onemlilik Tanimi

Onemlilik tanimindaki dedisiklikler (TMS 1 ve TMS 8'deki dedisiklikler), “onemlilik” tanimini netlestirir ve Kavramsal Cerceve'de
kullanilan tanimi ve standartlari revize eder.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 (Dedisiklikler) Gésterge Faiz Orani Reformu

Bu degisiklikler isletmelerin gosterge faiz orani reformu sonucu korunan kalemin veya korunma aracinin nakit akislarina dayanak
olusturan gosterge faiz oraninin degismeyecedi varsayimi altinda korunma muhasebesinin belirli htikimlerini uygulamaya devam
edebilecedi konusuna aciklik getirir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.4 Yenive Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)
TFRS 16'nin Grup’un Finansal Tablolari Uzerindeki Etkileri

TFRS 16'nin uygulanmaya baslamasi sonucunda 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren muhasebe politikalarinda bazi degisiklikler
meydana gelmis olup, finansal tablolara bazi diizeltmeler yapilmistir. Uygulanan yeni muhasebe politikalari bu notta aciklanmistir,
TFRS 16'nin gecis hiiktimleri ile uyumlu olarak, gecmis yil finansal tablolari yeniden diizenlenmemistir. S6z konusu dedisikliklerin
1 Ocak 2019 tarihi itibariyla etkileri asadidaki gibidir:

TL
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla operasyonel kiralama taahhutleri 4.587.069
ilk uygulanma tarihinde kiracinin alternatif borclanma faiz orani kullanilarak indirgenmis tutar 4.197.768
(Eksi): dogrusal ydnteme gore giderlestirilen kisa-vadeli kiralamalar (1.597.551)
(Eksi): dogrusal yonteme gore giderlestirilen diistk dederli kiralamalar (494.041)
1 Ocak 2019 tarihi itibariyla kiralama ytkimlltgi 1.706.176
Kisa vadeli kiralama yukumliltkleri 108.438
Uzun vadeli kiralama yudkUmltltkleri 1597738

TFRS 16'nin uygulanmasinda, Grup, daha 6nce TMS 17 Kiralamalar standardi kapsaminda “faaliyet kiralamalar” olarak
siniflandinlmis olan kiralamalara iliskin finansal kiralama borclarini kaydetmistir. Bu borclar, geri kalan kira 6demelerinin bugiinkd
dederinde Olcilmis ve kiracinin 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren alternatif bor¢lanma orani kullanilarak indirgenmistir. 1 Ocak 2019
tarihinde kiralanan borclara uygulanan agirlikl borclanma orani %29'dur.

Kayitlara alinan kullanim hakki varliklari, asagidaki varliklar ile ilgilidir:

31 Aralik 2019 1 0cak 2019
Araclar 371.569 1.340.699
Gayrimenkuller 292381 365.477
Toplam kullanim hakki varliklari 663.950 1.706.176

Kullanim hakki varliklarina iliskin, ddnem icerisinde 1.094.633 TL amortisman gideri konsolide finansal tablolarda gosterilmistir
(Dipnot 21).

Muhasebe politikasindaki dedisiklik, 1 Ocak 2019 tarihli finansal durum tablosunda asagidaki hesaplar etkilemistir.

- Kullanim hakki varliklari - 1.706.176 TL tutarinda artis

- Kiralama yukdmltltkleri - 1.706.176 TL tutarinda artis

TFRS 16'nin ilk kez uygulanmasinda, Grup standardin izin verdigi asadidaki kolaylastirici uygulamalari ve istisnalar kullanmistir:
- tek biriskonto oraninin oldukca benzer 6zelliklere sahip bir kiralama portfoylne kullaniimasi

- Onceki donemde TMS 17 kapsaminda ekonomik acidan dezavantajli kiralama sozlesmelerinin degerlendirilmesinin tekrardan
yapiimamasi

- 10cak 2019 itibariyla 12 aydan daha az kiralama suresi olan operasyonel kiralamalarin kisa-vadeli kiralamalar olarak
muhasebelestirilmesi

- ilk uygulanma tarihindeki kullanim hakki varhiginin lcimu icin ilk direk maliyetlerin haric tutulmasi ve;
- kontratin, kontrati uzatma veya sona erdirme secenekleriicerdigi kiralama stresinin belirlenmesinde kullaniimasi.
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(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.4 Yenive Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)
TFRS 16'nin Grup’un Finansal Tablolari Uzerindeki Etkileri (devami)

Grup ayrica bir s6zlesmenin olup olmadigini veya ilk uygulanma tarihinde bir kiralama yapmayi degerlendirmemeyi secmistir. Bunun
yerine, gecis tarihinden 6nce girilen sézlesmelericin Grup, TMS 17 ve TFRS Yorum 4'U uygulayarak yapilan dederlendirmeleri
devam ettirmistir.

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
iliskili Taraflar

iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Birkisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z konusu kisinin,
(i) raporlayanisletme Gizerinde kontrol veya miisterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,
(ii) raporlayanisletme Uizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(i) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakhginin kilit yonetici personelinin bir dyesi olmasi
durumunda.

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildigi anda muhasebelestirilir:
(b) Asadidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayihr:
(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun tiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl ortaklik ve diger bagl
ortaklik digerleri ile iliskilidir).
(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tyesi oldugu bir grubun tyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi
halinde.
(iii) Herikiisletmenin de ayni bir G¢ctinct tarafin is ortaklidi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin tictincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s8z konusu tctincti isletmenin istiraki
olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasl halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi
halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir tyesi olmasi halinde.

iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikimliliiklerin, bir bedel
karsilidi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Hasilat

Hasilat, asadida yer alan bes asamali model kapsaminda konsolide finansal tablolarda muhasebelestirmektedir.
- Musteriler ile yapilan stzlesmelerin tanimlanmasi

- Stzlesmelerdeki edim yiiktimlulUklerinin tanimlanmasi

- Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

- Islem bedelinin edim yUktmliliklerine dagitiimasi

- Hasllatin muhasebelestiriimesi

Grup, mUsterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal veya hizmetleri
devretmeye yonelik verdigi her bir taahhidt ayn bir edim ytkUmlUligu olarak belirlemektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Hasilat (devami)

Her bir edim yudktmlulugu icin, edim ytkidmltltgintn zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecedi sézlesme
baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroltni zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim
yuktmldltklerini zamana yayih olarak yerine getirirse, soz konusu edim ytktmldliklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik
ilerlemeyi dlcerek hasilati zamana yayil olarak konsolide finansal tablolara alr.

Grup, taahhit edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yiikimliligtnd yerine getirdiginde veya getirdikce, bu
edim yUkidmlUltgine tekabUl eden islem bedelini hasilat olarak konsolide finansal tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin
kontroll misterilerin eline gectiginde (veya gectikce) mal veya hizmet devredilmis olur.

Grup, satisi yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin misteriye devrini dederlendirirken,

- Grup'un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

- musterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahiplidi,

- mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

- misterinin mal veya hizmetin milkiyetine sahip olmaktan dodan énemli risk ve getirilere sahiplidi,
- musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, s6zlesmenin baslangicinda, misteriye taahhut ettidi mal veya hizmetin devir tarihi ile misterinin bu mal veya hizmetin
bedelini 6dedigi tarih arasinda gecen strenin bir yil veya daha az olacagini 8ngérmesi durumunda, taahhtit edilen bedelde
onemli bir finansman bileseninin etkisi icin dlizeltme yapmamaktadir. Dider taraftan, hasilatin icerisinde 8nemli bir finansman
unsuru bulunmasi durumunda, haslilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru icerisinde yer alan faiz orani ile
indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili ddnemlere kaydedilir.

Hyundai Motor Company (“HMC”) projesi kapsamindaki arac satislari

Grup, HMC projesi kapsaminda Uretilen araclara iliskin hasilati, HMC drtin kabul prosedtrlerini tamamladiginda ve araclar HMC veya
HMC'nin iliskili taraflarina teslim edildigi zaman finansal tablolarina yansitir. Bunun yani sira, yillik Gretimin, sézlesmede belirlenmis
planlanmis tretim adetlerinin altinda kalmasi durumunda Grup'un HMC'den tazminat talep etme hakki vardir. Grup, yil icinde hak
kazandigi tazminat tutarlarini sozlesmede belirtilen kriterlere gore hesaplamakta ve TFRS 15 kapsaminda hasilati zamana yayili
olarak konsolide finansal tablolarda gelir tahakkuku olarak muhasebelestirmektedir (Dipnot: 6).

Karsan markali araclarin satislari

Grup, kendi markasi olan araclara iliskin hasilati, yukarida belirtilen politikaya uygun olarak satis aninda konsolide finansal
tablolarda muhasebelestirmektedir.

Uzatilmis garanti ve bakim hizmeti satislarindan kaynaklanan hasilat

Grup, drettigi trtnlericin kanunlar tarafindan zorunlu kilinan yasal stirelerin bitisinden baslayan dénemler icin garanti taahhidU ve
bakim hizmeti satisi yapmaktadir. Verilen ek taahhutlerin fiyati, satilan triinlerden ayri olarak, sézlesme icerisinde taahhUt edilen
farkli bir hizmet olarak dederlendirilmektedir. Bu nedenle Grup, uzatiimis garanti satislari ve bakim hizmetleri nedeniyle verilecek
hizmeti ayn bir edim ytkumlUltigu olarak muhasebelestirmektedir.

Otobiis satislari (ihaleler)

Grup, kamu (belediye) ihaleleri kapsamindaki ihale hasilatini, otobislerin teslimatlan gerceklestigi zaman konsolide finansal
tablolarda muhasebelestirir. Grup, ihaleler kapsaminda 5 yillik satis sonrasi bakim ve onarim hizmeti saglamakta olup, s6z konusu
hizmetlerin maliyetiile ilgili olarak konsolide finansal tablolarda bakim ve onarim karsiligini hasilati ile es zamanl muhasebelestirir.
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Finans sektord faaliyetleri, Grup'un TFRS 16 - “Kiralamalar” standardi kapsaminda kiralayan durumunda oldugu finansal kiralama
islemlerini icermektedir.

HMC ile imzalanan stzlesme kosullarini, “TFRS Yorum 4 - Bir Anlasmanin Kiralama islemi icerip icermediginin Belirlenmesi” (“TFRS
Yorum 4") kapsaminda de@erlendirmistir. Bu kapsamda;

(@) Anlasma kosullarinin yerine getirilmesi Grup tarafindan finanse edilen yatirma baghdir.

(b) Anlasma, yatirimin kullanim hakkini HMC'ye devretmistir.

(¢) Yatinm ve yatinm vasitaslyla dretilen Urtinler Gzerindeki kontrol hakki tamamen HMC'ye devredilmistir.
(d) Yatinma iliskin yapilacak kira 6demeleri, anlasma kapsamindaki diger 6demelerden ayristirilabilmektedir.

Sonuc olarak, Grup yukarida belirtilen kosullari dikkate alarak, s6z konusu yatinimlar, ttim risklerin HMC'ye devredildidi finansal
kiralama islemi seklinde siniflandirmistir.

Finansal kiralamada, kiralama konusu varlik, net kira yatinmina esit bir alacak olarak finansal tablolarda izlenir. Finansal kiralamaile ilgili
finansman geliri, finansal kiralama kapsamindaki net yatirima sabit bir ddnemsel getiri getirecek sekilde belirlenir. Alinan kira demeleri
anapara ve kazanilmamus finansman gelirlerini azaltacak sekilde briit kira yatinminin tutarindan disdltr (Dipnot: 7). Kazaniimamis
finansman geliri, briit kira yatinmi ile kiralamadaki zimni faiz orani tzerinden briit yatinmin buglinkd degeri arasindaki farktir. Zimni
faiz oran, kiralamanin baslangici itibariyla, asgari kira 6demeleri ile garanti edilmemis hurda deger toplamini, kiralanan varlidin gercege
uygun dederi ile baslangic maliyetlerinin toplamina esitleyen iskonto oranidir,

Kiralama stresinin basinda finansal tablolara yansitilan satis gelirleri, séz konusu varlidin gercede uygun dederi, ya da, bu degerin
altinda olmasi kosuluyla piyasa faiz oraninin kullanilmasi durumunda hesaplanan ve kiraya veren tarafindan elde edilecek asgari kira
oddemelerinin buginkd dederidir. Kiralama suresinin baslangici itibariyla muhasebelestirilen satis maliyeti, kiralanan varligin maliyetidir.
Grup'un muhasebelestirdigi satis geliri ile satis maliyeti arasindaki fark satis kandr.

Temettli ve faiz geliri:

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettU geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman (Grup’un ekonomik
faydalari elde edecedi ve gelirin glivenilir bir bicimde 6lctimesi mimkiin oldugu siirece) kayda alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup'un ekonomik faydalari elde edecedi ve gelirin glivenilir bir bicimde dlctiimesi
mimkin oldugu sirece kayrtlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrt boyunca ilgili finansal varliktan elde
edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varhgin kayitl degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk
ettirilir,

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin distik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel tretim giderlerinin bir
kismini da iceren maliyetler stoklarin bagh bulundugu sinifa uygun olan yénteme gore ve codunlukla adirlikli ortalama yontemine
gore dederlenir. Net gerceklesebilir deder, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma
maliyetiile satisi gerceklestirmek icin yiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indiriimesiyle elde edilir. Stoklarin

net gerceklesebilir dederi maliyetinin altina disttgunde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deder dustkligunin
olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine
neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya dedisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu
kanrtlandigi durumlarda, ayrilan deger diistikliigi karsihg iptal edilir. iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deder diistkliigii tutarrile
sinirhidir,
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Maddi Duran Varliklar

Yeniden Dederleme Yéntemi

Uretim ya da mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amaclar icin kullanimda tutulan arazi ve binalar, yeniden degerlenmis
tutarlaryla ifade edilir. Yeniden dederlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit edilen gercede uygun degerden sonraki
donemlerde olusan birikmis amortisman ve birikmis deder diistklugt distlerek tespit edilir. Yeniden degerlemeler bilanco
tarihinde belirlenecek gercede uygun degerin defter degerinden 6nemli farklilik gdstermeyecek sekilde dtizenli araliklarla yapilir.
Grup, Mart 2009 déneminden baslayarak arsalar ile makine, tesis ve cihazlar ve Mayis 2015 doneminden baslayarak binalar icin
"yeniden dederleme modelini” benimsemistir. Grup, arsa ve binalariicin en son degerlemeyi 10 Aralik 2018 tarihinde yaptirmistir.

S6z konusu arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, 6zkaynaktaki yeniden dederleme fonuna kaydedilir.
Yeniden degerleme sonucu olusan deger artisi, maddi duran varlikla ilgili daha 6nceden kar veya zarar tablosunda gosterilen bir
deger diistkligiintn olmasi durumunda oncelikle s6z konusu deger diistkItgi nispetinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.
Bahse konu arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden olusan defter dederindeki azalis, s6z konusu varligin daha 6nceki yeniden
degerlemesine iliskin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini asmasi durumunda kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

idari amacli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet
dederlerinden varsa deger diisukltigi kaybi diistlerek gosterilirler. Maliyete yasal harclar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir
hale getirilmesi 6nemli 6lciide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borclanma maliyetleri aktiflestirilir. Bu varliklarin
insasi bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu tlr varliklar, diger sabit
varliklaricin kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Yeniden dederlenen binalarin amortismani kar veya zarar tablosunda yer alir. Yeniden dederlenen gayrimenkul satildiginda veya
hizmetten cekildiginde yeniden degerleme fonunda kalan bakiye dogrudan dagrtiimamis karlara transfer edilir. Varlik bilanco disi
birakilmadikca, yeniden dederleme fonundan daditiimamus karlara transfer yapiimaz.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya dederlenmis tutarlari, beklenen faydali dmdirlerine
g6re dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali dmdir, kalinti deger ve amortisman
yoéntemi, tahminlerde ortaya cikan dedisikliklerin olasi etkileriicin her yil gbzden gecirilir ve tahminlerde bir dedisiklik varsa ileriye
doniik olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali mriine gére amortismana
tabi tutulur. EGer finansal kiralama déneminin sonunda sahipligin kazanilip kazaniimayacadi kesin dedgil ise beklenen faydal 6mrii
ile s6z konusu kiralama stresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur.

Bir maddi duran varlik elden cikarildidinda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu disi birakilir. Maddi duran varliklarin elden cikarilmasi ya da bir maddi duran
varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazanc veya kayip satis hasilatiile varlidin defter dederi arasindaki fark olarak belirlenir
ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir.
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Kiralama islemleri

Kiraci durumunda Grup

Grup, s6zlesmenin baslangicinda bir sézlesmenin kiralama sdzlesmesi olmasi ya da kiralama sartlariniicermesi durumunu
degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az sureli kira dénemi bulunan kiralamalar) ve distik degerli varlklarin
kiralamasl haricinde kiracisi oldugu tim kira s6zlesmelerine iliskin kullanim hakki varligi ve ilgili kiralama ytkdmlaligunt
muhasebelestirmektedir. Kiralanan varliklardan elde edilen ekonomik faydalarinin kullanildidi zamanlama yapisini daha iyi yansitan
baska bir sistematik temelin bulunmamasi durumunda bu kiralamalar icin Grup, kira 8demelerini kira ddnemi boyunca dogrusal
yontem ile faaliyet gideri olarak muhasebelestirir.

ilk muhasebelestirmede kiralama ytikiimliiliikleri, sézlesme baslangic tarihinde denmemis olan kira 6demelerinin kiralama
oraninda iskonto edilip bugtinki dederi tizerinden muhasebelestirilir. Bu oranin 6nceden belirtilmemis olmasi halinde Grup, kendi
tespit edecedi alternatif borclanma oranini kullanir,

Kiralama ytkimluliguniin dlcimine dahil edilen kira 6demeleri asadidakilerden olusur:
- sabit kira 6demelerinden (6zl itibariyla sabit 6demeler) her tlrlii kiralama tesviklerinin diistlmesiyle elde edilen tutar;

- birendeks ya da orana bagl olan, ilk 6lcimu kiralamanin fiilen basladidi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan degisken
kira 6demeleri;

- kiraci tarafindan kalinti deger teminatlari altinda 6denmesi beklenen borc tutari;
- kiracinin 6deme seceneklerini makul bir sekilde uygulayacagr durumlarda 6deme seceneklerinin uygulama fiyati ve
- kiralama déneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza 6demesi.

Kiralama ytkumluligu, konsolide finansal durum tablolarinda ayri bir kalem olarak sunulmaktadir. Kiralama yuktumltltkleri
sonradan kiralama ytkdmluligu dzerindeki faizin yansitiimasticin net defter dederi arttirilarak (etkin faiz yéntemini kullanarak) ve
yapilan kira 6demesini yansitmak icin net defter degeri azaltilarak dlctltr. Grup, asagidaki durumlarda kira yiktmltltgini yeniden
olcer (ve ilgili kullanim hakki varlidr tizerinde uygun dedisiklikleri yapar):

- Kiralama dénemi veya bir satin alma seceneginin uygulanmasinin degerlendiriimesinde degisiklik meydana geldiginde revize
iskonto orani kullanilarak revize kira ddemeleri iskonto edilerek kiralama yiktmliligt yeniden dlcildtginde.

- Endeks, oran Uzerindeki dedisiklikler veya taahhUt edilen kalinti degerdeki beklenen ddeme dedisikligi nedeniyle kira
odemelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto orani kullanilarak yeniden dtzenlenmis kira demelerinin iskonto
edilip kiralama yUkimldligd yeniden 6lclldtgtinde (kira 6demelerindeki degdisiklik dedisken faiz oranindaki dedisiklikten
kaynaklaniyorsa revize iskonto orani kullanilir).

- Bir kiralama sozlesmesi degistirildidinde ve kiralama degisikligi ayr bir kiralama olarak muhasebelestiriimediginde revize iskonto
orani kullanilarak revize kira demeleri iskonto edilip kiralama ytkdmliligu yeniden dlizenlenir.

Grup, finansal tablolarda sunulan dénemler boyunca bu tlr bir degisiklik yapmamustir.

Kullanim hakki varliklari, karsilik gelen kiralama ytkimldlidgintn, kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan kira
odemelerinin ve diger dogrudan baslangic maliyetlerinin ilk 6lcimUnd kapsar. Bu varliklar sonradan birikmis amortisman ve deger
disuklugt zararlan dusulerek maliyet dederinden dlctilmektedir.

Grup bir kiralama varligini demonte etmek ve ortadan kaldirmak, varhgin Gzerinde bulundugu alani restore etmek ya da kiralama
kosul ve sartlarina uygun olarak ana varlgi restore etmek icin gerekli maliyetlere maruz kaldigi durumlarda TMS 37 uyarinca bir
karsilik muhasebelestirilir. Bu maliyetler, stok tretimi icin katlaniimadiklari stirece ilgili kullanmim hakki varlidina dahil edilir.

Kullanim hakki varliklari, ana varligin kiralama stresi ve faydali Smriinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur. Kiralamada
ana varligin sahipligi devredildiginde ya da kullanim hakki varhiginin maliyetine gére Grup, bir satin alma secenegini uygulamayi
planladiginda iliskili kullanim hakki varlidi, ana varhigin faydal 6mri Gizerinden amortismana tabi tutulur. Amortisman, kiralamanin
fiilen basladigi tarihte baslar.

Kullanim hakkr varliklari, konsolide finansal durum tablosunda ayn bir kalemde sunulur.
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Kiralama islemleri (devami)

Kiraci durumunda Grup (devami)

Grup, kullanim hakki varliklarinin deder distkligine ugrayip ugramadigini belirlemek icin TMS 36 standardini uygular ve tiim
belirlenen deder dustikltigi zararlarini, ‘Maddi Duran Varliklar' politikasinda belirtildigi Gzere muhasebelestirir.

Bir endeks ya da orana bagh olmayan dedisken kiralar, kiralama ytkimltltgu ve kullanim hakki varliginin 6lcimune dahil edilmez.
iliskili 6demeler, bu 6demelere zemin hazirlayan durum veya olaylarin meydana geldigi désnemde gider olarak muhasebelestirilir ve
kar veya zarar tablosunda ‘Diger giderler’ kalemine dahil edilir.

Kolaylastirici uygulama olarak, TFRS 16 bir kiraciya, kirayla iliskili olmayan kalemleri ayri sunmamasi ve tiim kiralamalari ve kirayla
iliskili olmayan kalemleri tek bir kiralama s6zlesmesi olarak muhasebelestirmesi konusunda izin vermektedir. Grup, bu kolaylastirici
uygulamayi kullanmamistir,

Kiralama islemleri icin 31 Aralik 2018 Tarihine Kadar Uygulanan Muhasebe Politikasi
Finansal Kiralama islemleri

Milkiyete ait risk ve kazanimlarin 6nemli bir kisminin kiraclya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak siniflandirilir, Diger
kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir.

Kiralama - kiraci durumunda Grup

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varhigin makul degeri, ya da asgari kira ddemelerinin buginku
dederinden disik olani kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana karsi olan ytkidmllik, bilancoda finansal kiralama yiktimltltgd olarak
gosterilir.

Finansal kiralama ddemeleri, finansman gideri ve finansal kiralama yiikimltgtndeki azalisi saglayan anapara 6demesi olarak ayrilir
ve boylelikle borcun geri kalan anapara bakiyesi tizerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasini saglar. Finansal giderler, Grup’'un
yukarida ayrintilarina yer verilen genel borclanma politikasi kapsaminda finansman giderlerinin aktiflestirilen kismi haricindeki
bolimu kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Kosullu kiralar olustuklari ddnemde gider olarak kaydedilir.

Faaliyet kiralamalari icin yapilan 6demeler (kiralayandan kira isleminin gerceklesebilmesi icin alinan veya alinacak olan tesvikler de
kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilir), kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya
zarar tablosuna kaydedilir. Faaliyet kiralamasi altindaki kosullu kiralar olustuklari donemde gider olarak kaydedilir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirl Gmre sahip olanlar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger
dUsukltkleri distldikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali 6mdirlerine gore dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali émUr ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit
etmek amaciyla her yil gdzden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye déniik olarak muhasebelestirilir. Satin alinan maddi
olmayan duran varliklardan sinirsiz émre sahip olanlar maliyet degerlerinden birikmis deger dUstikItkleri distldikten sonraki
tutariyla gosterilirler (1 -20 yil).
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Maddi Olmayan Duran Varliklar (devami)

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen siirede olusan maliyetler
dzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydal 6murlerine gore (1-20 yil) itfa edilir.

Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve strdtrmekle iliskili maliyetler, olustuklari donemde kar veya zarar tablosuna
kaydedilmektedir. Kontroll Grup'un elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgl yazilhm Urinleriile direk iliskilendirilebilen ve bir
yildan fazla stre ile maliyetinin tGzerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir.
Maliyetler, yazilimi gelistiren calisanlarin maliyetlerini ve genel tretim giderlerinin bir kismini da icermektedir.

Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar- arastirma ve gelistirme giderleri

Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri, Uretilen araclarin gelistiriimesine yonelik olarak isletme biinyesinde yapilan harcamalardan
olusmaktadir. Isletme blinyesinde olusturulan maddi olmayan duran varliklar, Grup'a gelecekte ekonomik fayda saglamasinin
mumkUn oldugu durumlarda maliyet dederinden aktiflestirilmektedir.

Arastirma masraflar, olustugu donem icerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup/sirket ici bir projenin gelisim asamasli) sonucu ortaya cikan isletme ici yaratilan maddi olmayan
duran varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

- maddi olmayan duran varhgin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin teknik anlamda
mumkdin olmasi,

- maddi olmayan duran varlidi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,
- maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,
- varlidin ne sekilde ileriye dontk olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

- maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varlidi kullanmak ya da satmak icin uygun teknik, finansal ve
baska kaynaklarin olmasi ve

- varlidin gelistirme maliyetinin, gelistirme strecinde giivenilir bir sekilde dlctlebilir olmasi.

isletme ici yaratilan maddi olmayan varlik tutari, maddi olmayan duran varhg“un yukarida belirtilen muhasebelestirme
sartlarini karsiladidr andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. Isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar kayda
alinamadiklarinda, gelistirme harcamalari olustuklar ddnemde gider olarak kaydedilir.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri olarak satin alinan maddi olmayan
duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar ve birikmis deger dustiklUkleri distldikten sonraki tutar Gzerinden
gOsterilirler.

Maddi olmayan varliklarin bilanco disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu disi birakilir, Bir maddi olmayan duran varligin finansal durum tablosu

disi birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden cikariimasindan sadlanan net tahsilatlar ile defter
dederleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu disina alindigi zaman kar veya zararda
muhasebelestirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Maddi Duran Varliklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varliklarda Deger Diisuikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diistkltigt olup olmadigini belirlemek icin maddi olan ve olmayan duran
varliklarinin defter dederini inceler. Varliklarda deder diistkligi olmasi durumunda, deder distiklGgU tutarninin belirlenebilmesi
icin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutar olctlur. Bir varhgin geri kazanilabilir tutarinin dlctilemedigi durumlarda Grup, varlikla
iliskili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarini 6lcer. Makul ve tutarl bir tahsis esasi belirlenmesi halinde sirket varliklari nakit
yaratan birimlere dagitilir. Bunun miamkin olmadigr durumlarda, Grup varhklar makul ve tutarl bir tahsis esasinin belirlenmesiicin
en klcuk nakit yaratan birimlere dagitihir.

Siresiz ekonomik 6mrt olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da deger distkIGgu
gostergesi olmasi durumunda deder disukligu testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin,
satis maliyetleri distimis gercede uygun dederiile kullanim degerinden yuksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit
yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarinin bugiinkt degeridir. Kullanim degerinin hesaplanmasinda
mevcut donemdeki piyasa dederlendirmesine gore paranin kullanim degerini ve gelecekteki nakit akimlari tahminlerinde dikkate
alinmayan varhga 6zgti riskleri yansitan vergi 6ncesi iskonto orani kullanihr,

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden distk oldugu durumlarda, varhgin (ya da nakit
yaratan birimin) defter dederi, geri kazanilabilir tutarina indirilir. ilgili varligin yeniden degerlenen tutarla 8lciimedigi hallerde deger
diistklugt zarar dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Bu durumda deder dustikltigu zarar yeniden dederleme deger
azalisi olarak dikkate alinir,

Deder diisukltigi zararinin sonraki dénemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varhigin (ya da ilgili nakit yaratan birimin) defter degeri
geri kazanilabilir tutaricin yeniden giincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir. Arttirilan defter deger, ilgili varlik (ya
da ilgili nakit yaratan birimi) icin 6nceki donemlerde varlik icin deder dtistkligu zararinin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacadi
defter dederi asmamalidir. Varlik yeniden dederlenmis bir tutar izerinden gosterilmedikce, deder diistkligu zararina iliskin iptal
islemi dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varlidin deder dusukligu zararinin iptali, yeniden
degerleme artisi olarak dikkate alinir.

Borclanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lclide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale
getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Grup genel amacli olarak borclandiginda ve bu fonlarin bir kismi bir 6zellikli varligin finansmant icin kullanildigi durumlarda,
aktiflestirilebilecek borclanma maliyetlerinin tutari, ilgili varliga iliskin yapilan harcamalara uygulanacak bir aktiflestirme orani
yardimiile belirlenir. Bu aktiflestirme orani, 6zellikli varlik alimina yonelik yapiimis borclanmalar haric olmak tizere, Grup’un ilgili
donem slresince mevcut tUm borclarina iliskin borclanma maliyetlerinin agirlikh ortalamasidir,

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sona eren hesap déneminde kullanilan kredilere iliskin 7.611.274 TL tutarinda borclanma maliyeti
aktiflestirilmistir (31 Aralik 2018: 30.688.036 TL). S8z konusu aktiflestirme tutarinin hesaplanmasinda kullanilan aktiflestirme orani
%23,5'ir (2018: %22,39). Diger tUm borclanma maliyetleri, olustuklari donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Finansal Araclar

Finansal varliklar ve yiikimlultkler, Grup finansal aracin sézlesmeden dogan karsiliklarina taraf oldugunda Grup'un finansal durum
tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve ytkimldlikler ilk olarak gercege uygun dederleri tizerinden 6l¢ilUr. Finansal
varliklarin ve yiiktimlUlUklerin (gercede uygun deder degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve ytkidmlilikler haric)
edinimi veya ihraciyla dogrudan iliskili olan islem maliyetleri, uygun bir sekilde ilk muhasebelestirmede o finansal varliklarin ve
yukUmlultklerin gercede uygun dederine eklenir veya bu dederden cikarilir. Finansal varliklarin ve ytikimliltklerin edinimi veya
ihraciyla dogrudan iliskili olan islem maliyetleri direk olarak kar veya zarara yansitilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal varliklar

Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem tarihinde kayitlara alinir veya cikartihir.

Grup, finansal varliklarini (@) Finansal varliklarin yonetimi icin isletmenin kullandidi is modeli, (b) Finansal varligin sézlesmeye bagli
nakit akislarinin 6zelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti lzerinden, gercege uygun deder degisimi
diger kapsamli gelire yansitilarak veya gercede uygun deger dedisimi kar veya zarara yansitilarak 6lctlen olarak siniflandirir.
isletme sadece finansal varliklarin ydnetimi icin kullandigi is modelini dedistirdiginde, bu degisiklikten etkilenen tiim finansal
varliklar yeniden siniflandirir. Finansal varliklarin yeniden siniflandiriimasi, yeniden siniflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik
olarak uygulanir. Bu tir durumlarda, daha 6nce finansal tablolara alinmis olan kazanc, kayip (deger diistkligU kazanc ya da kayiplari
dahil) veya faizler icin herhangi dlizeltme yapiimaz.

Finansal varliklarin siniflandirnimasi

Asagidaki kosullari saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri Uzerinden 8lctlUr:
- finansal varligin, sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve

- finansal varlida iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
ddemelerini iceren nakit akislarina yol acmasi.

Asagidaki kosullari saglayan finansal varliklar ise gercege uygun deder degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dlctltr:

- finansal varlidin, s6zlesmeye badli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varlidin satiimasini amaclayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi; ve

- finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
oddemeleriniiceren nakit akislarina yol acmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti izerinden ya da gercege uygun deder degisimi diger kapsaml gelire yansitilarak
Olctilmlyorsa, gercede uygun deder degisimi kar veya zarara yansitilarak olculir,

ilk defa finansal tablolara almada Grup, ticari amacla elde tutulmayan 8zkaynak aracina yapilan yatinmini gercege uygun
dederindeki sonraki dedisikliklerin diger kapsaml gelirde sunulmasi konusunda, geri doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir.

(i) Itfa edilmis maliyet ve etkin faiz yéntemi

itfa edilmis maliyeti (izerinden gdsterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yéntemi kullanilarak hesaplanir. Etkin
faiz yontemi bir borclanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve faiz gelirini ilgili déneme daditma yéntemidir. Bu gelir,
asadidakiler disinda, finansal varligin briit defter degerine etkin faiz orani uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindidinda veya olusturuldugunda kredi-deger diistkltgi bulunan finansal varliklar. Bu ttr finansal varliklaricin isletme,
ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varlidin itfa edilmis maliyetine krediye gore diizeltilmis etkin faiz oranini
uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger dUstikltgU bulunan finansal varlik olmayan ancak sonradan kredi-
deder distkligine ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tdr finansal varliklar icin isletme, sonraki raporlama
dénemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini uygular.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve gercede uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitiimis
borclanma araclariicin etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.
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Finansal Araclar (devami)

Finansal varliklar (devami)

Finansal varliklarin siniflandinimasi (devami)

(i) Gercede uygun deder dedisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

itfa edilmis maliyetleri izerinden veya gercege uygun deder degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak élciilme kriterini
karsilamayan finansal varliklar gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olcdildrler,

Gercede uygun deder dedisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her dénem sonunda gercege uygun dederlerinden
olctiltr ve tiim gercede uygun deger dedisimleri, ilgili finansal varliklar finansal riskten korunma islemlerinin (bakiniz korunma
muhasebesi politikasi) bir parcasi olmadiklari stirece, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Kur farki kazanc ve kayiplari

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle belirlenir ve her raporlama

doneminin sonunda gecerli kurdan cevrilir. Ozellikle,

- itfa edilmis maliyetinden gdsterilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin bir parcasi olmayan finansal varliklar icin kur
farklari kar veya zararda muhasebelestirilir;

- gerce@e uygun deder dedisimi diger kapsamli gelire yansitilarak 6lctilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin bir
parcasl olmayan borclanma araclarinin itfa edilmis maliyetleri Gzerinden hesaplanan kur farklar, dénem kar veya zararinda
muhasebelestirilir. Olusan dider tim kur farklari, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir;

- gercede uygun dederi kar veya zarara yansitilarak dlctilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin parcasi olmayan finansal
varliklara iliskin kur farklar dénem kar veya zararda muhasebelestirilir; ve

- gerce@e uygun dederi diger kapsamli gelire yansitilarak dlciilen 6zkaynak araclarina iliskin kur farklari diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir,

Finansal varliklarda deder dusukltigu

Grup, itfa edilmis maliyetleri lizerinden gosterilen veya gercede uygun deder dedisimi diger kapsamli gelire yansitilarak olcilen
borclanma araclari, kira alacaklari, ticari alacaklar, mtsterilerle yapilan sézlesmelerden dogan varliklar ve ayrica finansal teminat
sozlesmelerine yapilan yatirimlarina dair beklenen kredi zararlari icin finansal tablolarinda deder dtsukltGgu karsilidr ayirir. Beklenen
kredi zarari tutari her raporlama doneminde ilgili finansal varlidin ilk kez finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riskinde
olusan dedisiklikleri yansitacak sekilde gtincellenir.

Grup 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, mtsterilerle yapilan sézlesmelerden dogan varliklar icin basitlestirilmis
yaklasimdan faydalanarak deder dusukligu karsihiklarini, ilgili finansal varliklarin émdirleri boyunca beklenen kredi zararina esit
tutarda hesaplar.

Grup diger tim finansal araclarricin, itk muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde 6nemli bir artis olduysa 6mur boyu
beklenen kredi zararlarint muhasebelestirir. Ancak finansal aracin kredi riski ilk muhasebelestirmeden bu yana 6nemli bir artis
gbstermemisse Grup o finansal arac icin 12 aylik beklenen kredi zarari tutarinda zarar karsiligini muhasebelestirir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
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Finansal Araclar (devami)

Finansal varliklar (devami)

Beklenen kredi zararlarinin 6lctimii ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlarinin dlctimdi, temerrtt ihtimali, temerrt halinde kayip (6rnedin temerrUt varsa kaybin biyukligu) ve
temerrUt halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerrit olasilidi ve temerrit halinde kaybin degerlendirilmesi, ileriye doniik
bilgilerle dizeltilmis gecmise ait verilere dayanir. Finansal varliklarin temerrit halinde riske esas tutari, ilgili varliklarin raporlama
tarihindeki briit defter dederi izerinden yansitilir,

Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Grup'un s6zlesmeye dayali olarak vadesi geldikce gerceklesecek nakit akislarinin tamami
ile Grup'un tahsil etmeyi bekledigi nakit akislarinin tamami arasindaki farkin (tiim nakit aciklarinin) baslangictaki etkin faiz orani (ya
da satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deder dstkligu bulunan finansal varliklar icin krediye gére diizeltilmis etkin faiz
orani) Uzerinden hesaplanan bugtinkt dederidir.

Finansal varliklarin finansal tablo disi birakilmasi

Grup yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarina iliskin sézlesmeden dogan haklarin siiresi doldugunda veya finansal
varlidi ve finansal varlidin sahipliginden kaynaklanan her tiirlt risk ve getirileri 5nemli dlciide baska bir isletmeye devrettiginde o
finansal varligi finansal tablo disi birakir.

itfa edilmis maliyeti Uizerinden &lciilen bir finansal varlik finansal tablo disi birakilirken varligin defter degderi ve tahsil edilen ve
edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica, gercege uygun deder degisimi diger kapsamli gelire
yansitilan bir borclanma aracinin finansal tablo disi birakiimasinda, daha dnce ilgili araca iliskin yeniden degerleme fonunda biriken
toplam kazanc veya kayip, kar veya zararda yeniden siniflandirilir. Grup’'un ilk muhasebelestirmede gercede uygun deder dedisimi
diger kapsamli gelire yansitarak 6lcmeyi tercih ettigi bir 6zkaynak aracinin finansal tablo disi birakilmasi durumundaysa, yeniden
degerleme fonunda biriken toplam kazanc veya kayip kar veya zararda muhasebelestirilmez, dogrudan birikmis karlara transfer
edilir.

Finansal yiikiimliiliikler

isletme, finansal yUkumliltgi ilk defa finansal tablolara alirken gercede uygun dederinden 6lcer. Gercede uygun deder degisimleri
kar veya zarara yansitilanlar disindaki ytkamltltklerin ilk 6lcimtnde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen
islem maliyetleri de gercede uygun degere ilave edilir.

isletme, asagidakiler disinda kalan tiim finansal yiikimliiliklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetinden &lciilen
olarak siniflandirir:

(a) Gercede uygun deder degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yiktmltltkler: Bu yiktmldltkler, tlrev Grinler de dahil olmak
uzere, sonraki muhasebelestirmede gercede uygun degerinden dlculur.

(b) Finansal varligin devredilmesiisleminin finansal tablo disi birakma sartlarini tasimamasi veya devam eden iliski yaklasiminin
uygulanmasi durumunda ortaya cikan finansal ytkimldlikler: Grup, bir varligi devam eden iliskisi dlctstinde finansal tabloda
gostermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya buna bagh bir ytkimltlik de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagli
yukimlullk, isletmenin elinde tutmaya devam ettidi hak ve mukellefiyetleri yansitacak sekilde dlcilir. Devredilen varliga badli
yuktmlaltk, devredilen varlidin net defter degeri ile ayni usulde olcalur.

(c) TFRS 3'lin uygulandidi bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alinan sarta bagl bedel: ilk
defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tiir bir sarta bagl bedeldeki gercede uygun deder dedisimleri kar veya zarara
yansitilarak olctldr.

isletme, herhangi bir finansal yiikimltligi yeniden siniflandirmaz.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal Araclar (devami)

Finansal yiikiimliiliikler (devami)

Finansal ytkimltltklerin finansal tablo disi birakilmasi

Grup finansal ytikimlultkleri yalnizca Grup’un yiktumlUltkleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde veya zaman asimina ugradiginda
finansal tablo disi birakir. Finansal tablo disi birakilan finansal yiktumlGltgtin defter de@eri ve devredilen nakit disi varliklar veya
dstlenilen yuktmldlikler dahil olmak lizere 8denen veya 6denecek tutar arasindaki fark, kar veya zararda muhasebelestirilir,

Tirev finansal araclar
Turev finansal araclara iliskin ayrintil bilgiler Dipnot 29'da verilmistir.

Turev araclar, ilgili tlirev s6zlesmesinin yapildigi tarih itibariyle gercede uygun degerinden muhasebelestirilir ve takip eden
tarihlerde de her raporlama déneminde gercede uygun degerlerinden yeniden dlctltr. Sonucta ortaya cikan kazanc veya
kayip, eder ilgili tiirev finansal riskten korunma araci olarak belirlenmemis ve etkinligi kanitlanmamissa kar veya zararda
muhasebelestirilir,

Pozitif gercede uygun dederi olan bir tlirev arac, finansal varlik olarak muhasebelestirilirken negatif gercege uygun dederi olan
bir tirev arac, finansal yukimlilik olarak muhasebelestirilir. Tirev araclar, Grup’'un bu araclari netlemeye iliskin yasal hakki ve
niyeti olmasi disinda net olarak gosterilmezler. TUrev aracin vadesine kalan stirenin 12 aydan uzun olmasi ve 12 ay icerisinde
gerceklesmesinin veya sonuclandirimasinin beklenmedigi durumlarda duran varlik ya da uzun vadeli yiktmlUlUk olarak finansal
tablolarda gosterilir. Kalan tlrev araclar, donen varlik ya da kisa vadeli yiikimlultk olarak sunulur.

Finansal riskten korunma muhasebesi

Grup bazi tlrev araclari, gercede uygun deder dedisiminden korunma, nakit akis riskinden korunma ya da uygun olmasi durumunda
yurtdisiisletmelerdeki net yatirim riskinden korunma islemlerinden kaynaklanan doviz kuru riski ve faiz orani riskine iliskin olarak
finansal riskten korunma araci olarak tanimlamaktadir. Kesin taahhutlerdeki doviz kuru riskinden korunma islemleri, nakit akis
riskinden korunma riski olarak muhasebelestirilir.

Korunma iliskisinin baslangicinda, Grup, korunma araci ve korunan kalem arasindaki iliskiyi, risk ydnetimi amaclari ve cesitli korunma
islemlerini yonetme stratejileriyle birlikte belgelendirir. Buna ek olarak, Grup korunma isleminin baslangicinda ve devaminda, ilgili
aracin etkinligine iliskin asadida belirtilen degerlendirmeleri yapar:

- korunan kalem ile korunma amaciyla edinilen arac arasinda ekonomik bir iliski bulunmasi;
- krediriski etkisinin, ekonomik iliskiden kaynaklanan deder dedisikliklerini yonlendirmemesi; ve

- korunmaiiliskisinin korunma orani, Grup'un fiilen korudugu kalemin miktari ile s6z konusu miktardan korunmak icin fiilen
kullandigi korunma aracinin miktarindan kaynaklanan oranla ayni olmasi

Korunma iliskisinin, korunma oranricin korunma isleminin etkinligine iliskin oranlari karsilamadigr ancak bu tanimlanmis korunma
iliskisiicin risk yonetimi amaclarinin ayni kalmasi durumunda Grup, gerekli kriterleri yeniden karsilamak icin korunma iliskisinin
korunma oranini degistirir (korunmayi yeniden dengelenmesi gibi). Grup, ileriye dontik sézlesmelerin gercede uygun degerinde
(yaniileriye doniik unsurlar da dahil olmak tizere) tiim degerleme riskini, ileriye dontk s6zlesmeleriiceren tim riskten korunma
iliskileriicin riskten korunma araci olarak belirler.

Finansal riskten korunma amacli kullanilan tiirev finansal araclarin gercede uygun dederlerinin ayrintilari Dipnot 29 ve 31'de
aciklanmistir.

Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen korunma fonunun hareketleri Dipnot 26'da ayrintili olarak verilmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
isletme Birlesmeleri

isletme satin alimlar, satin alim yontemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel, gercege
uygun dederi tizerinden dlciilir; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki
gercede uygun dederlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin 6nceki sahiplerine karsi Ustlenilen borclarin ve edinen
isletme tarafindan cikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklari anda
gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Ustlenilen yiikimltltkler, satin alim tarihinde gercede uygun dederleri tizerinden
muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

- Ertelenmis vergi varliklari ya da yiktmlUlUkleri veya calisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da ytkimldlikler, sirasiyla,
TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlari uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

- Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlasmalari ya da Grup'un satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlasmalarinin
yerine gecmesi amaclyla imzaladigi hisse bazli deme anlasmalariile iliskili yiktmltltkler ya da 6zkaynak araclari, satin alim
tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalari standardi uyarinca muhasebelestirilir ve

- TFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis amacli elde tutulan olarak
siniflandirilan varliklar (ya da elden cikarma gruplar) TFRS 5'de belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim icin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicti olmayan paylarin ve varsa, asamali
olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha 6nceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak
paylarinin gercede uygun dederi toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve tstlenilen
tanimlanabilir yiktmltlUklerinin net tutarini asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden dederlendirme sonrasinda satin alinan
isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve tstlenilen tanimlanabilir yiktmldliklerinin net tutarinin, devredilen
satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol giicti olmayan paylarin ve varsa, satin alma oncesinde satin alinan isletmedeki
paylarin gercede uygun dederi toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarlikl satin almadan kaynaklanan kazanc olarak dogrudan
kar/zarar icinde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay hakkini veren
kontrol glicti olmayan paylar, ilk olarak ya gercede uygun dederleri lizerinden ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net
varliklarinin kontrol giicti olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlar izerinden 8lciilir. Olcim esasl, her bir isleme gore
belirlenir. Diger kontrol glici olmayan pay ttirleri gercede uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir baska
TFRS'lerde belirtilen yontemler uyarinca dlctlur.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de icerdigi durumlarda, kosullu bedel satin alim
tarihindeki gercede uygun deder tzerinden 6lcllUr ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir.

Olcme dénemi icerisinde ortaya cikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercede uygun degerinde diizeltme yapilmasi
gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gecmise déniik olarak diizeltilir. Olcme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen
isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlari dlizeltebildigi ddnemdir. Bu donem satin alim tarihinden
itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olcme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gercede uygun degderindeki degisiklikler icin uygulanan sonraki
muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel icin yapilan siniflandirma sekline gére degisir. Ozkaynak olarak siniflandiriimis kosullu
bedel yeniden 6lctiimez ve buna iliskin sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak icerisinde muhasebelestirilir. Diger kosullu bedellerin
gercege uygun dederi yeniden dlctlUr ve dedisiklikler kar veya zarar icerisinde muhasebelestirilir.

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup'un satin alinan isletmede 6nceden sahip oldugu 6zkaynak payi gercege
uygun dedere getirmek icin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolu ele aldigi tarihte) yeniden olcUltr ve varsa, ortaya cikan
kazanc/zarar kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi dncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen satin
alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, sz konusu paylarin elden cikarildigi varsayimi altinda kar/zarara aktarilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
isletme Birlesmeleri (devami)

isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadigi
durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadidi kalemler icin gecici tutarlar raporlar. Bu gecici raporlanan
tutarlar, 6lcim doneminde dlzeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar tizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte
ortaya cikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya ytkimlalik
muhasebelestirilir.

Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger dustiklugu karsiliklari diisdldikten sonra satin alim tarihindeki maliyet
dederiyle degerlenir. Deger dustklugu testiicin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit
dreten birimlerine (ya da nakit Greten birim gruplarina) dagitilir,

Serefiyenin tahsis edildigi nakit Greten birimi, her yil deder diistkligu testine tabi tutulur. Birimin deder diisikltgine ugradigini
gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deder diistkligu testi daha sik yapilir. Nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutari defter
dederinden dUstik ise, deder diistkligu karsihigi ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim icindeki varliklarin
defter degeri dusUrulUr. Serefiye icin ayrilan deger dustiklugu karsilidr, dogrudan konsolide kar veya zarar icinde muhasebelestirilir,
Serefiye deder diistkligu karsihgi sonraki ddnemlerde iptal edilmez.

ilgili nakit Ureten birimin satisi sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina dahil edilir.
Grup'un istirak satin alimi sonucu ortaya cikan serefiye icin uyguladigi politika, Istirakler bashdi altinda aciklanmistir.,
Kur Dedisiminin Etkileri

Yabanci Para islem ve Bakiyeler

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklar temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket'in gecerli para birimi olan ve
konsolide finansal tablolar icin sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen
islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilancoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve
yiktmlaltkler bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Ttrk Lirasi'na cevrilmektedir. Gercede uygun dederi ile izlenmekte
olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercede uygun dederin belirlendigi tarihteki kurlar
esas alinmak suretiyle TL'ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden dlctilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler
yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklar, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklan dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

- Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen borclar
Uzerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu ttr varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

- Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan
kur farklar,

- Yurtdisi faaliyetindeki net yatirimin bir parcasini olusturan, cevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatirmin satisinda
kar ya da zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan parasal bor¢ ve
alacaklardan dogan kur farklari.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Kur Degisiminin Etkileri (devami)

Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagli Ortakliklar, is Ortakliklari ve istiraklerin Finansal Tablolari

Grup'un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yktmldltikler, konsolide finansal tablolarda bilanco tarihinde gecerli olan kurlar
kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin kullanilmasi gereken dénem
icerisindeki ddviz kurlarinda 6nemli bir dalgalanma olmadidi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar
kullanilir), donem icerisindeki ortalama kurlar kullanilarak cevrilir. Olusan kur farki diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve
6zkaynadin ayri bir bileseninde biriktirilir.,

Pay Basina Kazanc

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirhkli
ortalama sayisina boltinmesiile bulunmustur.

Tlrkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler.
Bu tip "bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazanc hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise dontik etkileri de dikkate
alinarak bulunmustur,

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya cikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimiicin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim
olaylar kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki dlizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni
duruma uygun sekilde dlzeltir.

Karsihklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimlulikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimldligin bulunmasi, ytikimluligun yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z
konusu yikumlltk tutarinim glvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, ytktumldlige iliskin risk ve belirsizlikler goz 6niinde bulundurularak, bilanco tarihiitibariyla
yuktmldlugtn yerine getirilmesiicin yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin,
mevcut ytkdmldligun karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak élctilmesi durumunda s6z konusu karsiligin
defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugtinkti degerine esittir.

Karsilidin 6denmesiicin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Uglinct taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve glvenilir bir sekilde dlctimesi
halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Grup satilan araclaricin satis tarihinden sonra arac modellerine gore degisen sireler boyunca bakim ve tamir hizmeti
saglamaktadir. Garanti kapsaminda bulunan araclar icin tahmin edilen garanti karsilik tutari, gecmis dénemlerde gerceklesen
giderlere gore revize edilmektedir (Dipnot: 15).

Garantiler

Garanti maliyetleriyle ilgili karsiliklar, Grup'a ait yuktmluliklerin karsilanmast icin yonetim tarafindan tahmin edilen en uygun
harcamalara gore, ilgili triinlerin satis tarihinde muhasebelestirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal Bilgilerin Boliimlere Gére Raporlanmasi

Bolumlere gore raporlama, Grup'un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesaklgini saglayacak
bicimde diizenlenmistir. Grup'un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii, bolimlere tahsis edilecek kaynaklarailiskin kararlarin
alinmasindan ve béltimlerin performansinin dederlendiriimesinden sorumludur. “Diger” altinda birlestirilen béltimler raporlanabilir
boltim olmak icin yeterli sayisal alt sinirlari karsilayamamalari nedeniyle bolimlere gore raporlamanin sunumu icin birlestirilmistir.

Raporlanabilir bdlim, bolim bilgileri aciklanmasi zorunlu olan bir endUstriyel bolim veya codrafi bolimdur. Endistriyel bolimler,
belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iliskili mal veya hizmet grubunu saglama veya risk ve fayda acisindan Grup'un diger
boltmlerinden farkl 6zelliklere sahip bolimlerdir. Cografi bolimler, Grup'un belirli bir ekonomik cevrede mal veya hizmet temin
eden ve risk ve fayda acisindan baska bir ekonomik cevre icerisinde faaliyet gosteren diger boliimlerden farkli 6zelliklere sahip
boltmlerdir.

Bir endustriyel veya cografi boltimiin, raporlanabilir bolim olarak belirlenebilmesiicin, isletme disi mUsterilere yapilan satislar ve
bollimler arasi satislar veya transferler de dahil olmak tizere, raporlanan hasilatinin, isletme ici ve disi tiim faaliyet bolimlerinin
toplam haslilatinin yiizde 10'unu veya daha fazlasini olusturmasi, raporlanan kar veya zararin ylzde 10'u veya daha fazlasini
olusturmasi veya varliklarinin, ttim endUstriyel veya cografi bolimlerinin toplam varliklarinin ytizde 10'u veya daha fazlasi

olmasi gerekmektedir. Yonetimin bolime iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilari icin faydali olacagina inanmasi durumunda,
yukaridaki sayisal alt sinirlardan herhangi birini karsilamayan enddstriyel veya cografi bolimleri de raporlanabilir bolimler olarak
degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayri olarak aciklanabilir (Dipnot: 4).

Devlet Tesvik ve Yardimlan

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi icin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvikin elde edilecegine dair makul bir
glivence olmadan finansal tablolara yansitiimaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaclanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler boyunca sistematik
sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla
kar veya zararda muhasebelestirilmek yerine, kazaniimamis gelir olarak finansal durum tablosu ile iliskilendirilmeli ve ilgili varliklarin
ekonomik 6mrt boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitiimaldir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlari karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet gerektirmeksizin
acil finansman destedi saglamak amacliyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi donemde kar ya da zararda
muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan diistk bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesviki olarak kabul edilir. Distik faiz oraninin
yarattigi fayda, kredinin baslangictaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar arasindaki fark olarak 6lctltr.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tlrk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun badli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekl
konsolide finansal tablolarda da yansitildidi tizere, vergi karsiliklar her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Carivergi

Cariyil vergi yukimltltgu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkin olmayan kalemleri
haric tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yukimldligd bilanco tarihi
itibariyla yasallasmis ya da énemli 6lctide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukdmltltga veya varhdi, varhklarin ve yiktmliliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlariile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi
oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiktumlUlUkleri vergilendirilebilir gecici farklarin timd
icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle
s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve ylkimldlikler,
ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yiiktumltltklerin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yUkidmltlikleri, Grup’'un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildidi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin distik oldugu durumlar haricinde, badli ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar
ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin tiimuU icin hesaplanir. Bu tiir yatirm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadir,

Ertelenmis vergi varliklari ve yukdmltltkleri varliklarin gerceklesecedi veya ytkumliliklerin yerine getirilecegi donemde gecerli
olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya 6nemli dlctide yasallasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri)
dzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve ytikumldliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilanco tarihi itibariyla
varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yuktmldltklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclari
dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yuktmliltkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi ytikimlultklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin
olmasi veya s0z konusu varlik ve yiktmltltklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da
Grup'un cari vergi varlik ve yukidmlultklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem cari vergisi ve ertelenmis vergi

Vergi, dogrudan dzkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir.
Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar
Kidem tazminatlari:

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri htkimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten cikariima durumunda
6denmektedir. Glncellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19") uyarinca s6z konusu tiirdeki
ddemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati ytktmlildgu, ttm calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen
yUkUmlultk tutarlarinin net buglinkl degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitiimistir. Hesaplanan tim aktieryal
kazanclar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, ddneme iliskin nakit akislari esas, yatirnm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gizerinden daditilan temettdiler, temetti kararinin alindigi dsnemde
birikmis kardan indirilerek kaydedilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Grup'un muhasebe politikalarini uygularken aldigr kritik kararlar

2.5. notta belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi stirecinde yonetim, finansal tablolarda muhasebelestirilen tutarlar tzerinde
onemli etkisi olan asagidaki yorumlari yapmistir:

(a) Edim yiikiimliiliiklerinin yerine getirilme zamaninin belirlenmesindeki hiikiimler

Yonetim de@erlendirmelerini yaparken, edim yukumldltklerinin yerine getirilmesi ve bunlara iliskin tahsis edilen islem bedellerinin
hasilat olarak kayitlara alinmasina iliskin olarak TFRS 15'te belirtilen detayli kosullari, 8zellikle mal ve hizmetlere iliskin kontroliin
musteriye gecip gecmedigini, g6z dniinde bulundurmaktadir.

(b) Maddi varliklar ve maddi olmayan duran varliklar faydali 6miirleri

Maddi ve maddi olmayan varliklar (arsalar ile tesis, makine ve cihazlar haric) elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa
deger diistklugt dustldikten sonraki net dederi ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali 6mUrleri baz alinarak
dodrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali dmdirler ydnetimin en iyi tahminlerine dayanir, her bilanco
tarihinde gozden gecirilir ve gerekirse diizeltme yapilr.

(c) Karsiliklar

Karsiliklar, Grup'un gecmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yiktmltligtn mevcut bulunmasi ve bu
yuktmlualigu yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak cikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin giivenilir
bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir. Grup karsilik tahminlerini belirlerken gecmisteki ve ddnem icerisindeki
gerceklesme oranlarini dikkate almaktadir (Dipnot 15).

(d) Kullanilabilir mali zararlar

Grup vergiye esas finansal tablolariile TFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici
zamanlama farklariicin ertelenmis vergi varlidi ve ytkidmliligi muhasebelestirmektedir. Grup'un gelecekte olusacak karlardan
indirilebilecek kullanilmamis mali zararlar ve diger indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir.
Grup, s6z konusu ertelenmis vergi varliklarint muhasebelestirirken, gelecekteki kar projeksiyonlarini ve cari ddnemlerde olusan
zararlarin son kullanilabilecedi tarihleri goz 6ntinde bulundurmustur. Bu konu ile ilgili olusan nihai vergisel sonuclarin baslangicta
kaydedilen tutarlardan farkl oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi dénemlerdeki gelir vergisi ve ertelenmis vergi varlik ve
yuktmlultklerini etkileyebilecektir (Dipnot: 27).

(e) Siipheli alacak karsiligi

Sipheli hale gelen ticari alacaklaricin Sirket vadesi gecmis ve tahsilat imkani azaldigi 6ngériilen alacaklar icin gecmis tahsil
edilmeme tecrlibesine de dayanarak karsilik ayirmaktadir (Dipnot: 6).

(f) Yapilmakta olan yatirimlar ve aktiflestirilen gelistirme giderleri

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 205.272.627 TL (31 Aralik 2018: 233.627.430 TL) tutarindaki yapiimakta olan yatirimlar

halen yatinmi devam eden projelere iliskin maddi ve maddi olmayan varlik yatinimlarindan olusmaktadir. S6z konusu projeler
tamamlanmalarini takiben, aktiflestirilip amortisman ayirma yoluyla giderlestirilecektir. Ayrica Grup’'un 222.084.186 TL

(31 Aralik 2018:189.981.622 TL) tutarinda maddi olmayan duran varliklar altinda aktiflestirdigi projelere iliskin gelistirme giderleri
bulunmaktadir. Ekonomik fayda saglamayacak duruma gelen yapiimakta olan yatirimlar ve gelistirme maliyetleri dénem icinde
gider yazilarak aktiften cikartilir. Grup yonetimi en iyi tahminleri dogrultusunda yatinmlardan elde edecegi ekonomik faydanin
defter degerlerinden ylksek oldugunu éngdrmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (devami)

Grup'un muhasebe politikalarini uygularken aldidr kritik kararlar (devami)

(g) Borclanma maliyetlerinin aktiflestirilmesi

Grup, ozellikli varliklarin tretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen borclanma maliyetlerini aktiflestirmektedir. Donem icinde
aktiflestirilen borclanma maliyetlerine iliskin detay Dipnot 11'de aciklanmistir.

(h) Stok deger diistikliigii

Stok deger diistkltgi Grup'un muhasebe politikasi cercevesinde belirlenmekte olup stoklarin hareketsiz bekleme stireleri ve olasi
deder kayiplari degerlendirilerek hesaplanmaktadir (Dipnot: 9).

(i) Yatinm indirimi, Ar-Ge indirimi ve Nakdi sermaye artisi faiz indirimi

Grup, yapilan dederlendirme neticesinde, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu cercevesinde muteakip donemlerde indirimli
kurumlar vergisinden yararlanilabilecegini dngorerek, ilk tespitlerine istinaden tesvik kapsamindaki toplam 248.424.454

TL (31 Aralik 2018: 231.240.330 TL) tutarindaki yatirima istinaden 35.052.047 TL tutarindaki indirimli kurumlar vergisi icin

31 Aralik 2019 tarihinden itibaren ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2018: 31.576.948 TL) (Dipnot: 27).
Tesvik kapsamindaki yatinm tutarinin kesinlesmesini takiben Grup'un tesvik kapsamindaki yatirm tutarinin cari donemdeki
tespitlerinden farkl oldugu durumlarda, bu farklar ertelenmis vergi varligini etkileyebilecektir.

(i) Zarar karsiligi hesaplamasi

Beklenen zarar karsiliklarini 6lcerken Grup, gelecekteki farkl ekonomik kosullar ve bu kosullarin birbirlerini nasil etkileyecedi
konusundaki varsayimlara dayanan makul ve desteklenebilirileriye dontik bilgiler kullanir. Temerrtit halinde kayip, temerrtide
diisen zararin tahminidir. Teminat ve kredi gelistirmelerinden kaynaklanan nakit akimlarini dikkate alarak borc verenin tahsil etmeyi
bekledidi alacaklariyla sézlesmelerdeki nakit akislari arasindaki farka dayanmaktadir. Temerriit olasilidi beklenen kredi zararlarinin
Olctlmesinde 6nemli bir girdidir. Temerriit olasihidl, belirli bir zaman diliminde temerrtt olasiiginin tahminidir; hesaplanmasi gecmis
verileri, varsayimlari ve gelecekteki kosullarin beklentilerini icerir.

(k) HCI Sirketi Uzerindeki Kontrol Giicii

Grup'un HCI Sirketi'nin sadece %50'ine sahip olmasi nedeniyle, HCI Sirketi Not 3'te Grup'un bagli ortaklidi olarak tanimlanmistir,
Grup ile diger yatinmcilar arasinda imzalanan sozlesmelere istinaden, Grup'un HCI Sirketi'nin ilgili faaliyetlerini yonetebilecek
glicti olan yonetim kurulu tyelerini degistirme ve atama gticii bulunmaktadir. Dolayisiyla, Grup yonetimi Grup'un sirketin ilgili
faaliyetlerini tek basina yonetebilecek glicii olduguna ve bu nedenle Grup’'un HCl Sirketi tizerinde kontrol gliciintin olduguna
kanaat getirmistir.

(1) Serefiyenin tahmini deder diisiikliigii

Grup, Not 2.5'te belirtilen muhasebe politikasi uyarinca, her yil serefiye tutarini deder distikligU testine tabi tutar. Nakit treten
birimlerin geri kazanilabilir tutarlari, kullanimdaki deger hesaplamalarina gore belirlenir. Bu hesaplamalar tahmin kullanimini
gerektirir.
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3. DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR VE iSLETME BIRLESMELERI
istirakler

Onemliistiraklerin detay!:

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup'un 6nemli istiraklerinin detayi asagidaki gibidir:

Grup'un sermayedeki pay orani ve
oy kullanma hakki orani (%)

Kurulus ve faaliyet Gecerli para 31 Aralik 31 Aralik
Sirket ismi konusu birimi 2019 2018
Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri
Pazarlama A.S. Satis pazarlama TUrk Lirasl 25 25
("Karsan Pazarlama”)
Industria Italiana Autobus S.p.A. (IIA)  Otobiis Cretimi, Avro 28,59 70

dagitimi ve pazarlamasi

Grup'un 6nemliistirakleriile ilgili 6zet finansal bilgileri asagida aciklanmistir. Bu 6zet finansal bilgiler istiraklerin TFRS'ye uygun
olarak hazirlanan ve 8zkaynak yontemiicin Grup tarafindan dizeltilen finansal tablolarindaki tutarlari géstermektedir.

Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S.

Sirket, istiraki Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S.nin net varliklarinin negatif yonde olmasi nedeniyle, Karsan
Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S.'yi konsolide finansal tablolarda sifir bedelle géstermektedir.

Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri
Pazarlama A.S.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Donen varliklar 6.417.488 6.244.423
Duran varlklar 41.699 180.910
Kisa vadeli yiktmliltkler (217.566) (12.543.456)
Uzun vadeli ytkumldlikler - -
Toplam 6.241.621 (6.118.123)
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Hasllat 1.327.616 2.639.697
Donem kari/zarari (1.885.255) (11.030.851)
Diger kapsamli gider - -
Toplam kapsamli gider (1.885.255) (11.030.851)

istirakten alinan temettiiler -

Yukaridaki 6zet finansal bilgileri sunulan istirakin konsolide finansal tablolardaki defter dederi ile mutabakatu:

31 Arahik 2019 31 Aralik 2018
istirakin net varliklari 6.241.621 (6.118.123)
Grup'un istirakteki payi %°25 %°25

Grup'un istirak paylarinin defter degeri - -
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3. DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR VE iSLETME BiRLESMELERI (devami)
istirakler (devami)

Onemliistiraklerin detay! (devami):

Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S. (devami)

Konsolide finansal tablolara yansitilmayan istirak kar/zarari paylart:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Konsolide finansal tablolara yansitiimayan
istirak kari/(zarar) paylan 1.560.405 (1.529.531)

() Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S. sirketine donem icerisinde yapilan sermaye avansi ddemesinin tamami, ana ortadi Kiraca Holding tarafindan
yapiimistir. Bu sebeple, Karsan Otomotiv acisindan sirketin net varliklari negatif olarak dederlendirilmis ve konsolide mali tablolarda sifir bedel ile gosterilmeye devam
edilmistir.

Industria Italiana Autobus

Sirket, Menarinibus marka araclarin tretimini gerceklestiren Industria Italiana Autobus'un (“lIA") sermayesine, 12 Aralik 2018 tarihi
itibariyle 21.882.749 TL (3.629.642 Avro) bedel ile katilim gdstermis ve ortaklik pay1 %5'ten %70'e yiikselmistir. Ote yandan,

29 Ocak 2019 tarihinde diizenlenen IIA Genel Kurul'unda italyan devlet kurumu olan INVITALIA S.P.A/nin orantisal olarak sermaye
artisi hakkini kullanmasi sonucu, Sirket'in lIA'daki ortaklik orani %28,59'a dismdstur. Sirket, 2019 yilricinde yapilan sermaye
artisina 8.295.024 Avro bedelinde istirak ederek IIA'nin sermayesindeki toplam yatinm tutarini 5.129.642 Avro'dan (26.926.649
TL)11.924.666 Avra'ya (78.634.649 TL) cikartmistir. TMS 28'de belirtildigi Gizere, isletme tarafindan 6zkaynak yonteminin
uygulanmasinda, istirakin elde edilebilen en giincel finansal tablolari kullanilir. Sirket'in 22 Nisan 2019 tarihinde %28,59'Iuk hisse
aliminin tamamlandidi Industria Italiana Autobus sirketinin satin almaya baz finansal tablolarinin bagimsiz bir degerleme kurulusu
tarafindan degerlenmesi ile Sirket'in 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal tablolarinda gecici olarak duran serefiye tutarinin
dlizeltilmesi hedeflenmis, ancak ilgili calismanin yil sonu denetim calismalarina yetismemesi sebebiyle 78.634.643 TL'lik gecici
serefiye tutari finansal tablolarda tasinmaya devam edilmistir.

Industria Italiana

Autobus
Toplam Varliklar 100.925.395
Toplam Yabanci Kaynaklar 110.950.139
istirakin Net Varliklari (10.024.744)
Grup'un Istirakteki Payi %28,59
Grup'un istirak Payinin Defter Degeri -
31 Aralik 2018 itibariyla serefiye tutari (Dipnot 30) 26.926.649

31 Aralik 2019 itibariyla serefiye tutari (Dipnot 30) 78.634.649
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHi iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

3. DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR VE iSLETME BIRLESMELERI (devami)

Ahnan bagh ortakhklar

Hervouet Corporate Industry

Grup, yurtdisi pazarlardaki rekabet gticiinti ve verimliligi artirma hedefi cercevesinde, Fransa'daki pazar payini artirmak ve kamu
ihalelerine katiim saglamak amaciyla, Fransa'daki yerlesik distribiitorii Hervouet Corporate Industry’'nin sermayesinde %50
oraninda pay sahibi olacak sekilde 4.515.280 TL (700.000 Avro) nominal degerli 2.400 adet payi satin almistir. 2.652.640 TL
(400.000 Avro) tutarindaki ilk sermaye 6demesi 17 Haziran 2019 tarihinde ve 1.862.640 TL (300.000 Avro) tutarindaki ikinci

sermaye 6demesiise 31 Temmuz 2019 tarihinde gerceklesmistir.

Donen Varhklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticarive diger alacaklar
Stoklar

Diger donen varliklar

Duran Varhklar

Finansal yatinmlar

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar
Diger duran varliklar

Kisa Vadeli Yiikiimliiltikler
Ticari ve diger borclar

Diger yasal yuktumldlikler
Diger kisa vadeli ytkumltltkler

Uzun Vadeli Yukimlilikler
Finansal borclar

Transfer edilen bedel

Arti: Kontrol glicd olmayan paylar
Eksi: Alinan sirketlerin net varliklarinin gercede uygun degeri

Serefiye (Dipnot12)

Hervouet Corporate
Industry (HCI)

33.354.283
714.376
15593132
15.468.544
1578.231

15.900.140
4.871.851
5.093.011
5.935.278

(48.282.962)
(43.198.596)
(1.382.237)
(3.702.129)

(13.230.217)
(13.230.217)

(12.258.756)

Hervouet Corporate
Industry (HCI)

4,515,280
(6.129.378)
12.258.756

10.644.658
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Raporlanabilir bélim, bolim bilgileri aciklanmasi zorunlu olan bir endUstriyel bolim veya codrafi bolimdir. Endistriyel bolimler,
belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iliskili mal veya hizmet grubunu saglama veya risk ve fayda acisindan Grup'un diger
bolimlerinden farkli 6zelliklere sahip boltimlerdir. Cografi boltimler, Grup'un belirli bir ekonomik cevrede mal veya hizmet temin
eden ve risk ve fayda acisindan baska bir ekonomik cevre icerisinde faaliyet gosteren diger boltimlerden farkh 6zelliklere sahip
boltmlerdir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019 31 Aralk 2018

italya 593.560.623 335.406.439
ihrac kayith satislar 521.131.634 453,745,684
Tlrkiye 275.968.886 654.413.603
Romanya 243.146.072 44.947.909
Fransa 53.541.540 233.325
Portekiz 21.494.753 435,756
Litvanya 8.369.937 3.365
Yunanistan 4.108.764 1.463.027
Almanya 2.441.839 55.772
isvicre 2.076.660 -
Bulgaristan 1.652.971 438.476
Polonya 1.623.806 3.132.736
ispanya 1.286.919 721
Slovakya 55.145 2.295.437
Makedonya - 7.633.293
Diger ® 1.365.858 405.861
1.731.865.807 1.504.611.404

) Diger kirimi Hollanda, Macaristan, Giiney Kore, Avusturya ve Giircistan'dan olusmaktadir. (2018: Hong Kong, Macaristan, Gliney Kore, Avusturya ve Glrcistan'dan
olusmaktadir.)

Grup'un ana faaliyet konusu otomotiv ve benzeri araclar ile yedek parca tretimi olup, Grup Yonetimi'nin performansi
dederlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandidi bilgileri iceren bes faaliyet béllimU bulunmaktadir. Grup’un bu
faaliyet boliimleri sézlesmeli olarak Uretimi ve yurtici dagitimi gerceklestirilen araclara iliskin raporlamanin yapildigr minibds, ihale
karsiligi belediyeler icin trettigi otobUslere iliskin raporlamanin yapildigi otobiis, kendi markast ile trettigi ticari araclara iliskin
raporlamanin yapildigi Karsan, yedek parca tretimine iliskin raporlamanin yapildigi yedek parca ve traktor kabin ve katofarez
islemlerine iliskin raporlamanin yapildigi endistriyel satislardir. Bélimlerin performansinin diizenli olarak degerlendiriimesinde,
esas faaliyet kari veya zarari dikkate alinmakla beraber, esas faaliyetlerden dider gider ve gelirler kalemlerinin dagrtimi
yapilmamaktadir. Bunun yani sira, karar almaya yetkili merciine varlik ve ylktimldltiklerle ilgili bir periyodik bir bilgilendirme
yapilmadidr icin varlik ve ylktmliltklerin béltimlere gore raporlamasi yapiimamistir.


http://a.s.ve/

KARSAN Faaliyet Raporu 2019

121

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Karsan .Ifllarkall Endiistriyelve  Diger Markali

1 0cak - 31 Aralik 2019 Toplam Uriinler Yedek parca Satislar Diger
Hasllat 1.704.291.496 227.380.938 148.022.776  1.265.330.631 63.557.151
Satislarin maliyeti (-) (1.416.644.647) (170.202.271)  (127.446.017) (1.060.722.512) (58.273.847)
Ticari faaliyetlerden briit kar/

(zarar) 287.646.849 57.178.667 20.576.759 204.608.119 5.283.304
Finans sektorti faaliyetleri hasilat 177.836.871 - - 177.836.871 -
Finans sektorti faaliyetlerimaliyeti(-)  (150.262.560) - - (150.262.560) -
Finans sektorii faaliyetlerinden

brut kar 27.574.311 - - 27.574.311 -
Briit kar/(zarar) 315.221.160 57.178.667 20.576.759 232.182.430 5.283.304
Pazarlama giderleri (-) (63.460.120) (20.126.693) (3.073.979) (40.259.448) -
Genel yonetim giderleri (-) (56.743.391) (17.670.453) (4.243.017) (34.131.592) (698.329)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (9.518.695) (2.118.316) - (7.400.379) -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 102.422.343 16.143.167 9.369.246 75.367.911 1.542.019
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (29.937.030) (4.718.487) (2.738.537) (22.029.289) (450.717)
Esas faaliyet kari/(zarar) 257.984.267 28.687.885 19.890.472  203.729.633 5.676.277

KarsanMarkali  Endistriyelve  Diger Markali

1 0cak - 31 Aralik 2018 Toplam Uriinler Yedek parca Satislar Diger
Hasllat 1.441.587.850 187.541.444 135.013.973  1.091.515.438 27.516.995
Satislarin maliyeti (-) (1.224.801.604) (192.434.052) (105.060.598) (898.505.316) (28.801.638)
Ticari faaliyetlerden briit kar/

(zarar) 216.786.246 (4.892.608) 29.953.375 193.010.122 (1.284.643)
Finans sektorti faaliyetleri hasilati 241.606.076 - - 241.606.076 -
Finans sektorti faaliyetleri maliyeti (-) (178.582.522) - - (178.582.522) -
Finans sektorii faaliyetlerinden

briit kar 63.023.554 - - 63.023.554 -
Briit kar/(zarar) 279.809.800 (4.892.608) 29.953.375 256.033.676 (1.284.643)
Pazarlama giderleri (-) (83.190.637) (40.685.807) (5.499.461) (37.005.369) -
Genel yonetim giderleri (-) (47.101.954) (9.686.176) (4.264.142) (33.028.411) (123.225)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (9.284.865) (2.995.660) (224.099) (6.065.106) -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 117.984.842 13.940.852 11.710.061 90.701.628 1632301
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (30.834.473) (4.168.678) (3.002.862) (23.258.016) (403.917)
Esas faaliyet kari/(zarar) 227.382.713 (48.488.077) 28.672.872 247.377.402 (179.484)
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

5. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Sirketile Sirket'in iliskili taraflari olan bagl ortakliklari arasinda gerceklesen islemler konsolidasyon sirasinda elimine

edildiklerinden, bu notta aciklanmamistir.

iliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 75 glinddir,

iliskili taraflara olan ticari borclar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 75 giind(ir.

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida aciklanmistir.

iliskili taraflarla olan bakiyeler

31 Aralik 2019

Alacaklar
Kisa vadeli Ticari

Borclar
Kisa vadeli Ticari

Kiraca Holding A.S.

Karland Otomotiv A.S.

Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret AS.
Industria Italiana Autobus S.p.a.

Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. AS.

Kirsan Turizm ve Otomotiv San. ve Tic. A.S.

Kar insaat Taahhiit San. ve Tic. AS.
Diger

iliskili taraflarla olan bakiyeler

- (2.310.721)

1.262.048 -

- (8.057.028)

382.689.577 -

- (2.325.863)

- (77.559)

- (1.679)

- (2.159)

383.951.625 (12.775.009)
31 Aralik 2018

Alacaklar Borclar

Kisa vadeli Ticari

Kisa vadeli Ticari

Kiraca Holding A.S.

Karland Otomotiv A.S.

Heksagon Mihendislik A.S.

Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S.
Industria Italiana Autobus S.p.a.

K&k Ziraat Turizm San. ve Tic. AS.

Kirsan Turizm ve Otomotiv San. ve Tic, A.S.

Kok Ulasim Tasimacilik A.S.

Karsan Otomotiv Sanayi Mamdilleri Pazarlama A.S.

Kar Insaat Taahhiit San. ve Tic. AS.
Kaynak Sigorta Acentelidi A.S.

Mercan Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.
Diger

iliskili taraflarla olan mutabakat farklarina ait karsiliklar

Heksagon Mihendislik A.S.

- (2.472.821)
850.766 -

- (2.927.025)

- (5.184.128)
184.684.503 -
- (442.199)

- (217.120)

173.497 -
12.096.353 -

- (1.076)

- (2.718)

627 -

- (2.159)

- (12.789.402)
197.805.746 (24.038.648)
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHi iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

5. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

10cak-31Arahk 2019

) Diger

liskili Taraflarla Olan Alinan Verilen Gelirler/

Islemler Hizmet Alimi Ahmlar Satislar Faizler Faizler Kira Gideri (Giderler)

Kiraca Holding A.S. (6.845.118) (7.200) - - (264.287) 196

Kirsan Turizm ve

Otomotiv San.ve Tic. AS. (4.130.989) - - - -

Heksagon Miihendislik

AS. @ (1.600.881) (257.532) - - - (10.392)

Karsa Otomotiv

Pazarlama Ticaret AS. - (4.237) - - -

Karland Otomotiv A.S. (10.227) (525.479) 3.350.990 - -

Kok Ziraat Turizm San. ve

Tic. AS. @ (635.668) - - - (179520) (1.632573) 142.825.000

Kar insaat Taahhtit San.

ve Tic. AS. - - - - - (2.273)

Kaynak Sigorta Acenteligi

AS. (1.149.888) - - - -

Sirena Marine Denizcilik

ve Ticaret AS. - (16.175.378) 5192 - (253.732)

Karsan Otomotiv Sanayi

Mamdlleri Pazarlama A.S. - (147.875) - 2139.487 - 6.585

Industria Italiana

Autobus S.p.a. - (3.796.742)  571.236.342 - - 39.629
(14.372.771) (20.914.443) 574.592.524 2.139.487 (697.539) (1.632.573) 142.858.755

(' Heksagon Mihendislik A.S. sirketi, 5 Agustos 2019 tarihi itibariyla iliskili sirket statlislinde yer almamaktadir.
@29 Nisan 2019 tarihli Yonetim Kurulu karari ile, Sirket'in Bursa Organize Sanayi Bdlgesinde yer alan 64.857.749 TL net defter degerli fabrikasinin, 145.000.000 TL

karsiliginda Kok Ziraat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.'ye satilmasina karar verilmistir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

5. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

10cak-31Aralik2018

. Diger

ligkili Taraflarla Olan Alinan Verilen Gelirler/

Islemler Hizmet Alimi Ahmlar Satislar Faizler Faizler Kira Gideri (Giderler)

Kiraca Holding A.S. (5.122.801) (6.000) 130.467 - (80.940) - 590

Kirsan Turizm ve

Otomotiv San.ve Tic. AS. (4.330.943) - - - - 406

Heksagon Miihendislik

AS. (18.739.296) (8.842) - - - (12.978.069)

Karsa Otomotiv

Pazarlama Ticaret AS. - (1.167) - - - - -

Karland Otomotiv A.S. (164.997) (383.244) 3.227.398 2403 - 993

Kok Ziraat Turizm San. ve

Tic. AS. (524.672) - 138.664 - (128.742) -

Kar insaat Taahhtit San.

ve Tic. AS. - - - - - - (2.401)

Kaynak Sigorta Acentelidi

AS. (826.671) - - - - - -

Sirena Marine Denizcilik

ve Ticaret A.S. (142.834) (13.025.790) 72.759 - (80.422) - -

Karsan Otomotiv Sanayi

Mamdlleri Pazarlama A.S. - (330.103) 8.667.175 - 322.304

Kok Ulasim Tasimacilik

AS. - - - 173.497

Mercan Sigorta Aracilik

Hizmetleri A.S. - - - (11.671)
(29.852.214) (13.755.146) 3.569.288 8.669.578 (161.362) (128.742) (12.494.351)

Grup'un iliskili sirketlerinden Industria Italiana Autobus S.p.a., 12 Aralik 2018 tarihi itibariyla iliskili sirket stattisti kazandigindan,
10cak - 31 Aralik 2018 donemine ait iliskili taraflarla olan islemler detayinda gosterilmemistir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

5. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)
Grup, Kiraca Holding'den bilgi sistemleri, insan kaynaklari, finansman ve diger danismanlik hizmetleri almaktadir.

Grup, Sirena Marine firmasindan; minibiis, midibls ve otobiis tretimlerinde ihtiyaci olan, bazi ic giydirme vb. parcalar ile bu parcalaricin
kalip ve ekipman tedarik etmektedir.

Grup, Istanbul'daki ofis icin K6k Ziraat A.S.'ye aylik olarak kira demektedir. S6z konusu ofisin glivenlik, dogalgaz, bakim onarim, temizlik
ve dider ortak giderleri Kok Ziraat A.S. tarafindan aylik olarak faturalanmaktadir.

Grup, Heksagon Mihendislik'ten, Gretmis oldugu ve tretecedi araclarla ilgili ihtiyac duydugu konularda mihendislik ve tasarim hizmeti
almaktadrr,

Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar:

Sirket'in, Ust diizey yBnetim kadrosu Yonetim Kurulu tiyeleri, icra Kurulu ve Sirket genel miidiir ve yardimailarindan olusmaktadir.
Ust dlizey yoneticilere saglanan faydalar ise Ucret, prim, saglik sigortasi ve ulasim gibi faydalari icermektedir. Donem icerisinde Ust
dlizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar

1 Ocak-
31 Aralik 2019

1 Ocak-
31 Aralik 2018

3.697.365

3.369.968

3.697.365

3.369.968

6. TICARI ALACAK VE BORCLAR
a) Ticari Alacaklar:

Bilanco tarihi itibariyla Grup'un ticari alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Ticari alacaklar 306.950.141 150.454.115
Alacak senetleri 24.269.430 34.333.863
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot: 5) 383.951.625 197.805.746
Gelir tahakkuklari © 148.437.535 105.377.172
Sdpheli ticari alacaklar karsiligi (-) (2.655.937) (1.942.298)
Beklenen zarar karsiligi (-) (5.012.334) (3.523.272)

855.940.460 522.505.326

) Gelir tahakkuklari Grup'un projelerine iliskin olarak tahakkuk ettirilen tazminat gelirlerinden olusmaktadir.
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6. TICARI ALACAK VE BORCLAR (devami)

Ticari alacaklar, normal is akisinda satilan triinler veya verilen hizmetler icin miisteriden olan alacaklardan olusmaktadir. Ticari
alacaklar, vadesi genel olarak 30 - 60 glin olan kisa vadeli ticari alacaklar ile yine kisa vadeli belediyelerden olan alacaklardan
olusmaktadir. Grup, ticari alacaklarini s6zlesmeden dogan nakit akislarini tahsil etmek amaci ile elinde bulundurmakta ve dolayisiyla
etkin faiz yontemini kullanarak itfa edilmis maliyeti lizerinden dlcmektedir.

1 Ocak- 1 Ocak-
Beklenen zarar karsihigi hareketleri 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
1 Ocak itibariyla acilis bakiyesi (3.523.272) -
Muhasebe politikasi dedisikligi sebebiyle yapilan dlizeltmeler - (352.872)
1 Ocak itibariyla yeniden diizenlenmis acilis bakiyesi (3.523.272) (352.872)
Donem gideri (Dipnot: 21) (1.489.062) (3.170.400)
Kapanis bakiyesi (5.012.334) (3.523.272)

Grup, ticari alacaklariicin deger dusukligund émtr boyu beklenen kredi zararina gore dlcmektedir, Ticari alacaklarda beklenen kredi
zararlan, misterilerin gecmisteki temerriide diisme durumuna bakilarak, mevcut finansal durumu analiz edilerek ve ilgili misterinin
faaliyet gosterdigi endUstrinin genel ekonomik kosullari ve raporlama tarihindeki kosullar dikkate alinarak olusturulan bir karsilk
matrisi kullanilarak tahmin edilir. Grup, vadesini 90 glin ve stiinde gecmis olan tlm alacaklara gecmis tecriibelerinde tahsil
edilememe riskine dayanarak %100'IUk karsilik ayirir.

Cari donemde, yonetimin tahminlerinde ve varsayimlarinda dnemli bir dedisiklik olmamistir.

Uzun vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Gelir tahakkuklari - 9.059.132
Ticari alacaklar - 75.313.902

- 84.373.034

) Grup’un, Kocaeli Bliylksehir Belediyesi'nin acmis oldugu 10 Subat 2015 tarihli ihaleye ve Konya Belediyesinin acmis oldugu 5 Mayis 2015 tarihli ihaleye iliskin
alacaklarini temsil etmektedir. Grup'un s6z konusu ihalelere istinaden 36.229.480 TL'si Konya Blytiksehir Belediyesi'nden ve 48.476.902 TL'si Kocaeli Blytiksehir
Belediyesi'nden olan toplam 84.706.382 TL (31 Aralik 2018: 153.212.186 TL) tutarindaki alacaginin bu dénem itibariyla tamami kisa vadelidir. 31 Aralik 2019 itibariyla
Konya ve Kocaeli Belediyesi'nden alacaklarin 12.493.917 Avro tutarindaki kismi, uzun vadeli kredilerin itfasinda kullaniimak tizere temlik edilmistir.

Grup'un, ticari alacaklarina uyguladigi standart vade 30 ile 60 glin arasindadir (31 Aralik 2018: 30 ile 60 gtin).

Ticari alacaklar icin ayrnlan sipheli alacak karsilidi, gecmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir. Dévizli stipheli
alacaklaricin tahakkuk etmis kur farklari karsiliklara dahil edilmis, ayni tutar kur farki gelir ve giderlerine de yansitilmistir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHi iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

6. TICARI ALACAK VE BORCLAR (devami)
Grup'un stpheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asadidaki gibidir:

1 Ocak-

Supheli ticari alacak karsihgi hareketleri 31 Aralik 2019

1 Ocak-
31 Aralik 2018

Aclilis bakiyesi (1.942.298) (1.081.609)
Donem gideri (Dipnot: 21) (622.215) (875.689)
Satin alma etkisi (122.047) -
Tahsilatlar (Dipnot: 22) - 15.000
iptal edilen karsiliklar (Dipnot: 22) 31.342 -
Yabanci para cevrim farklari (719) -
Kapanis bakiyesi (2.655.937) (1.942.298)

Ticari ve diger alacaklardaki risklerin niteligi ve dlizeyine iliskin aciklamalar 31. notta verilmistir.
b) Ticari Borclar:
Bilanco tarihi itibariyla Grup'un ticari borclarinin detayr asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari borclar 31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

(223.294.002)
(11.249.246)
(12.789.402)

Ticari borclar (217.070.344)
iliskili taraflara ticari borclar (Dipnot: 5) (12.775.009)
iliskili taraflarla olan mutabakat farklarina ait karsiliklar (Dipnot: 5) -

(229.845.353)

(247.332.650)

Grup'un ticari borglarina iliskin ortalama 6deme vadesi 90-120 glindur (31 Aralik 2018: 90-120 giindir).

Grup'un, tim borclarinin kredilendirme stiresi icerisinde 6denmesini temin etmek Gizere uygulamaya koydudu finansal risk yénetimi

politikalari bulunmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

7. FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli finansal kiralama alacaklar ©

Uzun vadeli finansal kiralama alacaklari

Toplam finansal kiralama alacaklari

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

64.382.157 42.386.884
64.382.157 42.386.884
85.880.403 136.195.638
85.880.403 136.195.638
150.262.560 178.582.522

'HMCile imzalanan sdzlesme ile ilgili yapilan yatinmlarin, soz konusu sézlesme kosullarinin TFRS Yorum 4 kapsaminda finansal kiralama islemi icerdigi kanaatiyle
finansal kiralama alacadi olarak degerlendirilmesi sonucu siniflanan alacaklardan olusmaktadir. 31 Aralik 2019 itibariyla toplam 22.593.835 Avro (31 Aralik 2018:
29.625.501 Avro) dederinde finansal kiralama alacagi bulunmaktadir. S6z konusu alacagin faiz orani %6'dir (31 Aralik 2018: %6).

Finansal kiralama islemlerinden alacaklarin deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Minimum Minimum

finansal finansal
kiralama Toplam kiralama Toplam
alacaklan Faiz varlk alacaklan Faiz varhk
2019 - - - 52.977.078 (10.590.194) 42.386.884
2020 73.292.938 (8.910.781) 64.382.157 66.431.574 (8.076.592) 58.354.982
2021 90.920.353 (5.039.950) 85.880.403 82.408.788 (4.568.132) 77.840.656
164.213.291 (13.950.731) 150.262.560 201.817.440 (23.234.918) 178.582.522

8.DIGER ALACAKLAR
Kisa Vadeli Diger Alacaklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Diger cesitli alacaklar

99.213

73.732

99.213

73.732
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHi iITIBARIYLA
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9.STOKLAR
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
ik madde ve malzeme 80.788.541 73.854.730
Yart mamdiller 18.230.236 75.285.587
Mamdiller 10.868.733 21.970.547
Ticari mallar 22.808.358 21.808.327
Yoldaki mallar 720,340 181.106
Stok deder dUstkligd karsildi (-) (9.135.920) (8.734.226)
124.280.288 184.366.071

1 0cak - 31 Aralik 2019 hesap doneminde Grup'un satilan malin maliyeti hesabinin 1.056.671.898 TL'lik (1 Ocak - 31 Aralik 2018:

1.092.165.168 TL) kismi ilk madde malzeme sarfiile ilgilidir,

Grup, cariyilicerisinde cesitli stirelerde hareket gérmemis stoklar belirlemistir. Dolayisiyla, 9.135.920 TL (2018: 8.734.226 TL)

tutarinda stok deger distkltgd karsiligraynlmistir.

1 Ocak- 1 Ocak-
Stok deger diisiikliigii karsiligi hareketleri 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Aclilis bakiyesi (8.734.226) (7.463.699)
Donem gideri (Dipnot 20) (401.694) (1.309.305)
iptal edilen karsilik (Dipnot 20) - 38.778
Kapanis bakiyesi (9.135.920) (8.734.226)
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(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

10. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Stok alimricin verilen siparis avanslari
Gelecek aylara ait giderler

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

9.020.799 17.210.778
5.925.550 4.762.953
14.946.349 21.973.731

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Gelecek yillara ait giderler
Sabit kiymet alimiicin verilen avanslar

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

443464 272214
- 267.343
443.464 539.557

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Gelecek aylara ait gelirler )
Alinan siparis avanslari

Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler

9.016.183 59.555.751
5.713.405 4377172
14.729.588 63.932.923

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Gelecek yillara ait gelirler

169.961

13.325.243

169.961

13.325.243

) Gelecek donemlere ait gelirlerin 8.509.466 TL'si TFRS 15 etkileri kapsaminda uzatilmis garanti ve bakim hizmetlerinden olusmaktadir. Bu tutarin 8.349.516 TL'si kisa

vadeli ertelenmis gelirler altinda gdsterilmistir,
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

11. MADDI DURAN VARLIKLAR

Yeraltive Yapilmakta
Arazive yeriistii Tesis makine Ozel olan

arsalar diizenleri Binalar ve cihazlar Tasitlar Demirbaslar maliyetler yatinmlar Toplam
Maliyet Degeri
1 0cak 2019 itibariyla
acilis bakiyesi 143.521.190 16.599.477 89.128.561 244.874.844 4.974.849 34.872.371 448.676 233.627.430 768.047.398
Alimlar - 9.825 192953 6.805.221 1.442.061 643309 - 33.613.273 42.706.642
Cikislar (53.980.000) (199.000)  (11.144.527) (120.948)  (4.441.613) (3.626) (12.547) - (69.902.261)
Transferler - - - 8.325.875 - - - - 8.325.875
Yapilmakta olan
yatinmlardan transferler - - - 3.826.081 - 11.559 - (61.968.076) (58.130.436)
Satin alma yoluyla edinilen
varliklar (Dipnot 3) - - 4.716.504 128.474 - 26.873 - - 4.871.851
Yabanci para cevrim farklari - - 86.314 11.346 1397 3.093 632 - 102.782
31 Aralik 2019 itibariyla
kapanis bakiyesi 89.541.190 16.410.302 82.979.805 263.850.893 1.976.694  35.553.579 436.761 205.272.627 696.021.851
Birikmis Amortismanlar
1 0cak 2019 itibariyla
acilis bakiyesi - (8.042.112) - (169.371.036) (3.839.966) (25.117.188) (261.011) - (206.631.313)
Donem gideri - (568.044)  (8.982.712) (12.635.362) (576.900)  (2622.762)  (36.957) - (25.422.737)
Cikislar - 40.949 309.138 114.858 3.222.356 3.626 11.915 - 3.702.842
Yabanci para cevrim farklari - - (28.795) (10.817) (329) (2.493) - (42.434)
31 Aralik 2019 itibariyla
kapanis bakiyesi - (8.569.207) (8.702.369) (181.902.357) (1.194.839) (27.738.817) (286.053) - (228.393.642)
31 Aralik 2019 itibariyla
net defter degeri 89.541.190 7.841.095 74.277.436 81.948.536 781.855 7.814.762 150.708 205.272.627 467.628.209

Donemin amortisman giderlerinin 19.914.724 TL'si (2018: 20.667.026 TL) satilan malin maliyetine (Dipnot: 20),1.018.683
TL'si (2018: 534.766 TL) pazarlama giderlerine (Dipnot: 21), 2.037.782 TL (2018:1.610.880 TL) genel yénetim giderlerine
(Dipnot: 21), 8.694 TL'si (2018: 8.476 TL) arastirma gelistirme giderlerine (Dipnot: 21) ve 2.442.854 TL'si (2018:1.457.407
TL) yatinm maliyetlerine yansitilmistir. 2019 doneminde bakim ve onarim giderleri karsiliklarindan netlenen amortisman gideri
bulunmamaktadir (2018:48.298 TL).

2019 yilricinde maddi duran varlik alimlarinailiskin 7.611.274 TL (31 Aralik 2018: 30.688.036 TL) tutarinda borclanma maliyeti

aktiflestirilmis ve ilgili tutar nakit akis tablosunda “Maddi Duran Varlik Alimlarindan Kaynaklanan Nakit Cikislari”nda netlenerek
gosterilmistir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

11. MADDIi DURAN VARLIKLAR (devami)

Yer altive Yapilmakta
Arazive yeriistii Tesis makine Ozel olan

arsalar diizenleri Binalar ve cihazlar Tasitlar Demirbaslar  maliyetler yatinmlar Toplam
Maliyet Degeri
1 0cak 2018 itibaryla
acilis bakiyesi 121.969.669 16.594.977 119.259.336 236.774.845 4.863.462 34.017.409 454.611 174.214.975 708.149.284
Alimlar - 4.500 993.877 9.079.873 2.355.679 960.212 - 62.393.107 75.787.248
Yeniden dederleme fonu 21.551.521 - (31.197.002) - - - - - (9.645.481)
Cikislar - - (1437.572)  (2.244.292) (110.150) (5.935) - (3.797.949)
Yapilmakta olan
yatinmlardan transferler - - 72.350 457,698 - 4,900 - (2.980.652) (2.445.704)
31 Aralik 2018 itibariyla
kapanis bakiyesi 143.521.190 16.599.477 89.128.561 244.874.844 4.974.849 34.872.371 448.676 233.627.430 768.047.398
Birikmis Amortismanlar
1 0cak 2018 itibariyla
acihis bakiyesi - (7.468.430) (54.024.465) (156.900.561) (3.575.825) (22.106.177) (224.054) - (244.299.512)
Dénem gideri - (573.682) (6.695.713) (13.221.970) (696.356) (3.102.175) (36.957) - (24.326.853)
Cikislar - - - 751.495 432.215 91164 - - 1.274.874
Yeniden dederleme fonu - - 60.720.178 - - - - 60.720.178
31 Aralik 2018 itibariyla
kapanis bakiyesi - (8.042.112) - (169.371.036) (3.839.966) (25.117.188) (261.011) - (206.631.313)
31 Aralik 2018 itibaryla
net defter degeri 143.521.190 8.557.365 89.128.561 75.503.808 1.134.883 9.755.183 187.665 233.627.430 561.416.085

Maddi duran varliklara ait amortisman stireleri asadidaki gibidir:

Ekonomik Omrii

Yer alti ve yer Ustu dlzenleri 5-25yil
Binalar 7-50 yil
Tesis, makina ve cihazlar 1-25yil
Tasitlar 4-5yll
Demirbaslar 3-20 il

Ozel maliyetler Syil
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

11. MADDIi DURAN VARLIKLAR (devami)
Grup’un arsa ve binalarinin gercege uygun deger élciimleri

Grup'un sahip oldugu arsa ve binalar, yeniden degerleme tarihindeki gercede uygun degerinden birikmis amortisman ve birikmis
deder distkligu karsihdi distlmUs tutar olan yeniden dederlenme tutarlariyla gosterilmistir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup'un
mulkiyetinde bulunan arsa ve binalarin gercede uygun degeri, Grup'tan bagimsiz bir degerleme sirketi olan TSKB Gayrimenkul
Dederleme A.S. (“TSKB") tarafindan gerceklestirilmistir. TSKB, SPK tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir ve ilgili bélgelerdeki emlaklarin gercede uygun deger dlcimlemesinde yeterl
tecriibeye ve nitelige sahiptir.

Sahip olunan arsalarin gercede uygun dederi emsal karsilastirma yaklasimina gore belirlenmistir.
Binalarin gercede uygun degerinin belirlenmesinde maliyet analizi yontemi ve direkt kapitalizasyon analizi yontemi kullanilmistir,

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup'un sahip oldugu arsa ve binalara iliskin bilgiler ile s6z konusu varliklara iliskin gercede uygun
deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Raporlama tarihi itibariyla
gercede uygun deger seviyesi

1. Seviye 2.Seviye 3.Seviye
31 Aralik 2019 TL TL TL

Akcalar ve Niltifer
Arsa 89.541.190 - 89.541.190 -
Bina 74.277.436 - 74.277.436 .

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

1. Seviye 2.Seviye 3. Seviye
31 Aralik 2018 TL TL TL

Akcalar ve Niltifer
Arsa 143.521.190 - 143.521.190 -
Bina 89.128.561 - 89.128.561 -
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11. MADDIi DURAN VARLIKLAR (devami)

Grup’un arsa ve binalarinin gercege uygun deger élciimleri (devami)

Grup'un arsa ve binalar, badimsiz ekspertizler tarafindan en son 10 Aralik 2018 tarihinde yeniden degerlenmistir. Dederlemeler
glincel piyasa kosullari dikkate alinarak yapilmistir. Ertelenmis vergi ile netlestirilmis yeniden degerleme fonu, diger kapsamli gelir

tablosunda gosterilmektedir.

Grubun sahip oldudu binalarin tarihi maliyet esasina gére dederlenmis olmasi durumundaki net defter dederlerine asadida yer

verilmistir:

Parsellenmis arsa
Bina

Net defter degeri

Finansal kiralama yolu ile elde edilen
maddi duran varliklarin net defter degeri

Tesis makine ve cihazlar
Demirbaslar

12. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet Degeri

1 Ocak 2019 itibariyla acilis bakiyesi
Alimlar

Cikislar

Donem iciisletme birlesmelerinden gelen ilave tutar

Transferler

Yapilmakta olan yatinmlardan transferler
Satin alma yoluyla edinilen varliklar (Dipnot 3)
Yabanci para cevrim farklari

31 Aralik 2019 itibariyla kapanis bakiyesi

Birikmis itfa Paylari

1 Ocak 2019 itibaniyla acilis bakiyesi
Donem gideri

Cikislar

Yabanci para cevrim farklari

31 Aralik 2019 itibariyla kapanis bakiyesi

31 Aralik 2019 itibariyla net defter degeri

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

37.386.152 37.386.152
46.104.850 49.967.971
83.491.002 87.354.123

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

2.312.236 4.360.561
347.454 472.592
2.659.690 4.833.153

Aktiflestirilen
Haklar gelistirme giderleri Toplam
15.752.016 282.330.104 298.082.120
2.152.007 11.415577 13.567.584
- (4.235.293) (4.235.293)
(8.325.875) - (8.325.875)
575578 57.554.858 58.130.436
4.937.991 155.020 5.093.011
78.272 21.276 99.548
15.169.989 347.241.542 362.411.531
(10.126.522) (92.348.482) (102.475.004)
(2.314.060) (34.425.861) (36.739.921)
- 1.639.923 1.639.923
(2.967) (22.936) (25.903)
(12.443.549) (125.157.356) (137.600.905)

2.726.440 222.084.186

224.810.626
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12. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Aktiflestirilen

Haklar gelistirme giderleri Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2018 itibariyla acilis bakiyesi 13.773.231 276.576.299 290.349.530
Alimlar 1942678 5.817.104 7.759.782
Cikislar (11.699) (2.461.197) (2.472.896)
Yapilmakta olan yatinmlardan transferler 47.806 2.397.898 2445704
31 Aralik 2018 itibariyla kapanis bakiyesi 15.752.016 282.330.104 298.082.120
Birikmis itfa Paylari
1 Ocak 2018 itibariyla acilis bakiyesi (8.723.199) (63.857.989) (72.581.188)
Donem gideri (1.415.022) (29.107.877) (30.522.899)
Cikislar 11.699 617.384 629.083
31 Aralik 2018 itibariyla kapanis bakiyesi (10.126.522) (92.348.482) (102.475.004)
31 Aralik 2018 itibariyla kapanis bakiyesi 5.625.494 189.981.622 195.607.116

Diger maddi olmayan duran varliklar, sirket ici yazilim gelistirme maliyetlerini ve dider maddi olmayan duran varlik sirket ici

gelistirme maliyetlerini kapsamaktadir.

itfa payi giderlerinin 33.224.106 TL'si (2018: 27.094.889 TL) satilan malin maliyetine (Dipnot: 20), 684.073 TL'si (2018: 450.611
TL) arastirma ve gelistirme giderlerine (Dipnot: 21), 445.337 TL'si (2018: 936.568 TL) pazarlama giderlerine (Dipnot: 21) ve
2.386.405 TL'si (2018:1.780.229 TL) genel yonetim giderlerine (Dipnot: 21) yansitilmistir. 2019 déneminde bakim ve onarim

giderleri karsiliklarindan netlenen itfa payi gideri bulunmamaktadir (2018: 260.602 TL).
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12. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)
Serefiye

Fransa'daki pazar payini artirmak ve kamu ihalelerine katim saglamak amaciyla, Fransa'daki yerlesik distribttort Hervouet
Corporate Industry'nin sermayesinde %50 oraninda pay sahibi olacak sekilde 4.515.280 TL (700.000 Avro) nominal degerli 2.400
adet payi satin almistir. 2.652.640 TL (400.000 Avro) tutarindaki ilk sermaye 6demesi 17 Haziran 2019 tarihinde ve 1.862.640 TL
(300.000 Avro) tutarindaki ikinci sermaye 6demesi ise 31 Temmuz 2019 tarihinde gerceklesmistir. Satin alimdan kaynakl olusan
10.644.658 TL tutarindaki gecici serefiye konsolide finansal tablolarda gosterilmistir.

2019 2018

Maliyet degeri

Dénem basi maliyet degeri - -
Donem iciisletme birlesmelerinden gelen ilave tutar 10.644.658 -

Kapanis dederi 10.644.658 -

Birikmis deger diistikltigii

Donem basli bakiye - -
Kapanis bakiyesi - -

Defter Degeri

Donem Basi - _
DOnem Sonu 10.644.658 -

Maddi olmayan duran varliklar icin kullanilan itfa streleri asagidaki gibidir:

Ekonomik omiir

Aktiflestirilen gelistirme giderleri 2-10 il
Haklar 1-20 yil
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(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

13. KIRALAMA iSLEMLERI

Finansal kiralama borg¢lari
Finansal kiralama borclari

Biryilicinde
iki ile bes yil arasindakiler

Eksi: gelecede ait finansal giderler

Kiralama yikumlulugtndin bugiinkd
dederi

Eksi: 12 ay icerisinde 6denecek
borclar (kisa vadeli borclar kisminda
gosterilen) (Dipnot: 30)

12 aydan sonra édenecek borglar
(Dipnot: 30)

Asgari kira 6demeleri

Asgari kira ddemelerinin
bugiinkii degeri

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

44692599 70.846.798 41.764.503 63.698.775
32.918.522 30338.125 30.358.891 25.775.974
11.774.077 40,508,673 11.405.612 37.922.801

(2.928.096) (7.148.023) - -
41.764.503 63.698.775 41.764.503 63.698.775

(30.358.891) (25.775.974)
11.405.612 37.922.801

Finansal kiralama, Uretim hatti ile ilgili makine ve techizattan olusmaktadir. Grup'un finansal kiralamaya iliskin ytkdmlGlikleri,
kiralayanin, kiralanan varlik Uzerindeki milkiyet hakki vasitasiyla glivence altina alinmistir. Sézlesme tarihinde finansal kiralama
islemlerine iliskin faiz oranlari tiim kiralama dénemi icin sabitlenmistir, S6zlesme ortalama efektif faiz orani yillik yaklasik %0,24'tir

(2018: %0,24).
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14. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Kiresel mali krizin olumsuz etkilerini azaltmak amaciyla cikarilan 5838 sayili kanun 28 Subat 2009 tarihli Resmi Gazete'de
yayinlanarak ydrirltide girmistir. Kanunun ilgili maddesi ile yatinmlarin tesvik edilmesine yonelik olarak, indirimli kurumlar vergisi
orani uygulamasi getirilmektedir. indirimli kurumlar vergisi oranina Hazine Miistesarligi tarafindan tesvik belgesine baglanan
yatinmlardan elde edilen kazanclar tabi tutulacaklardir. Buna gore indirimli oran, bu yatirimlardan elde edilen kazanclara,
yatinmin kismen veya tamamen isletilmesine baslanilan hesap doneminden itibaren, “yatirima katki tutarina” ulasincaya kadar
uygulanacaktir, “Yatinma Katki Tutar” kanunda, indirimli kurumlar vergisi uygulanmak suretiyle tahsilinden vazgecilen vergi
yoluyla, yatinmlarin Devletce karsilanacak tutarini ifade ettidi belirtiimektedir. Bakanlar Kurulu 16 Temmuz 2009 tarihinde
aldigi 2009/15199 sayili kararla, 5838 Sayil Kanunun 6ngordiigu belirlemeleri yapmis ve belli sartlari tasiyan yatirimlarin devlet
yardimlarindan yararlanmasina iliskin diizenlemeyi fiilen uygulanabilir hale getirmistir.

Urtin cesitlendirme/modernizasyon yatinmlari icin alinan, 27 Kasim 2012 tarih ve A-107742 numarali tesvik belgesi, 14/08/2013
tarihinde; 55221 sayi ile, 28.01.2014 tarihinde 06888 sayi ile, 03.07.2014 tarih ve 45008 sayt ile, 18/02/2015 tarihinde 22555
saylile ve son olarak 17.08.2016 tarih ve 97357 sayiile revize edilmistir. Revize edilen yatirim tesvik belgesi tutar 80.423.761 TL
(Yerli) ve 38.387.627 ABD Dolari (ithal)dir.

Grup, yapilan dederlendirme neticesinde, 5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanunu cercevesinde miteakip donemlerde indirimli
kurumlar vergisinden yararlanilabilecegini 6ngérerek, ilk tespitlerine istinaden toplam 248.424.454 TL (31 Aralik 2018:
231.240.330 TL) tutarindaki kurumlar vergisi indirimi tizerinden hesaplanan 35.052.047 TL'lik (31 Aralik 2018: 31.576.948 TL)
ertelenmis vergi varligini 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirmistir (Dipnot: 27).

15. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

Kisa vadeli karsiliklar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Garanti giderleri karsiligi O 30.403.516 14.215.186
Topluis sozlesmesi karsiliklar @ 4152.272 -
Dava karsihg (i 1.700.000 1.700.000
Satis iskontolart karsiligr ) 463.975 1.324.103
Ek hizmet karsihgi - 3.674.454
Diger £6.585.081 5.690.961

43.304.844 26.604.704
Uzun vadeli karsiliklar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Garanti giderleri karsihg @ 16.393.612 14.449.227

16.393.612 14.449.227

OGrup, garanti taahhtidu ile satisini gerceklestirdigi araclar icin satis tarihinden sonra aragc modellerine gore dedisen slreler boyunca garanti hizmeti saglamaktadir.
(MEylUl 2019 itibariyla stiresi dolan ancak imzasi 2020 yilinda gerceklesen Toplu is S6zlesmesi'nin 2019 yilina ait maas farklarindan olusmaktadir.

(i Grup'un cesitli dava riskleri nedeniyle ayirdigi karsiliklardir.

™ Grup'un, bayilere uygulamis oldugu fiyat farki iskontolarindan olusmaktadir.

“Grup'un 2018 yilinda yaptidi bazi arac satislarina iliskin, sonraki donemde gerceklestirdigi modifikasyon maliyetleridir.
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15. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (devami)

Garanti giderleri karsiidinin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak itibariyla

ilave karsilik (Dipnot 21)
Odemeler

iptal edilen karsilik (Dipnot 21)

31 Aralik itibariyla

Toplu is s6zlesmesi karsilidinin dénem icindeki hareketleri asadidaki gibidir:

1 Ocak itibariyla
ilave karsilik
Odemeler

31 Aralik itibariyla

Satis iskontolari karsiliginin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak itibariyla
ilave karsilik (Dipnot 20)
Odemeler

31 Aralikitibariyla

Ek hizmet karsihdinin ddnem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak itibariyla
ilave karsilik
Odemeler

31 Aralik itibariyla

2019 2018
28.664.413 21.579.374
30320152 20.030.689
(3.982.658) (12.945.650)
(2.204.779) -

46.797.128 28.664.413

2019 2018
. 3731198
4152272 -
- (3.731.198)
4.152.272 -
2019 2018
1.324.103 1.142.271
5753129 8.678.963
(6.613.257) (8.497.131)
463.975 1.324.103
2019 2018
3.674.454 -
- 3.674.454
(3.674.454)
- 3.674.454
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16. TAAHHUTLER

Teminat-Rehin-ipotekler (“TRi")

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Grup'un teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019

TL karsihgi

Tiirk Lirasi

ABD Dolari

Avro

A

Kendi Tlizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutarn
- Teminat
- Ipotek
- Aval
- Akreditif
Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari
- Teminat
- Rehin
- Ipotek
Olagdan Ticari Faaliyetlerinin Yur(tilmesi Amaciyla
Diger 3. Ki§ilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari
- Teminat
- Rehin
- Ipotek
Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari
i. AnaOrtak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutar
- Teminat
- Rehin
- Ipotek
ii. Bve Cmaddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutar
- Teminat
- Rehin
- Ipotek
iii. CMaddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutarn
- Teminat
- Rehin
- Ipotek

Toplam

573177302
266.313.200

9.949.570

36.479.536
120.000.000

1.526.260

79.335.921
22.000.000

1.496.041

849.440.072

156.479.536

1.526.260

102.831.962

Grup'un vermis oldugu diger TRI'lerin Grup'un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla %0'dir (31 Aralik 2018: %0).

31 Aralik 2018 tarihi itibaryla Gimriik mddUrltkleri, vergi dairesi ve dider kamu kuruluslarina verilen 36.479.536 TL, 1.526.260 ABD
Dolartile 79.335.921 Avro tutarindaki teminat mektuplarindan 1.496.041 Avro tutarindaki hammadde ve malzeme alimiicin acilmis
bulunan fakat fiili ithalati gerceklesmemis akreditif tutarindan ve uzun vadeli kredi cercevesinde verilen 120.000.000 TL ve 22.000.000
Avro tutarindaki arsalar ve binalar tizerindeki ipoteklerden olusmaktadir,
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16. TAAHHUTLER (devami)
Teminat-Rehin-ipotekler (“TRi") (devami)
31 Aralik 2018 TL karsihigi Tiirk Lirasi ABD Dolari Avro

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutari

- Teminat 470.627.157 13.463.315 2.796.444 73.399.474
- Ipotek 274.616.000 142.000.000 - 22.000.000
- Aval - - - -
- Akreditif 68.152.111 - - 11.305.924

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar
- Teminat - - - -
- Rehin - - - -
- [potek - . - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Y{rittlmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar
- Teminat - - - -
- Rehin - - - -
- [potek - - - -
D. Didger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari
i. AnaOrtak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutar
- Teminat - - - -
- Rehin - - - -
- [potek - - - -
ii. BveCmaddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutari
- Teminat - - - -
- Rehin - - - -
- [potek - - - -
iii. CMaddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar

- Teminat - - - -
- Rehin - - - -
- Ipotek - - - -
Toplam 813.395.268 155.463.315 2.796.444 106.705.398

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Alinan teminat mektuplari ve cekleri 58.062.078 49.785.840
Dogrudan borclanma sistemi 37.851.791 5.500.000

95.913.869 55.285.840



http://a.s.ve/

1 4 2 KARSAN Faaliyet Raporu 2019

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Odenecek sosyal glivenlik primleri 4.904.944 4.112.400
Personele tdenecek Ucretler 1.960.726 1.686.565

6.865.670 5.798.965
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kullaniimayan izin karsihigr © 3147112 2.864.688

3.147.112 2.864.688

) Grup, yilicerisinde kullaniimamis izin haklarina iliskin 139.660 TL (2018:182.862 TL) tutarinda ddeme yapmistir.
Cahsanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

Kidem tazminati karsihigr:

Grup, Tiirk is Kanunu'na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar icin
58, erkeklericin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleriicin cagrilan veya vefat eden her calisanina kidem tazminati 6demek
mecburiyetindedir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 6.017,60 TL (31 Aralik 2018: 5.434,42 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yUktmlUligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi dedildir. Kidem tazminati karsiligi, Sirket'in, calisanlarin emekli
olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel ytktmliliik tutarinin buginkt degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir.
TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin yiikimldliklerinin, tanimlanmis fayda planlar kapsaminda aktteryal degerleme
yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam ytkimldltklerin hesaplanmasinda kullanilan aktteryal
varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yiliicin olan azami yUktmlultik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan
iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecede iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yikimldligindn
buglinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillik %7 enflasyon ve %12 iskonto orani varsayimlarina
gore yaklasik %4,67 olarak elde edilen reel iskonto orani kullaniimak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2018: %5,48). istede bagli

isten ayrilma oranlari da 0-19 yil calisanlaricin %2,1, 19 ve Uzeri yil calisanlar icin %0 olarak dikkate alinmistir. Grup'un kidem tazminati
karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gecerli olan 6.730,15 TL tavan tutari dikkate alinmistir (1 Ocak 2019:
£.017,60 TL).


http://a.s.ve/

KARSAN Faaliyet Raporu 2019 1 4 3

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (devami)

Kidem tazminati karsiligi (devami):

Kidem tazminati yuktmlUligu hesaplamasinda kullanilan 6nemli tahminler iskonto orani ve istege badliisten ayrilma olasiligidir,

- Dider varsayimlar ayni birakilarak, iskonto oraninin %1 ytiksek alinmasi durumunda, kidem tazminati ytkidmldligt 3.044.185 TL daha

az olacaktir,

- Diger varsayimlar ayni birakilarak, iskonto oraninin %1 dtistik alinmasi durumunda, kidem tazminati yikimliltga 3.617.812 TL daha

fazla olacaktir.

- Diger varsayimlar ayni birakilarak, isten kendi istedi ile ayrilma olasiligi %1 daha diistik alinmasi durumunda, kidem tazminati

yUkdmldltigt 600.524 TL daha fazla olacaktir.

- Digervarsayimlar ayni birakilarak, isten kendi istedi ile ayrilma olasiligi %1 daha yiksek alinmasi durumunda, kidem tazminati

yukdmldligt 668.208 TL daha dustik olacaktir.

1 Ocak itibariyla karsilik

Hizmet maliyeti

Faiz maliyeti

Odenen kidem tazminatlari
Aktleryal kayip/(kazanc)

31 Aralik itibariyla karsilik

18. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Dénen Varliklar

Devreden KDV
Diger cesitli donen varliklar

Diger Duran Varhiklar

Devreden KDV
Verilen depozito ve teminatlar
Diger cesitli alacaklar

1 Ocak-
31 Aralik 2019

1 Ocak-
31 Aralik 2018

21.279.033 17.593.975
10391182 6.141.943
1.165.974 826.008
(1.597.245) (1.298.435)
1.960.799 (1.984.458)
33.199.743 21.279.033

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

140.666.233 103.076.456
3.760.864 478.053
144.427.097 103.554.509

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

114.038.279 59.651.022
129.246 119.233
20.897 -
114.188.422 59.770.255
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18. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Odenecek vergi ve fonlar 8.211.196 2.270.722
Diger cesitli borg ve yuktmltltkler 4.311.075 1.494.009

12.522.271 3.764.731

19. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER 6ZKAYNAK KALEMLERI
a) Sermaye/Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi

Sirket'in 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar % 31 Aralik 2019 % 31 Aralik 2018
Kiraca Holding A.S. 63,46 571.118.812 63,46 380.745.875
Halka acik kisim 34,58 311.091.540 34,58 207.462.221
Diger 1,97 17.789.648 1,97 11.791.904
Nominal sermaye 100 900.000.000 100 600.000.000
Enflasyon diizeltmesi 22.585.778 22.585.778
Diizeltilmis sermaye 922.585.778 622.585.778

Grup'un 31 Aralik 2019 itibariyla sermayesi 6.558.338.851 adet A grubu ve 83.441.661.149 adet B grubu hisseden olusmaktadir.
Hisselerin itibari dederi hisse basina 0,01 TL'dir. Cikarilan btin hisseler nakden 6denmistir.

Yonetim Kurulu'nun 22 Temmuz 2019 tarihli ve 2019/26 sayili toplantisinda; Sirket'in ¢cikariimis sermayesinin tamami nakden
karsilanmak suretiyle 600.000.000 TL'den 900.000.000 TL'ye artiriimasi kararlastirilmis ve Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
300.000.000 TL nominal degerli paylarin ihracina iliskin hazirlanan ve kurul tarafindan onaylanan izahname ile baslatilan sermaye
artinmiislemleri tamamlanmistir,

Sirket Ana Mukavelesi'nin 8. Maddesi ile (A) Grubu hisse senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu'nun yedi azadan olusmasi durumunda,
secilecek yedi azadan besinin; dokuz azadan olusmasi durumunda ise secilecek dokuz azadan altisinin A Grubu hisse senedi
sahipllerinin gésterecedi adaylar arasindan secilmesi imtiyazi taninmistir,

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Yasal Yedekler 1.045.086 1.045.086
1.045.086 1.045.086

Turk Ticaret Kanunu'na gére genel kanuni yedek akce, Grup'un (Sirket'in) 6denmis sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, yillik
karin %5'i olarak ayrilir. Diger kanuni yedek akce, pay sahiplerine ylizde bes oraninda kar pay 6dendikten sonra, kardan pay alacak
kisilere dagrtilacak toplam tutarin %10'u oraninda ayrilir. Tlrk Ticaret Kanunu'na gdre, genel kanuni yedek akce sermayenin veya
cikarilmis sermayenin yarisini asmadidi takdirde, sadece zararlarin kapatiimasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam
ettirmeye veya issizligin ontine gecmeye ve sonuclarini hafifletmeye elverisli 6nlemler ainmasi icin kullanilabilir,
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19. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER 0ZKAYNAK KALEMLERI (devami)
b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (devami)

Grup'un birikmis karlar icerisinde siniflandirilan olagantstt yedekleri 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 5.620.054 TL (31 Aralik 2018:
5.620.054 TL)dir.

Kar Dagitimu:

Halka acik sirketler, kar payi dagrtimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren ytirirliige giren 11-19.1 no'lu Kar Payi Tebligi'ne
gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine
uygun olarak genel kurul karariyla dagrtir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas
stzlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay 6derler.

5Nisan 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir. Dagrtilabilir
kar olusmadigindan, Grup Yonetimi cari yila iliskin olarak temettt 6demesi yapiimasini planlamamaktadir.

20. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak- 1 Ocak-

a) Satislar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Yurt ici satislar 663.907.057 725.902.875
Yurt disi satislar 1.054.317.563 807.119.634
Dider gelirler 26.233.530 6.403.967
Satis iadeleri (-) (30.563.873) (84.407.450)
Satisiskontolari (-) (9.602.781) (13.431.176)
1.704.291.496 1.441.587.850

) Satis iskontolarinin 5.753.129 TL (2018: 8.678.963 TL) tutarindaki kismi satis iskontolari karsiligindan olusmaktadir (Dipnot: 15).

Grup, mal ve hizmet devrederek edim yUkimldliiklerini zamana yayili olarak ve belirli bir anda yerine getirir. Bu durum, TFRS 8
kapsaminda raporlanabilir her bir boltim icin aciklanan hasilat bilgileriyle tutarlidir (Dipnot 4):

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Karsan markali Urtinler 227.380.938 187.541.444
Endustriyel ve yedek parca 148.022.776 135.013.973
Diger markali satislar 1.265.330.631 1.091.515.438
Diger markali arac satislari 1.238.680.129 1.082.186.203
Satis sonrasi hizmetler 26.650.502 9.329.235
Diger £63.557.151 27.516.995
Toplam 1.704.291.496 1.441.587.850

Yonetim, 2019 yilinda sona eren yil itibariyla yerine getirilmeyen edim yiktmlultklerine tahsis edilen islem bedelinin %98'inin
bir sonraki raporlama doneminde (8.349.516 TL), kalan %2'lik kismin (159.950 TL) ise 2021 yilinda gelir olarak kaydedilmesini
beklemektedir.
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20. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi (devami)

b) Satislarin maliyeti

ilk madde ve malzeme giderleri

Genel Uretim giderleri

Amortisman ve itfa payi giderleri (Dipnot 11-12)
Direkt iscilik giderleri

Yarr mamul stoklarindaki degisim

Bitmis mamul stoklarindaki dedisim

Satilan ticari mallar maliyeti

Verilen hizmet maliyeti
Stok deger diistikltgd dedisimi (Dipnot 9)

c) Finans sektoriinden gelirler

Finans Sektdri Faaliyetleri Hasilati
Finans Sektorti Faaliyetleri Maliyeti (-)

) Kazanilmis finansal kiralama kira gelirlerini temsil eder.

21. GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GiDERLERI, ARASTIRMA VE GELISTIRME GiDERLERI

Pazarlama giderleri (-)
Genel yonetim giderleri (-)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-)

1 Ocak-
31 Aralik 2019

1 Ocak-
31 Aralik 2018

(1.056.671.898) (1.092.165.168)
(56.322.597) (46.442.511)
(53.138.830) (47.761.915)
(65.183.177) (51.684.003)
(57.055.351) 67.076.023

(11.101.814) 15.137.666
(94.349.779) (57.524.987)
(22.419.507) (10.166.182)

(401.694) (1.270.527)
(1.416.644.647) (1.224.801.604)
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

177.836.871 241.606.076
(150.262.560) (178.582.522)
27.574.311 63.023.554

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

(63.460.120) (83.190.637)
(56.743.391) (47.101.954)
(9.518.695) (9.284.865)
(129.722.206) (139.577.456)
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21. GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GiDERLERI, ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI (devami)

a) Pazarlama Giderleri Detayi

Garanti giderleri (Dipnot: 15)
Personel giderleri

Reklam giderleri

Bayi ve yetkili servis toplanti gideri
Nakliye ve sigorta giderleri
Taseronluk giderleri

Amortisman ve itfa payi giderleri (Dipnot: 11-12)
Kira giderleri

MUsteri ve kanal yonetim giderleri
Bakim ve onarim giderleri ®

Diger

1 Ocak-
31 Aralik 2019

1 Ocak-
31 Aralik 2018

(28.115.373) (20.030.689)
(13.651.196) (12.204.338)
(7.650.844) (8.019.576)
(1.889.885) (2.013.227)
(1.741.021) (1.201.461)
(1.512.891) (1.993.490)
(1.464.020) (1.471.334)

(833.121) (1.327.690)
(671.464) (884.351)

- (25.581.211)

(5.930.305) (8.463.270)
(63.460.120) (83.190.637)

) Bakim ve onarim giderleri, 2018 yili icerisinde stiresi dolan bakim sézlesmelerine iliskin katlanilan giderleri icermektedir.

b) Genel Yonetim Giderleri Detayi

Personel giderleri

Taseronluk giderleri

Danismanlik giderleri

Amortisman ve itfa payi giderleri (Dipnot: 11-12)
Holding hizmet giderleri

Beklenen zarar karsiligi (Dipnot: 6)

Seyahat giderleri

Abonelik ve aidat giderleri

Kullanim hakkr varliklarr amortisman giderleri (Dipnot 2.4)
isletme lisanslari ve patentler

Stipheli alacak karsihgi (Dipnot: 6)

Enerji giderleri

Sigorta giderleri

Kira giderleri

Vergive ceza giderleri

Dava, icra ve noter giderleri

Diger

1 Ocak-
31 Aralik 2019

1 Ocak-
31 Aralik 2018

(24.226.190)
(6.077.713)
(5.971.981)
(4.424.187)
(3.711.254)
(1.489.062)
(1.374.905)
(1.294.337)
(1.094.633)
(830.174)
)

)

)

)

)

)

)

u
o
et
w
nJ
[{s}

241 376
(3.541.112

(22.712.246
(5.215.571
(4.470.892
(3.391.109
(1.740.349
(3.170.400
(1505622
(853.687

(875.689
(582.993
(402.693
(559.365
(233.282
(206.955

)
)
)
)
)
)
)
)
(861.240)
)
)
)
)
)
)
(319.861)

(56.743.391)

(47.101.954)
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21. GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GiDERLERI, ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI (devami)

¢) Arastirma ve Gelistirme Giderleri Detay

1 Ocak-
31 Aralik 2019

1 Ocak-
31 Aralik 2018

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (5.617.031) (5.388.870)
Personel giderleri (2.682.199) (3.050.953)
Amortisman ve itfa payi giderleri (Dipnot: 11-12) (692.767) (459.087)
Diger (526.698) (385.955)
(9.518.695) (9.284.865)
22.ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detayr asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019

31 Aralk 2018

Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri 53.347.888 74.690.684
Ticari faaliyetlerden vade farki geliri 22.577.691 35.477.083
Konusu kalmayan stipheli alacak karsilidr (Dipnot: 6) 31.342 15.000
Diger ® 26.465.422 7.802.075
102.422.343 117.984.842
S0z konusu tutarin 14.250.000 TL'si, dider taraflara yansitilan garanti ve kaynak kullanim bedellerini icermektedir.
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detay asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Ticari faaliyetlerden vade farki gideri (25.649.392) (16.374.541)
Mutabakat farklariile ilgili dizeltmeler (Dipnot: 5-6) - (12.789.402)
Diger (4.287.638) (1.670.530)

(29.937.030) (30.834.473)
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23. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait yatinm faaliyetlerinden gelirlerin detayr asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Sabit kiymet satis kari 80.760.363 2.810.950

Vadeli mevduat faiz geliri 2.604.042 2.924.399
Gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklardan

kaynaklanan net kazanc " - 62.110.785

Boyama hatti yatinm geliri - 2178174

83.364.405 70.024.308

® Sirket'in Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan 64.857.749 TL net defter dederli fabrikasl, 23 Mayis 2019 tarihinde 145.000.000 TL karsilidinda Kok Ziraat
Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.'ye satiimistir.

9 Grup'un 10,03 oraninda ortak oldugu Maas Global OV, sirket pazar degerinin tespiti amaciyla 31 Aralik 2018 tarihinde bagimsiz bir degerleme kurulusuna gercede
uygun deger raporu hazirlatmistir, S6z konusu degerleme sonucunda, Grup'un payina diisen 62.110.785 TL'lik deger artisi Grup y&netimince TFRS 9 kapsaminda
"Gercede uygun deder farki kar veya zararda siniflandirilacak” seklinde degerlendirilip, ilgili tutar Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler altinda gdsterilmistir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait yatinm faaliyetlerinden giderlerin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Sabit kiymet satis zarari (2.827.069) (354.994)

(2.827.069) (354.994)
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24. NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Hammadde kullanimi

Satilan ticari mal maliyeti

Direkt iscilik giderleri

Amortisman giderleri (Dipnot: 11-12)
Genel Uretim gideri

Personel giderleri

Garanti giderleri

Satilan hizmet maliyeti

Reklam giderleri

Taseronluk giderleri

Danismanlik giderleri

Holding hizmet giderleri

Bayi ve yetkili servis toplanti gideri
Nakliye ve sigorta giderleri
Beklenen zarar karsiligi (Dipnot: 6)
Kira giderleri

Misteri ve kanal yonetim giderleri
Supheli alacak karsiligi (Dipnot: 6)
Stok deger dustkltgu dedisim
OtobUis bakim ve onarim karsilidi gideri
Mamul stoklarindaki degisim

Yari mamul stoklarindaki degisim
Diger

25. FINANSMAN GIDERLERI

Finansman kaynakli net kur farki gideri

Faiz giderleri

Faktoring giderleri

Turev araclardan kaynaklanan gerceklesmemis kar/(zarar) net
Diger

1 Ocak-
31 Aralik 2019

1 Ocak-
31 Aralik 2018

(1.056.671.898)
(94.349.779)
(65.183.177)
(59.719.804)
(56.322.597)
(40.559.585)
(28.115.373)
(22.419.507)
(7.650.844)
(7.590.604)
(5.971.981)
(3.711.254)
(1.889.885)
(1.741.021)
(1.489.062)
(1.298.268)
(671.464)
(622.215)
(401.694

(57.055.351

)
(11.101.814)
)
(21.829.676)

(1.092.165.168)
(57.524.987)
(51.684.003)
(53.083.445)
(46.442.511)
(37.967.537)
(20.030.689)
(10.166.182)
(8.019.576)
(7.209.061)
(4.470.892)
(1.740.349)
(2.013.227)
(1.201.461)
(3.170.400)
(1.887.055)
(884.351)
(875.689)
(1.270.527)
(25.581.211)
15.137.666
67.076.023
(19.204.428)

(1.546.366.853)

(1.364.379.060)

1 0Ocak - 10cak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
(139.442.387) (211.539.810)
(156.247.333) (99.103.780)
(15.708.452) (10.794.393)
11.128.266 (6.503.410)
(13.526.150) (6.213.591)
(313.796.056) (334.154.984)
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26. DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIZi
31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Maddi duran varliklar yeniden dederleme fonu 153.912.990 198.484.656
Tanimlanmis fayda planlar yeniden 6lciim kayiplari (8.022.343) (6.453.704)
Yabanci para cevrim fonu 1.496.339 704.585
Nakit akis riskinden korunma kayiplar - (25.589.944)
147.386.986 167.145.593

Maddi duran varliklar yeniden degerleme fonu:
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Donem basindaki bakiye 198.484.656 155.774.429
Maddi duran varliklarin yeniden dederlemesinden kaynaklanan (azalis)/artis - 43.263.220
Gecmis yil zararlarina transfer edilen (44.571.666) (552.993)
Donem sonu bakiyesi 153.912.990 198.484.656

7061 Sayil "Bazi Vergi Kanunlariile Diger Bazi Kanunlarda Dedisiklik Yapilmasina Dair Kanun” 5 Aralik 2017 tarihli ve 30261
sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Bu Kanunun 89 uncu maddesiyle, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “istisnalar” baslikli 5 inci
maddesinde dedgisiklik yapilmaktadir. Maddenin birinci fikrasinin; (a) bendiyle kurumlarin iki tam yil stireyle aktiflerinde yer alan
tasinmazlarin satisindan dogan kazanclarina uygulanan %75'lik istisna %50'ye indirilmistir. Bu dizenleme 5 Aralik 2017 tarihi

itibariyla ytrurlige girmistir.

Maddi duran varlik yeniden dederleme fonu, bina ve arazilerin yeniden degerlemesi sonucu ortaya cikar. Yeniden degerlenen bir
bina ya da arazinin elden cikarilmasi durumunda, yeniden dederleme fonunun satilan varlikla iliskili kismi dogrudan gecmis yil karina

devredilir.

Tanimlanmis fayda planlarn yeniden dl¢lim (kazanc)/kayiplar:

1 Ocak-
31 Aralik 2019

1 Ocak-
31 Aralik 2018

Donem basli bakiyesi (6.453.704) (8.041.270)
Donemiici kayip (1.568.639) 1.587.566
Donem sonu bakiyesi (8.022.343) (6.453.704)
Riskten korunma fonu kayiplar:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Donem basl bakiyesi

Kar veya zarar tablosuna siniflanan

Nakit akimlarinin finansal riske karsi korunmasi
isleminin muhasebelestiriimesinden elde edilen zarar/(kazanc) -

(25.589.944)
25.589.944

(4.075.609)

(21.514.335)

Donem sonu bakiyesi -

(25.589.944)
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26. DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIZi (devami)

Yabanci para cevrim fonu:

Donem basl bakiyesi
Donem cevrim farki

Donem sonu bakiyesi

27. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Cari D6nem Vergisiyle ilgili Kisa Vadeli Varhklar

1 Ocak-

31 Aralik 2019

1 Ocak-
31 Aralik 2018

704.585 215.704
791.754 488.881
1.496.339 704.585

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Pesin 6denen diger vergi ve fonlar
Donem kari vergi ytkumldlikleri

Cari vergi varlik/(yikdmldligu):
Cari kurumlar vergisi karsihgi
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar

Diger kapsamli gelire ait vergi etkileri asagidaki gibidir:

Emeklilik planlarindan aktieryal kazanc ve kayiplar
Riskten Korunma Kayiplari
Yabanci Para Cevrim Fonu

Donem icerisindeki diger kapsamli gelir/(gider)

Emeklilik planlarindan aktieryal kazanc ve kayiplar
Riskten Korunma Kayiplari

Duran varliklar deder artis fonundaki dedisim
Yabanci Para Cevrim Fonu

Donem icerisindeki diger kapsamli gelir/(gider)

(1.720.158) (738.891)
157128 174.775
(1.563.030) (564.116)

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

(2.145.272) (476.986)
3.708.302 1.041.102
1.563.030 564.116

1 Ocak - 31 Aralik 2019

Vergi dncesi Vergi gideri/ Vergi sonrasi
tutar geliri tutar
(1.960.799) 3592.160 (1.568.639)
32.807.621 (7.217.677) 25.589.944
791.754 - 791.754
31.638.576 (6.825.517) 24.813.059
10cak - 31 Aralik 2018
Vergi 6ncesi Vergi gideri/ Vergi sonrasi
tutar geliri tutar
1.984.458 (396.892) 1.587.566
(27.582.481) £6.068.146 (21.514.335)
51.074.697 (7.811.477) 43.263.220
488.881 - 488.881
25.965.555 (2.140.223) 23.825.332
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27. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)

Kurumlar Vergisi

Grup, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup'un cari dénem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yuktmldltkleri
icin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir, Tlrk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklari konsolide
ettigi finansal tablolari izerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara
yansitilan vergi ytkidmlilikleri, konsolidasyon kapsamina alinan ttim sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler
(varsa gecmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) distldikten sonra kalan matrah Uzerinden
hesaplanmaktadir.

2019 yilinda uygulanan efektif vergi orani %22'dir (2018: %22).

7061 Sayil “Bazi Vergi Kanunlariile Diger Bazi Kanunlarda Dedisiklik Yapilmasina Dair Kanun" 5 Aralik 2017 tarihli ve 30261
sayill Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Bu Kanunun 89 uncu maddesiyle, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “istisnalar” baslikli 5 inci
maddesinde dedisiklik yapiimaktadir. Maddenin birinci fikrasinin; (a) bendiyle kurumlarin iki tam yil stireyle aktiflerinde yer alan
tasinmazlarin satisindan dogan kazanclarina uygulanan %75'lik istisna %50'ye indirilmistir. Bu dizenleme 5 Aralik 2017 tarihi
itibariyla ytrdrlige girmistir.

22 Subat 2017 tarihli ve 29987 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2017/9917 sayih “Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Kararda Dedisiklik Yapilmasina Dair Karar” uyarinca; 2012/3305 sayili Karar ve daha 6nceki kararlara istinaden imalat sanayiine
yonelik ("US-97 Kodu: 15-37") dlizenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda, 1 Ocak 2017 ile 31 Aralik 2017 tarihleri arasinda
gerceklestirilen yatinm harcamalari icin; bolgesel, biyiik 6lcekli ve stratejik tesvik uygulamalari kapsaminda vergi indirimi
destedinde uygulanacak yatirma katki oranlari her bir bdlgede gecerli olan yatirima katki oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle,
kurumlar vergisi veya gelir vergisi indirimi tim boélgelerde %100 oraninda ve yatirima katki tutarinin yatinm déneminde
yatinmcinin diger faaliyetlerinden elde ettigi kazanclarina uygulanacak orani %100 olmak lizere tesvik belgesi tizerinde herhangi
birislem yapiimaksizin uygulanir.

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'ye gére hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecicizamanlama farklariicin ertelenmis vergi varligi ve yikimltltgi muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle
bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS'ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkl dénemlerde yer
almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asadida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani olarak 2020 yilinda tersine ddnmesi beklenen
gecici zamanlama farklar tizerinden %22, 2021 ve sonrasinda tersine ddnmesi beklenen gecici zamanlama farklari izerinden ise
%20 kullaniimistir (2018: %22).

TUrkiye'de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan bagl ortakliklar,
ertelenmis vergi ytkumltlikleri olan bagh ortakliklar ile netlestiriimez ve ayri olarak gosterilir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

27. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)

Ertelenmis Vergi (devami)

Ertelenmis vergi varhklarn/(yikimliliikleri): 31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

indirilebilir mali zararlar 89.017.539 108.661.224
Yeniden degerleme ve maddi varlklarin amortisman/diger maddi olmayan
varliklarin itfa farklari (11.611.828) (39.355.974)
Yatinm tesviki (Dipnot: 14) 35.052.047 31.576.948
Gelir tahakkuklari (32.671.493) (25.558.312)
Kredi kur farklan (27.866.934) (17.228.133)
Garanti gideri karsihgi 9.849.789 6.227.130
Tlrev araclar 3.120.300 5.568.518
Bakim ve onarim giderleri karsilig - 4.694.382
Kidem tazminati karsiliklari 6.648.206 4.261.107
Stok dizeltmelerinin etkisi 1.994.528 2119.128
Tahvillere iliskin dizeltmeler 694.201 1.750.876
Dava karsihdi 374.000 374.000
izin ve icret karsihd 2.448.122 1.490.431
Satis iskontolari karsilid 130.947 135482
Siipheli alacak karsilidi 528.729 635.828
Tahakkuk etmemis finansman geliri, gideri (net) (376.569) 477.108
Donemsellik dlizeltmesi 3.772.331 760.579
Diger 9.870.308 13.485.656
90.974.223 100.075.978

Grup'un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 546.824.749 TL (31 Aralik 2018: 660.285.240 TL) tutarinda birikmis vergi zarari mevcuttur.
Grup yonetiminin birikmis vergi zararlarinin zaman asimina ugramasindan 6nce vergilendirilebilir kar elde edilmesinin mimkiin
olup olmayacadt ile ilgili yaptidi bes yillik projeksiyonlar cercevesinde faydalanamayacagdini diistindtigii 101.737.056 TL tutarinda
(31 Aralik 2018:116.979.122 TL) devreden vergi zararlari icin karsilik ayirdiktan sonra geri kullanabilecedini muhtemel gordugi
445,087.693 TL (31 Aralik 2018:543.306.118 TL) tutarindaki devreden vergi zararlari icin 89.017.539 TL (31 Aralik 2018:

108.661.224 TL) ertelenmis vergi varlidi finansal tablolara yansitilmistir.

Devreden gecmis yil zararlarinin kullanim hakkinin sona erecekleri yillar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

2019 yilinda sona erecek -
2020 yilinda sona erecek 1.737.056

115.242.066
1.737.056
206.818.908
120.534.134
215.953.076

2021 yilinda sona erecek 206.818.908
2022 yilinda sona erecek 120.534.134
2023 yilinda sona erecek 216.855.507
2024 yilinda sona erecek 879.144

546.824.749

660.285.240



http://a.s.ve/

KARSAN Faaliyet Raporu 2019 1 5 5

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

27. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)

Ertelenmis Vergi: (devami)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sona eren yil icindeki ertelenmis vergi aktifleri/(pasiflerinin) hareketi asagida verilmistir:

Ertelenmis vergi varhk/(yUkidmlultk) hareketleri;

1 Ocak itibariyla acilis bakiyesi

Muhasebe politikasi degisikligi sebebiyle yapilan diizeltmeler
1 Ocak itibariyla yeniden diizenlenmis acilis bakiyesi
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen

Ozkaynak altinda muhasebelestirilen

31 Aralik itibariyla kapanis bakiyesi

Dénem vergi giderinin dénem kdri ile mutabakati asadgidaki gibidir:

Veragi karsilidinin mutabakatr:

Vergi 6ncesi kar/(zarar)
Gelir vergisi orani %22 (2018: %22)

Vergi etkisi:

- vergiye tabi olmayan gelirler

- kanunen kabul edilmeyen giderler

- ertelenmis vergi varligi olarak muhasebelestiriimeyen
kullaniimamis vergi zararlari

- yatinm indiriminden hesaplanmis ertelenmis vergi etkisi
- vergi oraninin %20'den %22'ye degisimi

- dider

Kar veya zarar tablosundaki vergi karsihgi gideri

28. PAY BASINA KAZANC/(KAYIP)

2019 2018
100.075.978 80.160.836
- 7.863.092
100.075.978 88.023.928
(2.276.238) 14.192.273
(6.825.517) (2.140.223)
90.974.223 100.075.978
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
24.725.547 (37.102.957)
5.439.620 (8.162.651)
(31.001.176) (18.720.790)
16.472.078 6.222.363
19.819.514 16.700.560
(3.475.099) (7.272.678)
(1.533.257) (356.430)
(1.300.170) (2.125.661)
4,421,510 (13.715.287)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren donemler Grup hisselerinin agirlikli ortalamasi ve 1 TL karsilidi hisse basina kar
hesaplamalari asagidaki gibidir (nakit artislarinin bedelsiz hisse icermedigi varsayilmistir):

Tedavdildeki hisse senedinin agirlikli ortalama adedi
Ana ortaklik net dénem kari/(zarari) (TL)
Pay basina kazanc/(kayip) (TL) (1 TL hisse basina)

1 Ocak-
31 Aralik 2019

1 Ocak-
31 Aralik 2018

60.575.342.466
18.024.512
0,0298

£60.000.000.000

(23.387.670)
(0,0390)
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

29. TUREV ARACLAR

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Varliklar Yiikiimlalikler Varliklar Yiikiimlulikler
Kisa vadeli 44.867.703 14.183.181 29.102.154 9.249.620
Forward sozlesmeleri - 7.422.223 - 2.600.857
Para alim satim opsiyonlari - 6.760.958 - £.648.763
Gercede uygun deger riskinden
korunma amacli sézlesmeler 44.867.703 - 29.102.154 -
Uzun vadeli 89.735.406 - 87.306.462 16.061.827
Forward sozlesmeleri - - 8.300.843
Para alim satim opsiyonlari - - 7.760.984
Gercede uygun deder riskinden
korunma amacl so6zlesmeler 89.735.406 - 87.306.462 -
134.603.109 14.183.181 116.408.616 25.311.447

Doviz tiirev islemleri:

Grup, gelecekteki dnemliislemleri ve nakit akimlarini finansal riskten korumak amaciyla déviz tlirev araclarindan yararlanir. Grup,
ddviz kurundaki dalgalanmalarin yonetimine bagl olarak cesitli vadeli doviz s6zlesmelerinin ve opsiyonlarin tarafidir, Satin alinan
tlrev araclar esas olarak Grup'un faaliyette bulundugu piyasadaki doviz cinslerindendir.

Bilanco tarihi itibariyla, Grup'un gerceklestirmekle ytkimli oldugu ve vadesi gelmemis vadeli ddviz s6zlesmelerinin toplam nominal
tutari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Gercede uygun deger riskinden korunma
muhasebesi islemleri szlesmesi 272.548.292 296.819.570
Vadeli doviz s6zlesmeleri 42.563.845 129.474.325
315.112.137 426.293.895

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Grup'un doviz tirevlerinin gercede uygun dederi yaklasik 14.183.181 TL (2018: 25.311.447 TL) olarak
tahmin edilmektedir. Yuktmlultklerden olusan bu tutarin degerlemesinde, bilanco tarihinde, benzer araclar icin kote edilmis piyasa
fiyatlari baz alinmaktadir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

29. TUREV ARACLAR (devami)

31 Aralik 2018 itibariyla Grup’'un 25.000.000 Avro tutarindaki kredisinden gerceklesmemis kur farki zarari olan 32.807.621 TL,
riskten korunma araci olarak, ileri vadeli Avro alacaklar ile iliskilendirilmis ve nakit akim riskinden korunmak icin dizenlenen ve
efektif olan islem 6zkaynaklar altinda, 7.217.677 TLlik ertelenmis vergi aktifi ile netlestirerek 25.589.944 TL olarak gosterilmistir.
31 Aralik 2019 itibariyla, Sirket'in ileri vadeli Avro alacaklariile iliskilendirilen bu islem efektif olmadigi icin, Grup'un gerceklesmemis
kur farki zararini 6zkaynak altinda gosterdigi s6z konusu nakit akim riskinden korunma muhasebe politikasi bulunmamaktadir.

Riskten korunma fonu

Grup'un riskten korunma fonu asagidaki riskten korunma araclarini kapsar:

Nakit akis riskinden korunma fonu

Riskten korunma Toplam riskten
Not fonunun maliyeti korunma fonu
1 Ocak 2018 - acilis bakiyesi 27 (4.075.609) (4.075.609)
Riskten korunan aracin diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen
gercede uygun degerindeki degisim (27.582.481) (27.582.481)
Ertelenmis vergi etkisi 27 6.068.146 6.068.146
31 Aralik 2018 - kapanis bakiyesi (25.589.944) (25.589.944)
Riskten korunan aracin diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen
gercede uygun dederindeki degisim 27 32.807.621 32.807.621
Ertelenmis vergi etkisi 27 (7.217.677) (7.217.677)
31 Aralik 2019 - kapanis bakiyesi - -
30. FINANSAL ARACLAR
Finansal Varlklar
Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar
31 Aralik 2019 31 Arahik 2018
Kullanimi kisith banka bakiyeleri @) 2.465.708 48.225.635
2.465.708 48.225.635

S8z konusu kisa vadeli finansal yatinmlar gercede uygun deder riskinden korunma amacli yapilan s6zlesmeler cercevesinde kisitlanan banka bakiyelerinden
olusmaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

30. FINANSAL ARACLAR (devami)

Finansal Varliklar (devami)

Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar (devami)

Grup'un gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal yatinmlarinin detayi asagidaki gibidir:

Aktif bir piyasasi olmadigiicin maliyetle dederlenen finansal yatirmlar

Hisse Orani % 31 Aralik 2019

Hisse Orani %

31 Aralik 2018

Borsada islem gérmeyen

Industria Italiana Autobus S.p.A. (I1A) © %:28,59 78.634.649
Maas Global OY %10,03 71.978.178
150.612.827

%70
%10,03

26.926.649
71.978.178

98.904.827

) Sirket, Menarinibus marka araclarin tretimini gerceklestiren Industria Italiana Autobus'un (“IlA”) sermayesine, 12 Aralik 2018 tarihi itibariyle 21.882.749 TL (3.629.642
Avro) bedel ile katilim géstermis ve ortaklik pay1 %5'ten %70'e yiikselmistir. Ote yandan, 29 Ocak 2019 tarihinde diizenlenen IIA Genel Kurul'unda italyan devlet kurumu
olan INVITALIA S.P.A/nin orantisal olarak sermaye artisi hakkini kullanmasi sonucu, Sirket'in l1A'daki ortaklik orani %28,59'a dismdsttir. Sirket, 2019 yili icinde yapilan
sermaye artisina 8.295.024 Avro bedelinde istirak ederek IIA'nin sermayesindeki toplam yatinm tutarini 5.129.642 Avro'dan (26.926.649 TL) 11.924.666 Avro'ya

(78.634.649 TL) cikartmistir.
Finansal Borclar

itfa edilmis degerlerinden gdsterilen finansal borclarin detayi asagidaki gibidir:

Finansal Borclar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kisa Vadeli Banka Kredileri

Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi

Kisa Vadeli ihrac Edilmis Borclanma Araclari

Kisa Vadeli Finansal Kiralama islemlerinden Borclar (Dipnot: 13)
Kiralama islemlerinden Kisa Vadeli Borclar

Faktoring Borclari

Uzun Vadeli Banka Kredileri

Uzun Vadeli ihrag Edilmis Borclanma Araclari

Uzun Vadeli Finansal Kiralama islemlerinden Borclar (Dipnot: 13)
Kiralama islemlerinden Uzun Vadeli Borclar

759.117.007 267.431.580
145.984.469 501.725.031
91.155.458 70.721.928
30.358.891 25.775.974
487.028 -
24.202.307 16.776.754
1.051.305.160 882.431.267
434.890.845 594.892.107
- 92.236.601

11.405.612 37.522.801
294.773 -
446.591.230 725.051.509

1.497.896.390

1.607.482.776
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHi iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

30. FINANSAL ARACLAR (devami)

Finansal Borclar (devami)

Banka Kredileri:

Adirhikh ortalama

31 Aralik 2019

Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli Uzun vadeli
TL %:°20,46 256.923.065 83.650.000
Avro %02,81 648.178.411 351.240.845

905.101.476 434.890.845

Adirhikh ortalama 31 Arahk 2018

Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli Uzun vadeli
TL %16,68 186.439.802 110.120.758
Avro %4,28 487.584.286 484.771.349
ABD Dolari %7,65 95.132.523 -

769.156.611 594.892.107

Banka kredilerinin vadeleri asagidaki gibidir:

1 yilicerisinde 6denecek
1 - 2yilicerisinde 6denecek
2 - 3yllicerisinde 6denecek
3 -4 yilicerisinde 6denecek
4 - Syilicerisinde 6denecek
5yilve daha uzun vadeli

Uzun vadeli borclarin gercede uygun dederine asadida yer verilmistir:

Uzun vadeli banka kredileri

Toplam borglar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

905.101.476
216.277.472
126.928.071
40.023.441
15.034.790
36.627.071

769.156.611
280.837.120
118.734.859
109.347.547
38.059.728
47.912.853

1.339.992.321

1.364.048.718

31 Aralik 2019

434.890.845

31 Aralik 2018

594.892.107

434.890.845

594.892.107
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

30. FINANSAL ARACLAR (devami)

Finansal Borclar (devami)

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan ytikimlultklerin mutabakati

Grup'un finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiiktmldliklerine iliskin nakit ve nakit olmayan degisimler asagidaki tabloda
verilmistir, Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan ytkimlilikler, Grup’un konsolide nakit akis tablosunda, finansman
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina siniflanan veya siniflanacak olan nakit akislaridir.

Nakit olmayan

Banka kredileri ve diger
finansal yuktmlulikler

Banka kredileri ve diger
finansal yuktmldlikler

ihrac Edilmis Borclanma Araclar::

ihrac edilmis tahvillerin kisa vadeli kismi
ihrac edilmis tahvillerin uzun vadeli kismi

dedisimler

Gercege

Finansman uygun deder
10cak 2019 nakit akislar diizeltmeleri 31 Aralik 2019
1.607.482.776 (371.042.932) 261.456.546 1.497.896.390

Nakit olmayan

dedisimler

Gercege

Finansman uygun deger
10cak 2018 nakit akislar diizeltmeleri 31 Aralik 2018
1.173.048.215 86.752.842 347.681.719 1.607.482.776

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

91.155.458 70.721.928
- 92.236.601
91.155.458 162.958.529

2014 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izni alinan 200 Milyon TL ihra¢ tavani kapsaminda, 2015 yili Ekim ayinda satisi
gerceklestirilen 180 Milyon TL nominal dederli tahvil 17 Ekim 2017 tarihinde itfa edilmistir. Ayni tavan kapsaminda satisi

gerceklestirilen 20 Milyon TL nominal degerli ikinci tertip tahvil ihraci, 23 Mart 2018 tarihinde itfa edilmistir.

Grup nitelikli yatinmcilara satilmak tizere, 11 Agustos 2017 tarihinde 200 Milyon TL nominal dederli tahvil ihraciicin tamamina
iliskin 6deme yiktmldltkleri icin hakim ortak Kiraca Holding A.S.'nin garanti vermesi suretiyle Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin
almistir. isbu ihrac tavani kapsaminda 3 ayda bir dedisken faizli kupon 6demeli, 1092 giin vadeli, 13 Ekim 2020 itfa tarihli 88 Milyon
TL nominal degerli ve 3 ayda bir dedisken faizli kupon 6demeli, 728 glin vadeli, 15 Ekim 2019 itfa tarihli 67 Milyon TL nominal
dederli iki tahvil transinin satisi 13 Ekim 2017 tarihinde gerceklestirilmistir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

30. FINANSAL ARACLAR (devami)

Finansal Borclar (devami)

Tahvillerin vadeleri asadidaki gibidir

31 Aralik 2019

Para birimi Etkin faiz orani % Kisa vadeli Uzun vadeli
TL %4,03 + DIBS 91.155.458 -
91.155.458 -

31 Aralik 2018

Para birimi Etkin faiz oran1 % Kisa vadeli Uzun vadeli
TL %4,02 + DIBS ) 70.721.928 92.236.601
70.721.928 92.236.601

) Gosterge Devlet Ic Borclanma Senedi faiz oranini ifade etmektedir.

31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borc ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Grup'un sermaye yapisi Dipnot 30'da aciklanan kredileri de iceren borclar ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, cikarilmis sermaye,
yedekler ile gecmis yil kazanclariniiceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup'un yonetim kurulu sermaye yapisini yilda iki kez olmak Uzere inceler. Bu incelemeler sirasinda kurul, sermaye maliyeti ile
birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Grup, kurulun yaptigi 8nerilere dayanarak, sermaye yapisini
yeni borc edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettl 6demeleri, yeni hisse ihraci ve hisselerin
geri satin alimi yollaryla dengede tutmayi amaclamaktadir.

EndUstrideki diger firmalarla tutarli olmak lizere sermayeyi kaldirac oranina gore inceler. S6z konusu rasyo net borcun toplam
sermayeye bolinmesi ile hesaplanir. Net borc ise toplam kredilerden (cari ve cari olmayan kredilerin konsolide bilancoda
gosterildidi gibi dahil edilmesiyle) nakit ve nakit benzerlerinin cikarilmasi suretiyle elde edilir. Toplam sermaye, konsolide
bilancodaki "6z kaynak” kalemi ile net borcun toplanmasi ile hesaplanir.
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31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

2019 yilinda Grup'un stratejisi, 2018'den beri degismemektedir. 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzeri
degerlerin ve kisa vadeli finansal yatinmlarin finansal borclardan diistiimesiyle hesaplanan net borcun, toplam sermayeye
bolinmesiile bulunan borg sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Finansal Borclar 1.497.896.390 1.607.482.776
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (47.238.953) (82.769.148)
Net Borc 1.450.657.437 1.524.713.628
Toplam Ozkaynak 663.535.421 327.563.871
Toplam Sermaye 2.114.192.858 1.852.277.499
Net Bor¢/Toplam Sermaye Orani %69 %82

b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deder faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve fiyat riski), kredi
riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal
performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tzerine odaklanmaktadir. Grup, cesitli finansal risklerden
korunmak amaci ile tirev drlinleri kullanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yiritilmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak
ise Grup yonetimi tarafindan finansal riskler tanimlanir, dederlendirilir ve Grup’un operasyon niteleri ile birlikte calismak suretiyle
riskin azaltilmasina yonelik araclar kullanilir.

b.1) Kredi riski yonetimi

Grup kredi riskini minimuma indirmek icin, kredibilitesi ylksek taraflarla calismayi ve temerrit durumundaki finansal zarar riskini
azaltmak adina da gerekli gordidt durumlarda teminat alma politikasini benimsemistir.

Yeni bir musteri kabul edilirken; misterinin kredibilitesi, ilgili departmanlar tarafindan degerlendirilir ve gerekli gérilen durumlarda
teminat alinarak uygun kredi limitleri tanimlanir.

Grup’un musteri limitlerinin belirlenmesi ve vadesi gecen alacaklara iliskin uygulanacak takip mekanizmalarina dair de proseddrleri
mevcuttur, Grup'un ticari alacaklar, cesitli sektdr ve cografi alanlara dagilmis, cok sayidaki musteriyi kapsamaktadir. Miisterilerin
ticari alacak bakiyeleri Uzerinden siirekli olarak kredi degerlendirmeleri yapiimaktadir. Ayrica, Grup yonetimi ddnem sonlari
itibariyle ticari borclarini ve finansal varliklarini misteri ve varlik bazinda degerlendirerek, tahsili mtiimkin gériinmeyen tutarlara
iliskin gerekli karsiliklarin konsolide finansal tablolara yansitiimasini saglar. Bu baglamda, Grup yonetimi raporlama tarihi itibariyla,
Grup’un kredi riskinin 6nemli 8lctide azaldigini distinmektedir.
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31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

b) Finansal risk faktorleri (devami)

b.1) Kredi riski y6netimi

Finansal arac tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Finans Sektori
iliskili Diger Bankalardaki Faaliyetlerinden
31 Aralik 2019 iliskili Taraf  Diger Taraf Taraf  Taraf Mevduat Alacaklar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D) ) 383.951.625 471.988.835 - 99213 48.767.906 150.262.560
- Azamiriskin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi ¢ - 2.877.975 - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger disukltgtine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 202.033.894 424.992.810 - - 48.767.906 150.262.560
B. Vadesi gecmis ancak deder diistkliigiine
ugramamis varliklarin net defter degeri 181.917.731 46.996.025 - - - -
- Netdegerin teminat, vsile glivence altina
alinmis kismi - 2.501.520 - - - -
C. Deder disukltigiine ugrayan varliklarin net
defter degerleri
- Vadesigecmis (briit defter dederi) 3.174.238 4,494,033 - - - -
- Deder dusuikligu (-) (3174.238) (4.494.033) - - - -
- Netdegerin teminat, vsile glivence altina
alinmis kismi - - - - - -

- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - - - R i B
- Deger disukltdu (-) - - - R B .
- Netdederin teminat, vs ile glivence altina

alinmis kismi - - - _ _ B

D. Bilanco disi krediriski iceren unsurlar - - - - - _

) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

) Teminatlar, misterilerden alinan teminat senetleri ve teminat ceklerinden olusmaktadir.
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31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

b) Finansal risk faktorleri (devami)

b.1) Kredi riski y6netimi (devami)

Finansal arac tirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Finans Sektori
iliskili Diger Bankalardaki Faaliyetlerinden
31 Aralik 2018 iliskili Taraf  Diger Taraf Taraf  Taraf Mevduat Alacaklar

Raporlama tarihiitibariyla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D) ) 197.805.746 409.072.614 - 73732 130.840.152 178.582.522

- Azamiriskin teminat, vs ile glivence altina

alinmis kismi ¢ - 7.370.000 - - - -

A. Vadesi gecmemis ya da deger dUsukltigtine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 139.837.702 375.105.748 - - 130.840.15¢2 178.582.522

B. Vadesi gecmis ancak deder diistkliigiine

ugramamis varliklarin net defter degeri 57.968.044 33.966.866 - -
- Netdegerin teminat, vsile glivence altina
alinmis kismi - 781.560 - -

C. Deder disukltigiine ugrayan varliklarin net
defter dederleri

- Vadesi gecmis (brt defter degeri) 549,072 4.916.498 - -
- Deder disuikligu (-) (549.072) (4.916.498) - -
- Netdegerin teminat, vsile glivence altina

alinmis kismi - - - -

- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - - - R
- Deder dusuikltgu (-) B - B B
- Netdederin teminat, vs ile glivence altina

alinmis kismi - . - _

D. Bilanco disi kredi riskiiceren unsurlar - - - -

) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glivenilirliginde artis saglayan saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

() Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri ve teminat ceklerinden olusmaktadir.
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31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

b.1) Kredi riski y6netimi (devami)

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagl yiktimlUltgtnd yerine getirememesi nedeniyle Grup'a finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi givenirliligi olan taraflarla gerceklestirme ve mimkin
oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Grup'un maruz kaldigi kredi riskleri ve
musterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, mUsteriler icin belirlenen ve risk yonetimi kurulu tarafindan
heryilincelenen ve onaylanan sinirlar aracilidryla kontrol edilmektedir.

Ticari alacaklar, cesitli sektdr ve codrafi alanlara dadilmis, cok sayidaki mUsteriyi kapsamaktadir. MUsterilerin ticari alacak bakiyeleri
dzerinden surekli olarak kredi degerlendirmeleri yapiimakta, gerekli gortildigu durumlarda alacaklar sigortalanmaktadir.

Vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Ticari
31 Aralik 2019 Alacaklar Toplam
Vadesi tizerinden 1-30 glin gecmis 99.721.418 99.721.418
Vadesi tzerinden 1-3 ay gecmis 21.368.538 21.368.538
Vadesi lzerinden 3-12 ay gecmis 57.018.734 57.018.734
Vadesi tzerinden 1-5 yil gecmis 50.805.067 50.805.067
Toplam vadesi gecen alacaklar 228.913.756 228.913.756
Teminat, vs ile givence
altina alinmis kismi 2.501.520 2.501.520
Ticari
31 Aralik 2018 Alacaklar Toplam
Vadesi tizerinden 1-30 giin gecmis 33.398.761 33.398.761
Vadesi Gizerinden 1-3 ay gecmis 31.714.450 31.714.450
Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis 19.782.137 19.782.137
Vadesi tizerinden 1-5 yil gecmis 7.039.562 7.039.562
Toplam vadesi gecen alacaklar 91.934.910 91.934.910

Teminat, vsile glivence

altina alinmis kismi 781.560 781.560
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31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

b.2) Likidite risk yGnetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Grup yonetiminin kisa, orta ve uzun
vadeli fonlama ve likidite gereklilikleriicin, uygun bir likidite riski yénetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit
akimlarini dtzenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve ytikimlulUklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve
borclanma rezervinin devamini saglamak suretiyle, yonetir.

Asadidaki tablo, Grup'un tlrev niteliginde olmayan ve olan finansal yiktmlUlUklerinin sézlesme uyarinca geri ddeme stireleriyle
vade dadihmini gdstermektedir. Tlrev olmayan finansal yiikimlUlUkler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler
esas alinarak hazirlanmistir. S8z konusu yuktmldlikler Gzerinden 6denecek faizler asadidaki tabloya dahil edilmistir. Ttrev finansal
yukUmlulUkler ise iskonto edilmemis net nakit giris ve cikislarina gore diizenlenmistir. Vadeli islem araclari briit 6denmesi gereken
vadeli islemlericin net olarak 6denir ve iskonto edilmemis, briit nakit giris ve cikislari Uzerinden realize edilir. Alacaklar veya borclar

sabit olmadigi zaman aciklanan tutar, rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir.

Likidite riski tablosu:

31 Aralik 2019

Sozlesme

uyarinca nakit

Sozlesme cikislar toplami 3aydan 3-12 1-5yil 5yildan
uyarinca vadeler Defter Degeri (1+1+11+1V) kisa (1) ay arasi (ll) arasi (lll) uzun (1V)
Tirev olmayan finansal

ylikiimlilikler

Banka kredileri 1339992321 1461165382 323575682 641147344 453968.293 42.474.063
Tahvilihracina yonelik

borclanmalar 91.155.458 104.170.278 4,117,769 100.052.509 - -
Finansal kiralama

yukamlultkleri 41.764.503 44,692,599 8.298.770 24.619.752 11.774.077 -
Kiralama islemlerinden

borclar 781.801 781.801 121.757 365.271 294.773

Faktoring borclar 24.202.307 24.202.307 24.202.307 - - -
Ticari borclar 229.845.353 229.845353 229.845.353 - - -
Diger ytktmltlikler 4.311.075 4.311.075 - 4.311.075 - -
Tirev araclar

Tlrev ylktmlalikler 14.183.181 18.328.374 3.327.467 15.000.907 - -
Toplam yikiimldlik 1.746.235.999 1.887.497.169 593.489.105 785.496.858 466.037.143 42.474.063
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31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

b.2) Likidite risk yGnetimi (devami)

Likidite riski tablosu (devami):

31 Aralik 2018

Sozlesme

uyarinca nakit
Sozlesme cikislar toplami 3aydan 3-12 1-5yil 5yildan
uyarinca vadeler Defter Degeri (1+11+11+1V) kisa (1) ay arasi (I1) arasi (lll) uzun (1V)
Tirev olmayan finansal
ylikiimlilikler
Banka kredileri 1.364.048.718 1.509.501.363 227.910.437 629.961.188 595.701.515 55.928.223
Tahvil ihracina yonelik
borclanmalar 162.958.529 208.141.587 10.982.903 93.404.040 103.754.644 -
Finansal kiralama
yukdmlultkleri 63.698.775 70.846.798 7.732.675 22.605.450 40.508.673 -
Ticari borclar 247.332.650 269.776.387 192.281.198 77495189 - -
Faktoring borclari 16.776.754 16.776.754 14.991.563 1.785.191 - -
Diger yuktmltltkler 1.494.009 1.494.009 - 1.494.009 - -
Tirev araclar
Turev ydktmltltkler 25.311.447 32.479.393 4.900.907 14.385.313 13193173 -
Toplam yiikiimlilik 1.881.620.882 2.109.016.291 458.799.683 841.130.380 753.158.005 55.928.223

Grup'un faaliyetleri 6ncelikle, asadida ayrintilarina yer verildigi Uzere, d6viz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili
finansal risklere maruz kalmaktadir. Déviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Grup,
asadidakilerin de dahil oldugu ttirev niteliginde olan cesitli finansal araclar kullanmaktadir:

- Yabanci para alim ve satim nedeniyle dodan déviz kuru riskinden korunmak icin kullanilan vadeli déviz alim/satim s6zlesmeleri
Piyasa riskleri ayrica, duyarhlik analizleri ve stres senaryolariile de dederlendiriimektedir.

Cari yilda Grup’'un maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yénetim ve 6lctim yontemlerinde, 6nceki yila gore bir
degisiklik olmamistir.
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31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

b.3.1) Kur riski yénetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis politikalara dayali olarak
yapilan vadeli ddviz alim/satim sdzlesmeleri ile yonetilmektedir.

Grup'un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yukdmlUltklerinin bilanco

tarihi itibariyla dagiimi asadidaki gibidir:

12a.
12b.
13.
14,
15.
16a.
16b.
17.
18.
19.

19b.

20.

21.

22.

23.
24.

25.
26.

Ticari Alacak

Parasal Finansal Varliklar
Parasal Olmayan Finansal Varliklar

Diger

DONEN VARLIKLAR

Ticari Alacaklar

Parasal Finansal Varliklar
Parasal Olmayan Finansal Varliklar

Diger

DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

Ticari Borclar

Finansal Yukumldltkler

Parasal Olan Dider Yuktmltltkler
Parasal Olmayan Diger Yuktmldltkler
KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Ticari Borclar

Finansal Yuktmltltkler

Parasal Olan Diger Yukumlultkler

Parasal Olmayan Dider YUkdmldlikler

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

TOPLAM YUKUMLULUKLER

Bilanco disi tiirev araclarin net varhik/
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b)

19.a Aktif karakterli bilanco dis1 doviz cinsinden tiirev
driinlerin tutan

Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden
tiirev driinlerin tutan

Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu

(9-18+19)

Parasal kalemler net yabanci para varhk/
yiikiimliiliik pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-

14-15-16a)

Doviz hedge'iicin kullanilan finansal araclarin
toplam gercege uygun degeri

Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutan

Doviz yiikiimliliiklerin hedge edilen kisminin

tutarn
ihracat
ithalat

31 Aralik 2019

TL Karsihigi

(Fonksiyonel
para birimi) ABD Dolari Avro RON GBP Diger
633.954.019 1.411.893 93.983.048 378.422 - -
47.941.628 4.663 4450976  13.235.659 605 -
233.693.905 7.743 34.478.743 2.883.049 17.759 47.965
915.589.553 1.424.299 132.912.767 16.497.130 18.364 47.965
86.068.492 30.540 12.914.185 - - -
86.068.492 30.540 12.914.185 - - -
1.001.658.045 1.454.839 145.826.952 16.497.130 18.364 47.965
23.919.803 835672 1619918  5.889.494 57 7.774
702.739.609 - 105.665.595 - - -
726.659.412 835.672 107.285.513 5.889.494 57 7.774
362.646.457 - 54.528.382 - - -
550.856 - 82.828 - - -
363.197.313 - 54.611.210 - - -
1.089.856.724  835.672 161.896.723 5.889.494 57 7.774
21.281.920 - 3.200.000 - - -
(21.281.920) - (3.200.000) - - -
(66.916.759) 619.167 (12.869.771) 10.607.636 18.307 40.191
(407.961.077) 580.884 (63.462.699) 7.724.587 548 (7.774)
(7.422.223) - (1.116.023) - - -
324.852.469 - 48.845.588 - - -
782.910.002 - 117.720.206 - - -
658.389.396  772.890 97.604.242 - 60.929 925.090
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

b.3.1) Kur riski yénetimi (devami)

12a.
12b.
13.
14,
15.
16a.

16b.

17.
18.
19.

Ticari Alacak

Parasal Finansal Varliklar

Parasal Olmayan Finansal Varliklar
Diger

DONEN VARLIKLAR

Ticari Alacaklar

Parasal Finansal Varliklar

Parasal Olmayan Finansal Varliklar
Diger

DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

Ticari Borclar

Finansal Yukumldltkler

Parasal Olan Dider Yukimldltkler
Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Ticari Borclar

Finansal Yukumldltkler

Parasal Olan Diger Yukumlultkler
Parasal Olmayan Diger YUkudmliltkler
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER

Bilanco disi tiirev araclarin net varlik/
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b)

19.a Aktif karakterli bilanco disi doviz cinsinden

19b.

20.

21.

22.

23.
24.

25.
26.

tiirev Uriinlerin tutan

Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden
tirev Uriinlerin tutan

Net yabanci para varhk yiikiimlilik
pozisyonu (9-18+19)

Parasal kalemler net yabanci para varlik/
yiikiimliiliik pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-
12a-14-15-16a)

Doéviz hedge'iicin kullanilan finansal araclarin
toplam gercege uygun degeri

Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutar

Doéviz yiikiimliliklerin hedge edilen kisminin
tutan

ihracat
ithalat

31 Aralk 2018

TL Karsihgi

(Fonksiyonel
para birimi) ABD Dolari Avro RON GBP Diger
397.784.494 8.753.215 56.937.822 - 3950 -
326.587.172 6.079 50.134.068 18.923.242 - 100
119.386.996 172.447 17.975.637 7431016 12231 124.450
843.758.662 8.931.741 125.047.527 26.354.258 13.181 124.550
75.313.330 - 12.493.917 - - -
9.225.928 30.540 1.503.859 - - -
84.539.258 30.540 13.997.775 - - -
928.297.920 8.962.281 139.045.302 26.354.258 13.181 124.550
164.464.303 1.665.827 24.905.694 892.886 994 -
622.490.332 19.469.767 86.274.359 - - -
786.954.635 21.135.594 111.180.053 892.886 994 -
538.911.125 1577.837 88.024.267 - - -
37.460.105 - 220.071  30.146.658 - -
576.371.230 1.577.837 88.244.338 30.146.658 - -
1.363.325.865 22.713.431 199.424.391 31.039.544 994 -
(4.967.833) 7.000.000 (6.933.333) - - -
36.826.300 7.000.000 - - - -
41.794.133 - 6.933.333 - - -
(439.995.778) (6.751.150) (67.312.422) (4.685.286) 12.187 124.550
(563.640.869) (13.954.137) (79.858.584) (12.116.303) (44) 100
(12.491.294) - (2.072.212) - - -
339.739.853 - 56.360.294 - - -
846.322.108 2.500.000 138.216.632 - - -
635.925.605 896.117 104.570.943 - 27.717 673.182
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

b.3.1) Kur riski yénetimi (devami)

Kur riskine duyarllik

Grup, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’'un ABD Dolari ve Avro kurlarindaki %10'luk artisa ve azalisa olan duyarliigini géstermektedir. %10'luk oran,
st diizey yoneticilere Grup icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin ddviz
kurlarinda bekledigi olasi dedisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yilsonundaki acik yabanci para cinsinden parasal
kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yilsonundaki %10'luk kur dedisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler
ile birlikte Grup icindeki yurt disi faaliyetler icin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki
kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deder, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

Grup yonetimi, yilsonundaki kur riski analizinin yil icinde olusan kur riskini yansitmiyor olmasi nedeniyle duyarllik analizinin yabanc
para riskini tam olarak ifade etmedigi goriistindedir.

31 Aralik 2019

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 dederlenmesi halinde
1- ABD Dolarinet varlik/ylktmliligi 367.798 (367.798) 367.798 (367.798)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1 +2) 367.798 (367.798) 367.798 (367.798)
Avro'nun TL karsisinda %10 dederlenmesi halinde
4 - Avro net varlik/ylktmlalik (8.559.170) 8.559.170 (8.559.170) 8.559.170
5- Avro riskinden korunan kisim (-) 32.485.247 (32.485.247) 32.485.247 (32.485.247)
6- Avronet etki(4+5) 23.926.077 (23.926.077) 23.926.077 (23.926.077)
RON'un TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
7-  RON ddviz net varlik/yUktmluligu 1.467.248 (1.467.248) 1.467.248 (1.467.248)
8- RON doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- RON Ddviz Varliklari net etki (7+8) 1.467.248 (1.467.248) 1.467.248 (1.467.248)
GBP'nin TL karsisinda %10 dederlenmesi halinde
10- GBP ddviz net varhk/ylkumliligd 14.236 (14.236) 14.236 (14.236)
11- GBP doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
12- GBP Doviz Varliklari net etki (10+11) 14.236 (14.236) 14.236 (14.236)
Diger'in TL karsisinda %10 dederlenmesi halinde
13- Didger doviz net varlik/ytkumltltgu 18.237 (18.237) 18.237 (18.237)
14- Dider doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
15- Diger D6viz Varliklari net etki (13+14) 18.237 (18.237) 18.237 (18.237)
TOPLAM(3+6+9+12+15) 25.793.596 (25.793.596) 25.793.596 (25.793.596)
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

b.3.1) Kur riski yénetimi (devami)

Kur riskine duyarhlk (devami)

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 dederlenmesi halinde

1- ABD Dolar net varlik/ytkidmldliga
2- ABD Dolaririskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolari net etki (1 +2)

Avro'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

4 - Avro net varlik/ylkumlilik
5- Avroriskinden korunan kisim (-)
6- Avronet etki(4+5)

RON'un TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
7- RON doviz net varlik/ydkimlultgu

8- RON doviz kuru riskinden korunan kisim (-)
9- RON Ddviz Varhklari net etki (7+8)

GBP'nin TL karsisinda %10 dederlenmesi halinde
10- GBP ddviz net varhk/ytkidmldliga

11- GBP ddviz kuru riskinden korunan kisim (-)
12- GBP Do6viz Varliklari net etki (10+11)

Diger'in TL karsisinda %10 dederlenmesi halinde
13- Diger ddviz net varlik/ytkdmlaligu

14- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-)
15- Diger DAviz Varliklari net etki (13+14)
TOPLAM(3+6+9+12+15)

Vadeli dbviz alim/satim s6zlesmeleri

31 Aralik 2018

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
(3.551.712) 3.551.712 (3.551.712) 3.551.712
(3.551.712) 3.551.712 (3.551.712) 3.551.712
(40.575.928) 40.575.928 (40.575.928) 40.575.928
37.482.977 (37.482.977) 37.482.977 (37.482.977)
(3.092.951) 3.092.951 (3.092.951) 3.092.951
(602.809) £02.809 (602.809) 602.809
(602.809) 602.809 (602.809) 602.809
8.108 (8.108) 8.108 (8.108)
8.108 (8.108) 8.108 (8.108)
48.090 (48.090) 48.090 (48.090)
48.090 (48.090) 48.090 (48.090)
(7.191.274) 7.191.274 (7.191.274) 7.191.274

Grup'un tlrev finansal araclar, kurlardaki dalgalanmalardan kaynaklanan kur riskinden korunmak amaciyla forward islemleri ile
cesitli bankalara sattigi para alim ve satim opsiyonlarindan olusmaktadir. Ttrev finansal araclar, islem maliyetleri islemin yapildigi
tarihte muhasebelestirilimek tizere gercede uygun dederinden kaydedilmekte ve izleyen donemlerde her bir tirev finansal arac icin

ayriayri gercege uygun deger hesaplanmaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

b.3.1) Kur riski yénetimi (devami)

Kur riskine duyarhlik (devami)

Vadeli d6viz alim/satim s6zlesmeleri (devami)

Asagidaki tablolar, ddnem sonu itibariyle acik yabanci para vadeli ddviz s6zlesmelerinin yani sira ilgili riskten korunma islemlerine
iliskin bilgileri de icermektedir. Yabanci para vadeli doviz sozlesmelerine iliskin tahakkuklar, finansal durum tablosu tablosunda
“Tirev finansal araclar” (varlik ve yiktmlilik olarak) olarak sunulmaktadir.

Gerceklesmemis alim/satim sézlesmeleri:

Ortalama kur Yabanci para Sozlesme degeri Gercege uygun degeri

2019TL 2018TL 2019 TL 2018 TL 2019 TL 2018 TL 2019 TL 2018 TL
Avro satimi
3aydanaz 4,65 4,31 3.546.987 6.429.867 2.502.293 4.599.360 (1.077.916) (2.013.285)
3ay sonrasl 4,82 4,68 17.734.936 32149333 12.955.467 24.966.400 (5.683.042) (12.370.110)
Avro alimi
3aydanaz 4,51 4,07 3.546.986 9.644.800 2.405.600 4.342.933 (1.194.972) (1114.843)
3ay sonrasl 4,69 4,53 17.734.936 70.728.525 12.499.253 53.189.280 (6.227.251) (14.508.326)
ABD Dolari
alimi
3 ay sonrasl - 4,85 - 10.521.800 - 33.970.000 - 4.695.117

42.563.845 129.474.325 30.362.613 121.067.973  (14.183.181) (25.311.447)

Gercege uygun deder riskinden korunma muhasebesi islemleri:

Asadidaki tablo, rapor tarihi itibariyla gerceklesmemis olan gercede uygun deder riskinden korunma muhasebesi islemleri
sozlesmelerinin detayini vermektedir:

Gercege uygun deger riskinden korunma muhasebesi islemleri s6zlesmeleri:

Ortalama kur Yabanci para Sozlesme degeri Gercede uygun degeri
2019TL 2018TL 2019 TL 2018 TL 2019 TL 2018 TL 2019 TL 2018 TL
3ay sonrasl 3,66 366 272548.292 296.819.570  165.658.541 180.410.953 134.603.109 116.408.616

272.548.292 296.819.570 165.658.541 180.410.953 134.603.109 116.408.616
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

b.3.1) Kur riski yénetimi (devami)

Asadidaki tablo, rapor tarihi itibariyla gerceklesmemis olan nakit akis riskinden korunma muhasebesi islemleri s6zlesmelerinin
detayini vermektedir:

Nakit akis riskinden korunma muhasebesi islemleri s6zlesmeleri:

Ortalama kur Yabanci para Sozlesme degeri Gercede uygun degeri
2019TL 2018TL 2019 TL 2018 TL 2019 TL 2018 TL 2019 TL 2018 TL
3 ay sonrasl - 5,05 - 150.700.000 - 126.177.500 - (25.589.944)
- 150.700.000 - 126.177.500 - (25.589.944)

Nakit akis riskinden korunma muhasebesi islemleri:

Grup'un bazi musterilerine Uretim taahhUtleri bulunmaktadir. Grup, ileride dodacak islemlere bagl doviz kuru dalgalanmalari
ile iliskilendirilen finansal risklerden korunma amaciyla nakit akis riskinden korunmak icin vadeli alim/satim s6zlesmeleri
dlizenlemektedir.

Bilanco tarihinden sonra dénem icerisinde satislarin gerceklesmesi ve dolayisiyla 6zkaynaklarda bulunan s6z konusu fonun kar
veya zarar tablosuna aktariimasi beklenmektedir.

b.3.2) Faiz orani riski yénetimi

Grup'un sabit ve degisken faiz oranlari tizerinden borclanmasi, Grup'u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z konusu risk, Grup
tarafindan, faiz orani takas sozlesmeleri ve vadeli faiz orani s6zlesmeleri yoluyla sabit ve dedisken oranli borclar arasinda uygun
bir dagilim yapilmak suretiyle, yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu
olmasticin diizenli olarak degerlendirilmektedir. Boylece optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmasi, gerek bilanconun
pozisyonunun gdzden gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amaclanmaktadir.

Grup'un finansal varlik ve finansal borclarda maruz kaldigi faiz oranlarina iliskin bilgiler bu notun likidite riski yonetimi béltimUnde
detaylandiriimistir.

Faiz orani duyarliligi

Grup'un faiz oranina duyarl finansal araclarinin dagihmi asadidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Sabit Faizli Araclar
Finansal YUkumltltkler 713.998.708 919.575.326
Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal YUkumltltkler 783.115.881 687.907.450

Grup’un faiz oranina karsi olan duyarhlidi cari dénem icinde azalmistir. Bunun baslica sebebi; dedisken faizli borclanma araclarindaki
azalis ile faiz orani takas sozlesmelerindeki artistir.

31 Aralik 2019 tarihinde TL para birimi cinsinden olan faiz 100 baz puan ytiksek/dUstik olsaydi ve diger tiim dediskenler sabit
kalsaydi, vergi ve ana ortaklik disi paylar 6ncesi kar 7.831.159 TL (31 Aralik 2018: 6.879.075 TL) daha dUsuk/yiksek olacakti.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

32. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI

CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR)

31 Aralik 2019

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri

Ticari alacaklar

iliskili taraflardan ticari alacaklar
Finansal kiralama alacaklari
Finansal yatinmlar

TUrev araclar

Finansal yiikiimliilikler
Finansal borclar

Kiralama islemlerinden borclar
Ticari borclar

iliskili taraflara borclar

TUrev araclar

Diger yukumltltkler

31 Aralik 2018

Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri

Ticari alacaklar

iliskili taraflardan ticari alacaklar
Finansal kiralama alacaklari
Finansal yatinmlar

TUrev araclar

Finansal yiikiimlilikler
Finansal borclar

Ticari borclar

iliskili taraflara borclar
TUrev araclar

Diger yUktmltltkler

Grup yonetimi, finansal araclarin defter degerlerinin gercede uygun dederlerini yansittigini distinmektedir.

Gercede uygun

deger Gercege
itfa edilmis farkidiger uygundeger itfa edilmis
degerinden kapsamli farki kar/ degerinden
gosterilen gelire zarara gosterilen
finansal yansitilan yansitilan finansal Defter
varliklar tutarlar tutarlar  yikimlilikler dederi Not
47.238.953 - - 47.238.953 35
471.988.835 - - 471.988.835 6
383.951.625 - - 383.951.625 5
150.262.560 - - 150.262.560 7
2.465.708 71978178 - 74.443.886 30
- 134.603.109 - 134.603.109 29
- (1497114589)  (1.497.114.589) 30
- - (781.801) (781.801) 2.4
- - (217.070.344) (217.070.344) 6
- - (12.775.009) (12.775.009) 5
- (14.183.181) - (14.183.181) 29
- - (4.311.075) (4.311.075) 18
Gercege uygun
deger Gercege
itfa edilmis farkidiger uygundeder itfa edilmis
degerinden kapsamli farki kar/ degerinden
gosterilen gelire zarara gosterilen
finansal yansitilan yansitilan finansal
varhklar tutarlar tutarlar  yukimlilikler Defter degeri Not
82.769.148 - - 82.769.148 35
409.072.614 - - 409.072.614 6
197.805.746 - - 197.805.746 5
178.582.522 - - 178.582.522 7
48.225.635 71.978.178 - 147.130.462 30
- 116.408.616 - 116.408.616 29
- (1606.325.022) (1.606.325.022) 30
- (224.451.756) (224.451.756) 6
- (24.038.648) (24.038.648) 5
(25.311.447) - (25.311.447) 29
- (1.494.009) (24.038.648) 18
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

32. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR) (devami)

Finansal Araclarin Gercede Uygun Dederi

Finansal varliklarin ve yiikimlultklerin gercee uygun dederi asagidaki gibi belirlenir:

- Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliltkler, ilgili varlik ya da yiikimliligin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska
direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

Gercede uygun dederleriyle gosterilen finansal varlik ve yikumliliklerin seviye siniflamalart:

Grup'un bazi finansal varlik ve finansal yUkimldliikleri her bilanco tarihinde gercede uygun dederlerinden finansal tablolara
yansitilir, Asagidaki tablo s6z konusu finansal varlik ve ytkimliliklerin gercede uygun dederlerinin nasil belirlendidi bilgisini

vermektedir:

Gercede uygun deger Onemli
gozlenebilir Gozlenebilir veriye
Finansal Gercede veriye dayanmayan girdiler
Varliklar/Finansal 31 Aralik 31 Aralik uygun dayanmayan ile gercedge uygun
Yikiamlilikler 2019 2018 seviyesi Degerleme teknigi girdiler dederiliskisi
Yabanci para (14.183.181) (25.311.447) Ikinciseviye Vadelidbviz
forward ve opsiyon kurlar (raporlama
sozlesmeleri dénemi sonundaki
gbzlemlenebilir
vadeli doviz kurlari)
ile szlesme kurlari
kullanilarak tahmin
edilen gelecekteki
nakit akislari, cesitli
taraflarin kredi riskini
yansitan bir oran
kullanilarak iskonto
edilir,
Gercede uygun 71.978.178  71.978.178 Uclinci Gercede uygun Sirekli ilgili finansal varligin
deder farki kar veya seviye deder tayini, pazar bliylime strekli blyime
zararda gosterilen yaklasimina ve risk ve iskonto oranindaki pozitif
finansal varliklar sermayesi dederleme  oranlarinin degisim finansal
modeline gbre yapilir. ~ finansal varligin gercede uygun
varligin dederi dederinde artisa
dzerindeki neden olmaktadir.
etkisi Ayrica kullanilan

tahminlere baz olan
iskonto oranlarindaki
artisin da finansal
varlik gercege uygun
dederinde azaltici
etkisi bulunmaktadir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

33. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

27 Subat 2020 tarihli Ozel Durum Aciklamasi'nda, Sirket esas sozlesmesinin 7. maddesi cercevesinde Yénetim Kurulu'na verilen
yetkiyle, 400.000.000 TL nominal dedere kadar, yurticinde, bir veya birden cok seferde, halka arz edilmeksizin tahsisli ve/veya
nitelikli yatinmcilara satisi yapiimak tizere bor¢lanma araci ihrac edilmesine, ihrac edilmesi planlanan borclanma araclarinin 4 yila
kadar vadeli, gerektiginde farkli vadelerde, iskontolu, dedisken ve/veya sabit kupon 6demeli, sabit ya da dedisken faizli ve vade
sonunda anapara 6demeli olmasina karar verilmistir.

29 Ocak 2020 tarihinde, isveren sendikasi Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Turk Metal Sendikasi arasinda
01 Eyltil 2019 - 31 Agustos 2021 donemini kapsayan Grup Toplu Is S6zlesmesi Anlasma Tutanadi'nin imzalandigi MESS tarafindan
Sirket'e bildirilmistir.

34. FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR

Sirket, Hervouet Corporate Industry (HCI) sermayesinde %50 oraninda pay sahibi olacak sekilde 4.515.280 TL (700.000 Avro)
nominal dederli 2.400 adet payi satin almistir. 2652.640 TL (400.000 Avro) tutarindaki ilk sermaye 6demesi 17 Haziran 2019
tarihinde ve 2.652.640 TL (300.000 Avro) tutarindaki ikinci sermaye ddemesi ise 31 Temmuz 2019 tarihinde gerceklesmistir.
Sirket'in HCl Gizerinde kontrol gliciinlin olmasi sebebiyle HCl sirketinin finansal tablolari 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal
tablolara tam konsolidasyon yontemiile dahil edilmistir.

35, NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Bankadaki nakit 46.302.198 82.614.517
Vadesiz mevduatlar 45.902.198 7/7.754.517
Vadesi lic aydan kisa vadeli mevduatlar 400.000 4,.860.000

Diger hazir degerler 936.755 154.631

47.238.953 82.769.148

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve dlizeyine iliskin aciklamalar 31. notta aciklanmistir.

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlarinin detayi asadidaki gibidir:

Para Birimi Faiz Orani (%) Vade Tarihi Orijinal Tutar 31 Aralik 2019
TL %10 2 Ocak 2020 400.000 400.000

400.000
Para Birimi Faiz Orani (%) Vade Tarihi Orijinal Tutar 31 Aralik 2018
TL %21,75 2 0cak 2019 4.860.000 4.860.000

4.860.000
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